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CEQ'nun gundemini, karar haklarini, yonetim ekibinin taahhutlerini, stratejik girisimleri ve
yonetim kurulu araytzinu ortak bir uygulama sistemi icinde yoneten programdir.

Program, CEO diizeyine gelmesi gereken konular1 dogru kanitla hazirlar, kararlar
actk sorumluluklara ¢evirir ve uygulama sonucunu kurumsal hafizada dogrular.
Hedef, CEO'nun daha fazla konuya yetismesi yerine kurumsal karar kapasitesini

gﬁglendirmektir.
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PROGRAM CERGEVESi

1. Daginik karar crafigi, CEO'nun
en kit yonetim kapasitesini tiiketir

CEO'nun calisma kapasitesi sirketin en kit yonetim kaynaklarindan biridir. Bu kapasite, yalniz takvimdeki
bos saatlerle dlclilemez; hangi konunun CEO dikkatini aldigi, kararin hangi bilgiyle verildigi ve verilen
kararin organizasyonda ne ol¢lide sonuca donustigl birlikte degerlendirilir. Sirket buytdikce
fonksiyonlar, projeler, musteriler ve dis paydaslar arasindaki bagimhliklar cogalir. Ayni dénemde CEQ'nun
dogrudan ¢6zebilecegdi konu sayisi artmaz. Acik bir yonetim sistemi kurulmadiginda bu fark; dolu takvim,
tekrar acilan kararlar, karsiliksiz taahhuUtler, geciken stratejik girisimler ve yodnetim kuruluna birbiriyle
celisen durum resimleri sunulmasi seklinde goralur.

CEO Office & Strategic Execution, yénetim agidini ortak bir karar ve uygulama disiplini kurarak ele alir. Program; CEO glindemine
giris dlgutlerini, karar hazirlama standardini, karar haklarini, Ust ydnetime tasima esiklerini, taahhut takibini ve stratejik portféyln
kabul sistemini tasarlar. CEO'nun kisisel takip yonteminde kalan bilgi, sorumlulugu belirlenmis ortak kayda tasinir. Hizmetin temel
druny, kararin kaynagindan dogrulanmis sonucuna kadar izlenebildigi bu yonetim sistemidir.

BEIREK programi 6nce mevcut yonetim davranisini kanitla teshis ederek baslatir. Takvimler, karar ornekleri, agik taahhutler,
stratejik proje kayitlari, yonetim toplantilari ve kurul aksiyonlari incelenir. Bulgular izerinden hedef isletme durumu, gérev sinirlari
ve ilk uygulama portfoyl belirlenir. BEIREK sistemin tasarimini ve ilk isletim ¢evrimlerini yonetir; CEO, yonetim ekibi ve musteri
icindeki CEO Ofisi sahipleri karar yetkisini ve is sonuglarinin sorumlulugunu korur.

Baslangic baz c¢izgisi, ofisin etkisini sonradan dederlendirebilmek icin gereklidir. Agik kararlarin yasi, karar dosyalarinin
hazirlanma bicimi, geciken kritik taahhdtler, tekrar agilan konular, stratejik girisimlerin kaynak gorinurligi ve kurul aksiyonlarinin
kapanis kalitesi 6rneklem tzerinden 6l¢ulir. Bu inceleme, hangi yonetim davranisinin hangi sonucu urettigini ve gereksiz yénetim
yUkinln nerede azaltilabilecegini gosterir. Kanit zayifsa sinirlama agik¢a kaydedilir ve kesinlik izlenimi yaratilmaz.

Programin ilerlemesi yalniz Uretilen arag sayisiyla raporlanmaz. Segilen karar akislarinda giindeme giristen sonu¢ dogrulamaya
kadar gecen cevrimin calisip calismadidi, yetki belirsizliginin azalip azalmadigi ve i¢c sahiplerin sistemi bagimsiz isletip
isletemedigi gozlenir. Piyasa sonucu, sirket performansi veya kurul karari BEIREK tarafindan garanti edilmez. Kabul, ydnetim
sisteminin onayli kurallara gore galismasi ve sinirlamalarinin agik bicimde bilinmesi tGzerinden yapilir.
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1. Daginik karar crafigi, CEO'nun
en kit yonetim kapasitesini tiiketir

DEVAMI - 02

Hizmet kapsami sirketin mevcut fonksiyonlarini yeniden adlandirmak icin kullanilmaz. Strateji, finans,
proje yonetim ofisi (PMO), hukuk, insan kaynaklari ve kurul sekreteryasi kendi uzmanlik ve yetkilerini
korur. CEO Ofisi bu fonksiyonlardan gelen maddi bilgiyi, CEO karari ve stratejik uygulama acisindan ortak
bir akista birlestirir. Mevcut bir ekip ayni isi glvenilir bicimde yurutlyorsa yeni rol eklenmez; baglanti ve
kayit standardi gli¢lendirilir. Bu yaklasim, paralel hiyerarsi ve gereksiz koordinasyon maliyetini dnler.
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2. Program, CEO karar1 gerektiren sorunlar ile
fonksiyonel yonetim sorunlart ayrildiginda deger iiretir

Program ihtiyaci ¢odu zaman tek bir krizden dogmaz. Sirket belirli bir dlgegi
gectiginde, kurucu-CEO'nun kisisel hafizasi ve dogrudan miidahalesi ge¢cmiste
ise yarayan bir hiz kaynagi olmaktan c¢ikip karar trafiginde darbogdaz yaratabilir.
Benzer sekilde yeni yatirim, birlesme, uluslararasi agilim, kritik dénlisim veya
yonetim kurulu yapisindaki degisim; daha dnce ayri ayri yonetilen konularin
ayni karar mimarisinde ele alinmasini gerektirir. Tetikleyici olay, yalniz
semptom olarak kaydedilmez; nakit, strateji, itibar, geri déndirilemezlik ve
zaman etkisi bakimindan siniflandirilir.

Yaygin baslangi¢c durumlari sunlardir:
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B CEO'nun takviminin stratejik
onceliklerle drtismemesi ve sirekli acil
konular tarafindan pargalanmasi

B Yonetim ekibinin ayni konuyu farkli veri,
varsayim veya basari tanimiyla sunmasi

B Kararlarin toplantida alinmasina ragmen
sorumlu, tarih, kaynak ve kabul
kanitinin kayda girmemesi

B Fonksiyonlarin kendi i¢cinde makul
gorunen kararlarinin sirket diizeyinde
celiski veya kaynak catismasi yaratmasi

B Stratejik girisim sayisinin sermaye,
liderlik kapasitesi ve degisim tasima
gliciint asmasi

B Kurul kararlarinin yénetim
taahhutlerine; yonetim taahhutlerinin de
uygulama kayitlarina diizenli bigimde
cevrilememesi

B Mdsteri, yatirmci, kamu kurumu veya is
ortagina verilen kritik sdzlerin kurumsal
takip disinda kalmasi

ilk taramada her belirti otomatik olarak
CEO Ofisi kapsamina alinmaz. Ornegin
zayif proje planlama PMO sorumlulugu,
glinliik performans sorunu COO veya ilgili
fonksiyon  sorumlulugu, bitlin sirketi
kapsayan saglik incelemesi ise Enterprise
Diagnostic kapsami olabili. CEO Ofisi
ancak konu CEO kararini, fonksiyonlar
arasl uzlasmayi, stratejik oncelik
degisimini veya yonetim kurulu araylzinu
gerektiriyorsa devreye girer. Bu ayrim
kurulmadan baslatilan bir ofis,
organizasyonun Uzerinde yeni bir takip
katmani olusturur ve mevcut yoéneticilerin
sahipligini zayiflatir.
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2. Program, CEO karar1 gerektiren sorunlar ile
fonksiyonel yonetim sorunlart ayrildiginda deger iiretir

DEVAMI - 02

Uygunluk, sponsor sahipligi ve ortak kaylt disiplinine baglldlr

Hizmet; hizli buylyen kurucu kontrolli sirketler, profesyonel yonetime gecis yapan aile isletmeleri, yatirrm sonrasi yeni deger
planini uygulayan portfoy sirketleri, cok sayida stratejik girisim tasiyan orta ve buylk 6lgekli kurumlar ve kurul-yonetim araytzinu
yeniden kurmak isteyen sirketler icin uygundur. Sirket buyukliginin yaninda CEO'nun cgalisma bigimini kanit Uzerinden
incelemeye agik olmasi, yonetim ekibinin ortak kayit kullanmayi kabul etmesi ve karar haklarinin yazili hale getirilebilmesi aranir.

Gorevlendirme baslangicinda doért 6n kosul dogrulanir. Birincisi, CEO programin sponsoru olmali ve hangi konulari kisisel
yénteminden kurumsal sisteme tasiyacagini agikca desteklemelidir. ikincisi, ydnetim ekibi karar dosyasi hazirlamak ve
taahhiitlerini gériiniir kilmak icin zaman ayirmalidir. Ugiinciisi, stratejik portfdy, finansal gériiniim, riskler ve kurul kararlari igin
yeterli veri erisimi saglanmalidir. Dérdlinclisli, programin tasarladigi yetki sinirlari sirketin hukuki ve kurumsal yénetim diizeniyle
uyumlu bi¢cimde onaylanmalidir.

Yalniz takvim yonetimi, kisisel asistanlik, yonetici adina yazisma veya toplanti lojistigi talep edilen calismalar bu programin
kapsamina girmez. CEO'nun biitlin sorunlarini Ustlenecek paralel bir yonetim ekibi kurma beklentisi de uygun dedildir. CEO Ofisi
fonksiyonlarin yerine operasyon yiriitmez, yonetim kurulunun yetkisini kullanmaz ve CEO adina karar vermez. Mdisterinin
kararlar erteledigi, kayit tutmayi reddettigi veya yalniz daha fazla rapor talep ettigi bir ortamda sistemin calismasi mimkin
degildir.

Uygunluk karari bir satis varsayimi olarak birakilmaz. ilk degerlendirme sonunda sponsor, kapsam, veri erisimi, i¢ sahipler,
profesyonel sinirlar ve ilk uygulama alanlari yazili olarak kaydedilir. On kosullardan biri zayifsa bu eksiklik, program baslamadan
once kapatilacak bir hazirlik isi veya agik risk olarak tanimlanir.
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3. CEO Ofisi, giindemi karara ve karari

dogrulanabilir sonuca baglayan hedef sistemi kurar

CEO Ofisi, her isin dogru ydnetim seviyesinde ele alinmasini saglayan karar ve
uygulama sistemidir. Hedef durumda CEO; sirketin yoninu, sermaye tahsisini,
kritik insan kararlarini, geri dondirilemez taahhutleri ve 6nemli dis paydas
iliskilerini degistiren konulara odaklanir. Operasyonel kararlar ilgili yonetici
seviyesinde kalir; ©nceden belirlenen esikler asildiginda konu Kkaniti,
secenekleri ve Onerisi hazirlanmis bigimde Ust yonetime tasinir.

Bu sistem dort baglantiyr ayni anda kurar. Glindem mimarisi, CEO dlizeyine
giren konulari nitelendirir. Karar mimarisi, problemin secenek ve sonuglariyla
birlikte hazirlanmasini saglar. Uygulama mimarisi, kararin sorumluya, kilometre
tasina, kaynaga ve kabul Ol¢itliine ddnusmesini yonetir. Kurumsal hafiza ise
varsayim, karar, degisiklik ve sonucun daha sonra yeniden Uuretilebilmesini
saglar. Baglantilardan biri eksikse ofis ya raporlama ekibine ya da yetkisiz bir
proje takip katmanina donusdur.

Hedef isletme durumunda CEO, ydnetim ekibi ve ydnetim kurulu ayni maddi
gerceklige farkli ayrinti seviyelerinden erisir. CEO icin karar 0zeti, yonetim ekibi
icin bagimlilik ve taahhlt gorindmi, is sahibi icin uygulama ayrintisi bulunur.
Bilgi sadelestirilirken belirsizlik gizlenmez; kanit seviyesi, agik varsayim ve
uzman gorusl gerektiren alanlar goérunir kalir. Boylece hiz, eksik bilgiyi kesin
gercek gibi sunarak degdil, karar igin gerekli bilgi seviyesini énceden
tanimlayarak kazanilir.
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Organizasyon ve yetkinlik
modeli

CEO Ofisinin buyukligl, CEO'ya gelen
konu sayisina gore mekanik bicimde
belirlenmez. Gorevin kapsami, sirketin
mevcut yonetim kapasitesi, stratejik
portfdy yogunlugu, kurul yapisi ve bilgi
sistemlerinin olgunlugu birlikte
degerlendirilir. Bazi sirketlerde deneyimli
tek bir i¢ sorumlu ve fonksiyonlardan
saglanan analitik destek yeterli olabilir.
Daha karmasik yapilarda karar hazirlama,
portféy kontroll ve kurul araylzu icin farkl
sorumluluklar gerekebilir. Her durumda
ofisin  dogrudan fonksiyon yo&netimi
Ustlenmemesi ve bilgiyi kaynagindan
koparmamasi esastir.
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3. CEO Ofisi, giindemi karara ve karar
dogrulanabilir sonuca baglayan hedef sistemi kurar

DEVAMI - 02

Rol tasariminda yonetim muhakemesi, analitik dlisinme, acik yazim, gizlilik, kolaylastirma ve takip disiplini
aranir. Proje takibi ve sunum hazirlama yetkinligi bu gereksinimlerin yalniz bir bolimuddr. Ofis ¢alisani,
konu uzmaninin goéridstnid sadelestirirken anlamini degistirmemeli; yoneticiler arasindaki farki kisisel
catismaya cevirmeden karar ihtiyacini ortaya koyabilmelidir. Erisim dlizeyi gorevle sinirl tutulur ve hassas
bilgi icin ayri kontrol uygulanir.

BEIREK hedef rol tanimlarini, kapasite ihtiyacini ve ise gecis planini hazirlar. Misteri atama ve istihdam kararlarini verir; gerekirse
insan kaynaklari ve hukuk uzmanlarindan goris alir. Kurulumda gecici BEIREK destegdi kullanilsa bile kalici sureglerin musteri
icindeki sorumlusu ilk glinden belirlenir. Kabul, kutularla ¢izilmis bir organizasyon semasi degil; gercek karar akislarinda sahiplik
boslugu bulunmamasi ve ofisin diger yoneticilerin yetkisini gélgelememesidir.
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4. CEO dikkati, kurumsal etki ve

karar gerekliligine gore tahsis edilir

CEO takvimi, sirketin en kit yonetim dikkatinin fiili tahsis tablosudur. Strateji
belgelerinde yliksek dncelik verilen bir konu takvimde yer bulamiyorsa beyan
edilen oncelikle gercek ydnetim davranisi ayrisir. Normal ydnetim hattinda
¢ozllebilecek konularin sirekli CEO zamani kullanmasi ise yetki, gliven, veri
veya sorumluluk tasarimindaki eksiklige isaret eder. Program bu farki takvim
verisi, gindem kayitlari, karar érnekleri ve yapilandiriimis yonetici gorismeleri
Uzerinden inceler.

Dikkat portfoyl saatleri mekanik olarak kategorilere dagitmaz. Her konu
stratejik etki, geri dondurulemezlik, gecikme maliyeti, CEO'nun dogrudan
muhakemesini gerektirmesi ve baska bir yonetim seviyesine devredilebilirlik
bakimindan degerlendirilir. Sonugta korunacak, yeniden bicimlendirilecek,
devredilecek veya durdurulacak konular belirlenir. Beklenmeyen olaylara yanit
verebilmek igin takvimde kontrolli bir dikkat rezervi birakilir; tim kapasiteyi
onceden doldurmak basari sayilmaz.

Gundeme giris kaydi; konunun sahibi, istenen karar, son karar tarihi, ekonomik
veya kurumsal etki, mevcut kanit, segenekler ve hazirlanmasi gereken uzman
goruslerini tasir. Karar gerektirmeyen bilgilendirme konulari ayri kanala alinir.
Ayni konunun farkli toplantilarda yeniden agilmasini engellemek igin dnceki
karar, degisen varsayim ve yeniden degerlendirme gerekcgesi birlikte gdsterilir.
CEO Ofisi, gindemi bu kayit Uzerinden haftalik olarak nitelendirir; ancak
glindeme alma yetkisi sirketin onayladigi karar haklarina gore kullanilir.
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Dikkat portfoyiiniin
i§leti]mesi

Dikkat analizi, takvim temizliginin Gtesinde
strateji, sermaye, kritik insanlar, musteriler
ve dis paydaslar arasindaki fiili dagihmi
belirli araliklarla yeniden degerlendirir.
Yonetimin igcine dulstigu acil calisma
doénemleri ayri isaretlenir; gecici yogunluk
kalici rol tasarimini yaniltmamalidir. Ayni
sekilde takvimde uzun sure yer alan bir
konu, stratejik ~ dnemini kanitlamis
sayllmaz. Konunun Urettigi karar, ilerleme
veya secenek degeri incelenir.

Devredilen islerde toplantinin baska bir
kisiye aktarilmasina ek olarak yeni karar
sahibinin gerekli yetkiye, bilgiye ve kabul
edilmis sonuca sahip olmasi gerekir.
CEO'nun hangi kosulda tekrar devreye
girecegi belirlenir. Durdurulan islerde
paydas beklentisi ve acik taahhutler
kapatilir; aksi halde gériinmez takip yuku
devam eder. Korunan dikkat alanlari ise
toplanti talebiyle kolayca doldurulamaz;
erisim kurali CEO ve i¢ ofis sahibi
tarafindan uygulanir.
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4. CEO dikkati, kurumsal etki ve
karar gerekliligine gore tahsis edilir

DEVAMI - 02

Donem sonunda dikkat portfoyd, stratejik girisim ve risk gériinimdayle karsilastirilir. En ylksek sermaye ve
itibar riskini tasiyan bir konunun yeterli yonetim zamani alip almadigi; disuk etkili tekrarli islerin yeniden
birikip birikmedigi incelenir. Sonug, CEO'nun performans puani olarak kullaniimaz. Organizasyon tasarimi,
yetki veya veri darbogazini tespit eden yonetim kanitidir.
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5. Karar haklar1 ve karar notlar1, dogru

konuyu dogru yetki ve kanit diizeyine tagir

Karar kalitesi, sunulan dosyanin uzunlugundan ¢ok problemin dogru
gercevelenmesine bagldir. Yonetim ekipleri gogu zaman gecmis bilgiyi ayrintili
bicimde aktarir fakat CEO'nun hangi segimi, hangi tarihe kadar ve hangi
sonuglari kabul ederek yapmasi gerektigini agik birakir. Program, maddi
kararlar icin ortak bir karar notu standardi kurar. Not; karar cimlesi, baglam,
dogrulanmis gercekler, acik varsayimlar, gergekci secenekler, ekonomik ve
operasyonel etkiler, riskler, uzman goérisleri, 6neri ve uygulama taahhtduni
icerir.

Her karar ayni hazirlik derinligini gerektirmez. Geri doéndurilebilir ve diisuk
etkili kararlar kisa kayitla; yiksek sermaye, itibar, hukuk, insan veya strateji
etkisi tasiyan kararlar daha ayrintili incelemeyle ele alinir. Kanit seviyesi kararin
aciliyetiyle birlikte degerlendirilir. Eksik bilgi nedeniyle beklemek daha yiiksek
zarar yaratiyorsa, ydnetim gecici varsayim ve geri donls tarihiyle karar
verebilir. Bu durumda varsayimin sahibi, dogrulanma tarihi ve yanls ¢ikmasi
halinde uygulanacak diizeltme énceden kaydedilir.

BEIREK, ilk karar dosyalarinin hazirlanmasini kolaylastirir, celisen veriyi
gorunir kilar ve segenekler arasindaki karsilastirmanin tutarli olmasini saglar.
Konu uzmanlarinin teknik, hukuki, finansal veya vergisel goérislerini liretmez;
bu gdruslerin hangi karari etkiledigini ve goérlsler arasinda hangi acik farkin
kaldigini karar notunda gdsterir. Kabul icin doldurulmus sablondan fazlasi
aranir: CEO veya yetkili kurul, dosyadaki bilgiyle istenen karari ek veri toplama
turu olmadan anlayabilmeli; uygulama sahibi de kararin sinirini ve kendisinden
beklenen sonucu acgikga gorebilmelidir.
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Karar borcu ve iist ydnetime
tagima, tamml egiklerle
yonetilir

Karar haklari, organizasyon semasindaki
unvanlardan otomatik olarak ¢ikmaz. Bir
yoneticinin bltge sorumlulugu bulunabilir
fakat marka, musteri, teknoloji veya risk
Uzerindeki etkisi baska bir ydneticiyle
ortak karar gerektirebilir. Program; teklif
eden, gorus veren, karar veren, uygulayan
ve sonucu kabul eden rolleri maddi karar
tdrleri icin ayinr. CEO'ya ayrilan konular,
yonetim ekibinin ortak kararlari, fonksiyon
yetkileri ve acil durum vyetkileri agikca
tanimlanir. ~ Yetki devri, gorinurligin
kaybolmasi anlamina gelmez; hangi
sonuglarin  hangi esikte yeniden CEO
glindemine dénecegdi belirlenir.
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5. Karar haklar1 ve karar notlar1, dogru

konuyu dogru yetki ve kanit diizeyine tagir

DEVAMI - 02

Ust ybnetime tasima, sorun bildirimiyle birlikte is sahibinin mevcut durumu, kék nedeni, secenekleri,
etkileri ve oOnerilen karari hazirlamasini gerektirir. Esikler finansal tutar kadar; musteri kaybi, glvenlik,
mevzuat, itibar, stratejik bagimlilik, zaman sapmasli veya geri dondurilemezlik Gzerinden de kurulabilir.
Erken uyariyi tesvik etmek icin sorun bildiren kisi cezalandiriimaz; ancak kanitsiz ve segeneksiz konu
aktarimi normal yonetim davranisi haline getirilmez.

Karar borcu, slresi gectigi halde kapanmayan veya sirekli yeniden acilan kararlarin birikimidir. Her agik karar yasi, gecikme
maliyeti, bagimliig ve geri dondurilemezligi agisindan siniflandiriir. CEO Ofisi yalniz biriken kararlari saymaz; neden
kapanmadiklarini teshis eder. Neden veri eksikligi, yetki ¢atismasi, sponsor yoklugu, sonucun sorumlulugunu Ustlenmekten

kaginma veya dis uzman bagdimlihdgi olabilir. Diizeltme bu nedene godre yapilir. Kararin kapatiimasi icin yazili sonug, sorumlu,
yUrdrllk tarihi ve yeniden degderlendirme kosulu bulunmalidir.
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6. Taahhiit kaydi ve yonetim ritmi,
kararlar1 sonu¢ kanitina kadar izler

CEO ve yodnetim ekibinin verdigi her dnemli s6z sirket igin kaynak, zaman ve
itibar  yukUimluligl vyaratir. Bu sozler mdlsteri toplantisinda, kurul
goriismesinde, yatinnmci konusmasinda veya i¢ yonetim toplantisinda verilebilir.
Ortak kayda girmeyen taahhutler, farkli ekiplerin ayni sézi farkl
yorumlamasina ve kaynak ihtiyacinin ge¢ fark edilmesine yol acar. Program;
taahhldun alicisini, is sonucunu, sahibini, son tarihini, bagimhhklarini, gizlilik
seviyesini ve kapanis kanitini iceren kontrolll kayit kurar.

Taahhit kaydi, maddi s6zleri stratejik girisim, kurul karari, musteri yikimlulugi
veya risk kaydiyla iliskilendirir. Bir tarih veya kapsam dedgistiginde degisikligin
kim tarafindan, hangi gerekceyle ve hangi paydasa bildirilerek onaylandigi
izlenir. Dis paydas taahhltlerinde hukuk, iletisim veya finans uzmani
degerlendirmesi gerekiyorsa bu bagmllik agik tutulur. CEO Ofisi uzman
gorisinl ikame etmez; gorls tamamlanmadan verilmemesi gereken sozleri
karar slrecinde isaretler.

Kapanis, sorumlunun isi tamamladigini bildirmesiyle gerceklesmez. Onceden
tanimlanan kabul kaniti incelenir, ilgili paydasin onayi alinir ve beklenen
sonucla gergeklesen sonu¢ arasindaki fark kaydedilir. Kismi teslim, ertelenen
kapsam veya gegici ¢6zim acik bigcimde gorunir kalir. Ayni zamanda her
taahhlt CEQO'ya raporlanmaz; yalniz esigi asan, geciken, bagimlilik yaratan
veya itibar etkisi tasiyan konular CEO gorinumine girer. Bdylece takip
yogunlugu artmadan hesap verebilirlik glglenir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Yénetim ritmi, her karar
dogru forum ve zaman
ufkuyla eglegtirir

Yonetim ritmi, her forumun hangi bilgiyle
basladigini, hangi kararlari verebildigini,
hangi taahhutleri Urettigini ve sonucun
nereye aktarildigini  tanimlar. Haftalik
uygulama gorusmesi kisa vadeli istisna ve
bagmliliklari; aylik ydnetim toplantisi
performans  slrlcllerini ve  kaynak
kararlarini; donemsel strateji gortismesi
varsayim degisikliklerini ve portfoy(;
yonetim kurulu ise kendisine ayriimis
gbzetim ve karar konularini ele alir. Bu
ayrim, ayni konunun biitln forumlarda ayni
ayrintiyla tekrarlanmasini énler.
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6. Taahhiit kaydi ve yonetim ritmi,
kararlar1 sonu¢ kanitina kadar izler

DEVAMI - 02

Program mevcut toplantilari amag, katilimci, karar hakki, giris bilgisi ve c¢ikis
kaydi bakimindan inceler. Karar Uretmeyen veya baska bir forumun isini
tekrarlayan toplantilar birlestirilir, yeniden tasarlanir ya da kaldirilir. Yonetim
ekibi toplantisina yalniz gegmis performans raporu tasinmaz; esik disl
surucduler, nedenler, secenekler ve karar talepleri dnceden hazirlanir. Gindem,
sunum sirasina gore dedil karar dnceligine gore diizenlenir. Toplanti sonunda
karar, taahhUt ve acik varsayimlar ortak kayda gecer.

CEO Ofisi forumlari yénetim ekibinin yerine isletmez. ilgili yénetici verisinin
dogrulugundan, Onerisinin  kalitesinden ve taahhidinin sonucundan
sorumludur. BEIREK kurulum doneminde ritmi tasarlar, ilk ¢evrimleri
kolaylastirir, karar kalitesini ve kayit disiplinini gézlemler. Kabul; toplantilarin
zamaninda yapilmasindan ziyade, belirlenen kararlarin dogru forumda
kapanmasi, taahhdtlerin yaslanmamasi ve ayni konunun Kkanitsiz bigimde
yeniden acgilmamasiyla ol¢ulur.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Yonetim davran1§1 ve
benimseme

Yeni ritim, yalniz takvim daveti ve sablon
yayimlayarak yerlesmez. Yoneticiler
gecmiste sozlu olarak ¢dzdukleri konulari
kayda almak, karar talebini ©nceden
hazirlamak ve sorunla birlikte secenek
sunmak  zorundadir. Bu degisiklik
baslangicta ek is gibi algilanabilir.
Program, her kaydin hangi tekrar
toplantisini  veya  belirsizligi  ortadan
kaldirdigini gésterir; kullanilmayan alanlari
korumak yerine sistemi gercek Kkarar
deneyimine gore sadelestirir.

CEO'nun  davranisi  benimseme igin
belirleyicidir. Hazirlanmamis bir konuyu
toplantida ayrintih bicimde ¢ézmek, yeni
standardi zayiflatir. Buna karsilik CEO,
karar talebini netlestirir, eksik kaniti
sahibine geri verir ve alinan kararin kayda
gecmesini isterse sistem kisa surede
gliven kazanir. Yonetim ekibi de kotu
haberi geciktirmeden tasimanin ve gercek
belirsizligi aciklamanin
cezalandiriimadigini gérmelidir.

BEIREK ilk ¢evrimlerde gbzlem notu tutar.
Tekrarlanan sorunlarin kisi hatasi mi, ara¢
tasarimi mi, yetki boslugu mu yoksa
sponsor davranisi mi oldugu ayrilir.
Diizeltme buna goére yapilir. Benimseme;
katilim orani veya form doldurma sayisiyla
Olcilmez. Karar kalitesi, acik islerin
yaslanmasi, istisnalarin erken goérinmesi
ve yoneticilerin CEO mudahalesi olmadan
ortak sonucu Uretebilmesi Uzerinden
degerlendirilir.

13



BEIREK

OZEL VE GizLi
CEO OFFICE & STRATEGIC EXECUTION
TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

7. Stratejik portfoy, sermaye, yonetim dikkati

ve riskleri ayni karar diizleminde yﬁnetir

Sirketler cogu zaman stratejik 6nceliklerinden daha fazla girisim baslatir. Her
girisim kendi is gerekgesi icinde makul gértinebilir; ancak girisimler ayni liderlik
kapasitesi, sermaye, teknoloji ekibi, muisteri erisimi veya organizasyonun
degdisim kapasitesi igin yaristiginda portfdy dizeyinde catisma olusur. CEO
Ofisi girisimleri ortak bir kart ve karsilastirma standardiyla gérinir kilar. Her
kart; stratejik amaci, beklenen isletme sonucunu, temel varsayimi, sorumlu
yoneticiyi, kaynak ihtiyacini, bagimliliklar, karar kapilarini ve durdurma
Olgutiind tasir.

Portféy karari; projeleri siralamanin yani sira baslatma, hizlandirma, yeniden
tasarlama, bekletme veya durdurma seceneklerini birlikte ele alir. Sermaye ve
insan kaynag tahsis edilirken girisimin ekonomik etkisi kadar kanit seviyesi,
geri dondurllebilirligi ve diger girisimlere agtigi ya da kapattigi segenekler
degerlendirilir. Kaynagdi olmayan bir girisim onayl portfoyde aktif gériinemez.
Ayni sekilde yalniz Ust ydnetim sponsorlugu, zayif varsayimi veya belirsiz
kabul 6lcitinu telafi etmez.

BEIREK portfoy gorinimini ve karar kapilarini kurar; finans, operasyon,
teknoloji ve ticari ekiplerden gelen is gerekcelerini ortak zeminde karsilastirir.
Yatirim getirisi veya sirket degeri konusunda bagimsiz goriis sunmaz. Girisim
sahibinin iddiasini kaynak, dlgiim ve risk agisindan sinar; karar yetkisi musteri
yonetiminde kalir. Portfdytn kabull, renkli durum raporuyla degil; her aktif
girisimin kaynak, sahip, yakin karar kapisi ve son dogrulanmis Kkanitinin
bulunmasiyla yapilhr.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Portféy gﬁzden gecirme ve
kaynak yeniden tahsisi

Portféy belirli araliklarla yalniz ilerleme
ylzdesi lUzerinden gbzden gegiriimez. Her
girisimin  dayandidi varsayimlarin hala
gecerli olup olmadigi, Uretilen ara kanit,
tlketilen sermaye ve yoOnetim dikkati,
kalan secenek degeri ve diger girisimlere
etkisi birlikte incelenir. Baslangicta dogru
olan bir girisim; musteri davranisi, maliyet,
teknoloji veya dizenleyici kosul
degistiginde yeniden tasarim gerektirebilir.
Gegmis harcama, devam Kkarari igin tek
basina gerekge olamaz.

Kaynak yeniden tahsisi; bltgenin yaninda
kritik uzmani, yoOnetici zamanini, veri

kapasitesini, degisim yikinli ve dis
paydas erisimini kapsar. Bir girisimi
hizlandirma karari baska hangi isin

yavaslayacagini acikca gosterir. Bekletilen
iste varliklarin, sdzlesmelerin ve
taahhltlerin nasil korunacagi; durdurulan
iste ise hangi 6grenmenin ve kullanilabilir
ciktinin devredilecegi kaydedilir.
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7. Stratejik portfoy, sermaye, yonetim dikkati

ve riskleri ayni karar diizleminde yﬁnetir

DEVAMI - 02

Portféy gorlismesi savunma toplantisina dénlismemelidir. Girisim sahibi
olumsuz kaniti erken tasiyabilmeli, sponsor da zayiflayan varsayimi yalniz
itibar kaygisiyla korumamaldir. BEIREK ortak karsilastirma standardini ve karar
kaydini yonetir. MUsteri, stratejik oncelik ve kaynak kararinin ekonomik ve
orgutsel sonuglarindan sorumludur.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Baglmhhk, istisna ve riskler
portfoy kararma baglanr

Stratejik uygulamadaki gecikmeler ¢ogu
zaman tek bir is sahibinin
performansindan degil, ekipler arasinda
aclkga  yonetilmeyen bagimliliklardan
dogar. Teknoloji ekibinin veri hazirligi satis
kararini, hukuk gorisi sdzlesme
kapanisini, finansman takvimi yatinm
siparisini, kritik ise alim ise Urlin yol
haritasini  etkileyebilir. Her ekip kendi
planini  yesil gosterirken ortak sonug
gecikebilir.  Program,  kritik  sonuglarn
olusturan bagimliliklari ayri bir kayit olarak
yonetir; saglayan tarafi, alan tarafi, gerekli
kaniti, ihtiyag tarihini ve basarisizlik
halinde uygulanacak secenedi belirler.

istisna, hedef veya baz plandaki sapmanin
onceden tanimlanmis toleransi asmasi ve
karar  gerektirmesi  halinde  olusur.
Toleranslar zaman, maliyet, kapsam, kalite,
musteri, itibar, mevzuat ve insan riski
bakimindan farkli olabilir. is sahibi, istisnayi
yalniz kirmizi isaretle bildirmez; etkiyi,
nedeni, gecici kontroll, secenekleri ve
onerilen karari hazirlar. CEO Ofisi kaydin
btlnligunu ve dogru foruma tasinmasini
saglar; sorunu ¢6zme sorumlulugunu
Ustlenmez.

Risk gorinumi, kurumsal risk yénetiminin
yerine gecmez. CEO Ofisi yalniz CEO
glindemini, stratejik portfoyl veya yonetim
taahhldini etkileyen riskleri bu islerle
baglar. Bir risk gerceklestiginde hangi
girisimin, kararin veya dis taahhidin
etkilendigi  gorilebilir. Risk istahi ve
toleranslari kurul ya da vyetkili yonetim
organi tarafindan  belirlenir.  BEIREK
siniflandirma, kayit ve st yonetime tasima
mekanizmasini tasarlar; dizenleyici uyum,
ic denetim veya bagimsiz glivence goriisu
sunmaz.
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8. Kurul, yonetim ekibi ve CEO ayni karar

gergekliginden farkls ayrmti seviyelerinde yararlamr

Yonetim kurulu ile yonetim ekibi arasindaki bilgi akisi yalniz kurul paketinin
hazirlanmasiyla yénetilemez. Kurulun goézetim ve karar sorumlulugu igin gerekli
bilgiler, CEO'nun guinlik uygulama ayrintisindan farklidir; ancak ayni kaynak
veriye ve karar kaydina dayanmalidir. Program, kurul takvimini stratejik ve
finansal olaylarla iliskilendirir, ayrilmis konulari énceden planlar ve son dakika
bilgi toplama baskisini azaltir. Paket; yalniz gergeklesen sonuglari degil, maddi
sapmalari, dedisen varsayimlari, alinmasi gereken kararlari ve 6nceki kurul
kararlarinin uygulama durumunu gosterir.

Kurul karari toplanti tutanaginda kaldiginda uygulama zinciri tamamlanmaz.
Her karar veya yonlendirme, sorumlu yoneticiye, teslim tarihine, gerekli
kaynaga ve kabul kanitina ¢evrilir. Hukuki tutanak ile yonetim aksiyon kaydi
birbirinden ayrilir; resmi kurul sekreterligi veya hukuk musaviri yetkileri CEO
Ofisine devredilmez. CEO Ofisi, onaylanmis kararin yonetim sistemine dogru
bicimde aktariimasini ve kapanis durumunun sonraki kurul gdériinimune
yansimasini saglar.

BEIREK kurul iceriginin dogruluk ve tutarliik kontrollini kolaylastirir, farkli
fonksiyonlardan gelen bilgileri ortak anlatiya badlar ve karar talebinin agik
olmasini saglar. Sirket yonetim kurulu danismani, hukukgu veya sirket sekreteri
sifatinl Ustlenmez. Zamaninda gonderilen paketin ayrica kurul Uyesine énemli
degisiklikleri, ydonetimin dnerisini ve ihtiya¢ duyulan karari anlatmasi; yonetim
ekibine de kurul kararinin kendi taahhutlerine nasil donlstigini ayni kayittan
izletmesi gerekir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Kurul paketi ve agiklama
kontroli

Kurul paketi hazirlanirken her sayfanin
amaci belirlenir: bilgi, gdzetim, tartisma
veya karar. Karar istenen konuda
yonetimin onerisi, secenekler, temel etkiler
ve uzman gorusleri acikga ayrilir. Finansal,
ticari ve operasyonel bdlimler ayni
dénem, para birimi ve tanimlari kullanir.
Onceki paketten degisen tahmin veya
stratejik varsayim sessizce guncellenmez;
degisikligin nedeni ve etkiledigi karar
gosterili. Hassas ekler vyalniz yetkili
dagitim listesine verilir.

Paket uretim stireci geriye dogru planlanir.
Kaynak  verinin kapanisi, yonetici
incelemesi, CEO onayi, gerekli hukuk veya
denetim go6risi ve dagitim tarihi ayn
kilometre taslaridir. Son giin yapilan bigim
diizenlemesi maddi tutarsizlik kontroliiniin
yerine ge¢mez. Kurul sorular ve talep
edilen ek bilgiler de sonraki paketin
hazirhdinda kullaniimak Uzere kaydedilir.
Boylece her toplanti ayni agiklama agigini
yeniden Uretmez.
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8. Kurul, yonetim ekibi ve CEO ayni karar

gergekliginden farkls ayrmti seviyelerinde yararlamr

DEVAMI - 02

CEO Ofisi icerigi tek bir anlatida birlestirirken olumsuz bulguyu yumusatmak
veya kurulun gozetim alanini daraltmak i¢in kullanilmaz. Yonetim gorusu ile
bagimsiz uzman bulgusu agik¢a ayrilir. BEIREK paket mimarisi ve uygulama
zincirini yonetebilir; kurul kararinin hukuki gecerliligi, bildirim yikimldltkleri ve
saklama kurallari yetkili uzmanlarin sorumlulugundadir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Yonetici hizalanmasi, karar
haklar: ve kargilikls

taahhiitlerle kurulur

Ust ydnetim hizalanmasi, herkesin ayni
goruste olmasi anlamina gelmez. Saglkl
sistem; yoOneticilerin farkli uzmanlk ve
cikarlari  acikga  tartisabildigi, karar
verildikten sonra ise ortak sonucu ve kendi
sorumlulugunu ayni sekilde anladigi bir
calisma diizeni kurar. Belirsizlik 6zellikle
fonksiyonlar arasi konularda gordlir: gelir
hedefinden satis sorumlu olabilir, fakat
teslimat kapasitesi, fiyat disiplini, tahsilat
ve Urln karari baska yoneticilerin katkisini
gerektirir. Program, ortak sonuglari ve
aralarindaki karsilkh yukamldltkleri  rol
sOzlesmeleriyle gorundr kilar.

Rol sbzlesmesi; yoneticinin kontrol ettigi
sonuglari, katki verdigi ortak sonuglari,
karar haklarini, hangi bilgiyi hangi siklikta
saglayacagini, diger yoneticilerden
bekledigi girdileri ve hangi durumda
konuyu Ust ydnetime tasiyacagini tanimlar.
Bu nedenle mevcut is tanimini tekrar
etmekle yetinmez. CEO'nun dogrudan
mudahalesiyle  ¢oziilen  ancak  rol
belirsizligini koruyan gecici uzlasmalar
kalici ¢6zim sayllmaz. Catismanin veri,
hedef, kaynak veya yetkiden mi dogdugu
belirlenir ve ilgili yonetim mekanizmasi
dizeltilir.

BEIREK gorusmeleri ve calisma
oturumlarini kolaylastirir, celiskili
sorumluluklari ortaya cikarir ve onaylanan
rol yapisini karar ve taahhit sistemine
baglar. Atama, performans degerlendirme,
Ucret, hukuki is iliskisi veya kurulun
yetkisindeki insan kararlarini vermez. Rol
sOzlesmelerinin kabull imzalanmis
tabloyla sinirh degildir; secilen
fonksiyonlar arasi kararlarin yeni yetki
yapisiyla ek CEO miidahalesi olmadan
tamamlanabilmesi gozlenir.
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8. Kurul, yonetim ekibi ve CEO ayni karar
gergekliginden farkls ayrmti seviyelerinde yararlamr

DEVAMI - 03

Temel performans gostergesi (KPI) stiriicii
zinciri, performans sapmasini karar ihtiyacma

baglar

CEO goérunuimindeki KPI'lar, az sayidaki sonu¢ gdstergesini
bu sonuglari etkileyen 6ncu surlicller ve yonetim mudahalesi
gerektiren esiklerle bir araya getirir. Gelir, marj veya nakit gibi
finansal sonuglar 6nemlidir; fakat karar aninda ¢ogu zaman
gecikmeli bilgi verir. Satis donusumu, fiyat gerceklesmesi,
teslimat slresi, kalite kaybi, kritik ise alim veya alacak
yaslanmasi gibi sUricller, sonucun neden degistigini
aciklayabilir. Her KPI i¢in tanim, formdl, veri kaynagi, sahibi,
Olclim sikhgi ve karar esigi belirlenir.

Gosterge paneli, gérsel raporlamayi yonetim kararina badlar.
Esik disina ¢ikan gostergenin hangi yonetim sorusunu actigi,
hangi analizle hazirlanacagl ve hangi forumda karara
baglanacagdi tanimlanir. Ayni gostergenin finans, satis ve kurul
raporlarinda farkli tanim veya hedefle kullaniimasi engellenir.
Veri glveni yetersizse gosterge kesin sonug gibi sunulmaz;
eksik kapsam, gegici hesap veya dogrulama ihtiyaci belirtilir.
Program yeni bir ERP veya is zekasi sistemi kurmayi
varsaymaz; mevcut kaynaklarin karar icin yeterli ve kontrolli
kullanimini hedefler.

BEIREK KPI siriicl zincirini, veri sahipligini ve karar
baglantisini tasarlar. Finansal sonuclarin denetimini, sistem
glvenligi testini veya kaynak verinin hukuki dogrulugunu
Ustlenmez. Kabul; gosterge sayisinin artmasiyla degil,
yonetimin maddi sapmay! kaynagina kadar agiklayabilmesi,
sorumlu yoneticinin dulzeltici 6neri sunabilmesi ve kararin
sonu¢ gostergesine etkisinin daha sonra izlenebilmesiyle
gercgeklesir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Olgﬁm degi§iklikleri ve karar izlenebilirligi

Gosterge tanimi veya veri kaynadl degistiginde Onceki
donemlerle karsilastirilabilirlik degerlendirilir. Eski ve yeni
hesap arasindaki fark, yirurliik tarihi ve degisikligi onaylayan
kisi kayit altina alinir.  Yonetim, iyilesmenin isletme
sonucundan mi yoksa formdl dedisikliginden mi dogddugunu
ayirabilmelidir. Gegici hesaplamalar kalici KPI gibi kullaniimaz;
tamamlanma plani ve karar tzerindeki sinirlamasi belirtilir.
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8. Kurul, yonetim ekibi ve CEO ayni karar

gergekliginden farkls ayrmti seviyelerinde yararlamr

DEVAMI - 04

Bir KPI esigi karar actiginda, ilgili karar kaydi gostergeye baglanir. Uygulama
sonrasi gosterge hareketi gozlenir; fakat es zamanl piyasa, fiyat, kapasite
veya musteri degisiklikleri varsa sonug¢ tek bir girisime otomatik olarak
atfedilmez. Kabul kaydi, gdzlenen dedisimi, bilinen dis etkileri ve y&netimin
cikardigi sonucu birlikte tutar. Bu disiplin, gésterge panelini ge¢misi agiklayan
rapordan 6grenme Ureten yonetim aracina donusturdr.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Kriz ve yﬁksek riskli
programlar, gecici ve
yetkilendirilmis bir karar
(;evrimiyle yiiriitiiliir

Kriz aninda normal yénetim ritmi yetersiz
kalabilir; ancak bitiin kararlari CEO'da
toplamak da bilgi ve uygulama darbogazini
buyatdr. Program, kriz veya yuksek riskli
girisimler igin ayn ama Onceden
tasarlanmis bir yonetim modu kurar. Olay
komutasi, CEO'ya ayrilan kararlar, iletisim
yetkisi, uzman goérisl, kanit kaydi, hizh
harcama sinirlari ve normal yonetime
donls olcutleri belirlenir. Bu yapi, olayin
tirtine gdére hukuk, guvenlik, siber
glivenlik, finans, insan kaynaklari veya
teknik uzmanlarin gérevini agik¢a korur.

Kriz kaydi olay gunligi, dogrulanmis
gercekler, agik varsaymmlar, Kkararlar,
iletisimler ve taahhdtleri ayirir. Hizli karar
gerektiren durumda da belirsizlik gorintr
tutulur. Bilginin kaynagdi ve gliven seviyesi
belirtilir; yanlis ¢ikmasi halinde hangi
kararin yeniden degerlendirilecegi
isaretlenir.  Kritik paydaslara yapilan
aciklamalar yalniz yetkili kisi tarafindan ve
gerekli uzman kontrollyle gerceklestirilir.
CEO Ofisi bilgi akisini ve karar ritmini
yonetir, olayin  teknik  miidahalesini
sahiplenmez.

Yiksek riskli programlarda kriz modu
surekli hale getiriimez. Yogun ¢alisma
diizeninin ne zaman sona erecegi, hangi
aclk risklerin normal yonetime
devredilecegi ve hangi sonradan
degerlendirme  calismasinin  yapilacagi
bastan tanimlanir. BEIREK uygulama
cevrimini ve kayit disiplinini destekler; acil
durum mudahale kurulusu, hukuk blrosu
veya teknik glvenlik otoritesi degildir.
Kabul; yalniz olayin kapanmasiyla degil,
karar zincirinin yeniden Uretilebilmesi, acik
taahhutlerin devredilmesi ve kok neden
duzeltmelerinin normal portfoye
alinmasiyla olgulir.
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8. Kurul, yonetim ekibi ve CEO ayni karar
gergekliginden farkls ayrmti seviyelerinde yararlamr

DEVAMI - 05

D1 payda§ gﬁnderni, onayh bilgi ve izlenebilir
taahhiitlerle yonetilir

CEO'nun yatinmcilar, musteriler, bankalar, kamu kurumlari,
ortaklar ve calisanlarla yurGattigu iliskiler sirket stratejisinin
onemli bir pargasidir. Bu gérismeler yalniz iletisim faaliyeti
olarak ele alindiginda verilen sozler, agiklanan varsayimlar ve
olusan beklentiler kurumsal sisteme dénmeyebilir. Program
dis paydas gundemini amag, iliski sahibi, beklenen Kkarar,
hazirlanmasi gereken kanit, aciklama sinir ve takip
taahhudulyle birlikte planlar. Her temas CEO katilimini
gerektirmez; dogrudan CEO katiliminin yaratacag etki ve iligki
riski birlikte degerlendirilir.

Gortiisme hazirhdl, genel kurumsal sunumu paydasin karar
baglamina, énceki taahhltlere, agik konulara, yanlis anlasiima
riskine ve mdsterinin onayll mesajlarina gére uyarlar. Ticari
sir, kisisel veri, i¢gsel bilgi, dlizenleyici agiklama veya s6zlesme
kisitt bulunan alanlar ilgili uzmanlarca belirlenir. CEO Ofisi
hangi bilginin hangi slriminin kullanildigini ve goériisme
sonrasi hangi taahhidin olustugunu kaydeder; hukuki
uygunluk veya kamuyu aydinlatma gorlist sunmaz.

Bilgi kontroll, iletisimi yavaslatmadan ayni konuya iliskin
finansal tahmin, kapasite plani, yatirim tarihi veya risk
aciklamasinin farkli paydaslara celiskili bicimde aktarilmasini
onler. BEIREK temas planini, hazirlik notunu ve takip zincirini
yonetir. Kabul; her maddi temasin amaci, onayl bilgi strimd,
olusan taahhlt ve sonraki karar ihtiyacinin kurumsal kayitta
bulunmasiyla gerceklesir; toplanti sayisi tek basina olglt
sayllmaz.
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Gizlilik, erigim ve kayit biitiinliigii

CEO Ofisi Ucret, kisisel performans, yatirim, islem, kurul ve
kriz bilgileri gibi hassas iceriklere erisebilir. Bu erisim sinirsiz
bir hak olarak ele alinmaz. Her kayit igin bilgi sahibi, yetkili
kullanicilar, paylasim siniri, saklama siresi ve guvenli imha
veya arsiv kurali musterinin politikalariyla uyumlu bigimde
belirlenir. Genel stratejik portfoy ile kisitli erisimli insan veya
islem dosyalari ayni dagitim alaninda tutulmaz. Bir kullanicinin
toplantiya katilmasi, bltin dayanak belgelere erisim yetkisi
verdigi anlamina gelmez.
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8. Kurul, yonetim ekibi ve CEO ayni karar
gergekliginden farkls ayrmti seviyelerinde yararlamr

DEVAMI - 06

Karar notlarinda kullanilan kaynaklar strim ve tarih bilgisiyle iliskilendirilir. Kaynak belge sonradan
degistiginde daha 6nce alinmis kararin dayanagi kaybolmaz. So6zli gorlis veya mesaj lUzerinden gelen
kritik bilgi, sahibi tarafindan dogrulanmadan kesin kanit olarak kaydedilmez. Kisisel cihaz, kontrolstiz
mesaj grubu veya yerel kopya Uzerinden yurlyen takip, musterinin bilgi glvenligi kurallarina uygun
kanala tasinir.

BEIREK erisim matrisini ve kayit davranisini tasarlamaya yardimci olur; musterinin bilgi glvenligi sorumlusu, veri sorumlusu veya
hukuk danigsmani yerine gegmez. Teknik sistem yetkilendirmesi ve mevzuata uygunluk misteri ve yetkili uzmanlar tarafindan
onaylanir. Kabul; hassas bir kararin dayanaklarina yalniz dogru rollerin erisebilmesi, dagitilan striimin belirlenebilmesi ve kararin
sonraki incelemede kaynaklariyla yeniden Uretilebilmesidir.
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9. Mk 90 giin, teshisten canh kullanima ve i¢ sahiplige ilerler

ik 90 giin, nihai organizasyon semasini hizla ilan etmek yerine gercek yénetim
trafigini gdzlemleyip calisan bir cekirdedi kurmak icin kullanilir. ilk dénemde
CEO takvimi, glindem kayitlari, dnemli karar érnekleri, agik taahhdtler, ydnetim
forumlari, kurul aksiyonlari ve stratejik girisimler incelenir. Es zamanh olarak
kritik yoneticilerle gorusulir ve mevcut sistemde hangi konularin CEO'ya
gereksiz yere vyigildigi, hangi kararlarin gérinmeden alindigi ve hangi
taahhutlerin kayboldugu belirlenir.

ikinci ddnemde hedef isletme durumu ve asgari uygulanabilir CEQ Ofisi sistemi
tasarlanir. Gindeme giris Olgutleri, karar notu, karar haklari, taahhlt kayd,
stratejik portfoy, yonetim ritmi ve kurul aksiyon zinciri igin ilk surimler
olusturulur. Butin sirketi ayni anda donistirmek yerine, maddi ve gézlenebilir
birka¢ karar akisi segilir. Tasarim gercek kararlar Uzerinde sinanir; gereksiz
alanlar ¢ikarilir, eksik yetki ve veri baglantilari tamamlanir.

Uclincli dénemde sistem diizenli cevrimde isletilir. ic sahipler toplantilari
hazirlar, kayitlari ginceller ve karar sonrasi takibi yurutlr; BEIREK Kkaliteyi
g6zlemler, istisnalari kolaylastirir ve devir hazirhgini yapar. Dénem sonunda
yalniz dokiiman seti teslim edilmez. Baslangi¢c baz ¢izgisiyle karar hazirlama
suresi, aclk karar yasi, geciken taahhut, yeniden acilan karar ve portfoy
gorindrltgu karsilastiriir. 90 glin sabit basari vaadi degildir; sirketin erisimi,
karar sikhgi ve kurul takvimi uygulama hizini etkileyebilir. Degisiklikler karar
kaydinda onaylanir.
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Kurulum bagimliliklar: ve
karar kapilari

Kurulum (¢ karar kapisiyla yonetilir. ilk
kapida mevcut durum bulgulari, kapsam
siniri ve oncelikli karar akiglari sponsor
tarafindan onaylanir. ikinci kapida araglarin
ilk striimu, karar haklari ve yénetim ritmi

gercek kullanim icin yeterli bulunur.
Ugiincli  kapida sistemin ic sahipler
tarafindan isletildigi ve acik risklerin

devredildigi dogrulanir. Bir kapi yalniz
tarihe ulasildidi icin gegilmez; gerekli kanit
ve karar sahibi bulunmalidir.
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9. Mk 90 giin, teshisten canh kullanima ve i¢ sahiplige ilerler

DEVAMI -

Veri erigimi, yonetici zamani, kurul takvimi, mevcut PMO veya strateji fonksiyonlariyla gérev siniri ve
teknoloji izinleri baslica badimliliklardir. Ornedin hassas kurul belgelerine erisim verilmiyorsa arayiiz
tasarimi sinirli kanitla yapilir ve bu durum acikga kaydedilir. Mevcut gdsterge tanimlari uzlastiriimamissa
otomasyon beklenmez; énce karar icin gerekli asgari tanim seti onaylanir. i¢ rol atamasi gecikirse devir
plani buna gore yeniden kararlastirilir.

Her kapida devam, kosullu devam, yeniden tasarim veya durdurma karari verilebilir. Kosullu devam, acik islerin belirsiz bicimde
sonraya birakilmasi degildir; sahibi, tarihi ve etkiledigi kullanim alani bulunur. BEIREK kapi dosyasini hazirlar ve eksik kaniti
gosterir. Nihai karar, misterinin yetkili sponsoru veya yonetim organi tarafindan alinir.
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10. Acik roller, kullanilan teslimatlar ve

ba§lang1g kap151 progranu uygulanabilir kalar

BEIREK; mevcut yonetim sistemini teshis eder, hedef mimariyi tasarlar, karar ve taahhut araclarini kurar,
ilk yonetim cevrimlerini kolaylastirir, kaliteyi izler ve sistemi misteri i¢cindeki sahiplere devreder. CEO
program sponsorudur; CEO'ya ayrilmis kararlari verir, rol sinirlarini onaylar ve ydnetim ekibinden
beklenen davranis degisikligini destekler. Yonetim ekibi dogru veri, zamaninda oneri ve uygulama
taahhiidii saglar. ic CEO Ofisi sahibi giinliik sistemi isletir. Hukukgu, vergi danismani, denetci, iletisim
uzmani veya teknik uzman kendi diizenlenmis alanindaki goéristen sorumludur.

Teslimat seti, 6nce mevcut yonetim teshisini ve hedef CEO Ofisi modelini ortaya koyar. Glindem ve dikkat portfdyd, karar haklar
matrisi, karar notu standardi, taahhit kaydi ve yonetim ritmi glnlik karar sistemini olusturur. Stratejik girisim portfoyd, kurul
aksiyon zinciri, KPI strlcu kaydi ile risk ve istisna baglantisi bu sistemi kurumsal dnceliklere baglar. Set, 90 gunlik kurulum plani
ve devir dosyasiyla tamamlanir. Her teslimat icin kullanim amaci, Uretici, inceleyen, onaylayan, sirim ve kabul kaniti belirlenir.
Belgenin paylasiimasi tek basina kabul degildir; secilen gergek yonetim ¢evriminde kullanilabilirligi sinanir.

Basari dlgimuU U¢ seviyede yapllir. Altyapi seviyesinde rol, tanim ve kayitlarin tamamligi; davranis seviyesinde karar dosyalarinin
kalitesi, taahhut glincelligi ve dogru foruma yonlenme; sonug seviyesinde ise acgik karar yasi, tekrar agilan kararlar, geciken kritik
taahhitler ve stratejik portfdylin kaynak uyumu izlenir. Hedefler misteri baz gizgisine gére belirlenir; kaynakta olmayan
performans yuzdeleri vaat edilmez.

Hizmet, CEO adina karar verme, glinliik fonksiyon yénetimi, bagimsiz denetim, hukuk veya vergi gorisu, kurul sekreterligi, yatirim
araciligi, siber olay miidahalesi veya garantili performans sonucu sunmaz. BEIREK'in sorumlulugu onayli kapsam, saglanan veri,
yetkilendirilen erisim ve musteri kararlarinin zamaninda alinmasiyla sinirlidir. Profesyonel uzman gerektiren konu, ilgili goéris
tamamlanmadan kapatiimis sayllmaz.
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10. Acik roller, kullanilan teslimatlar ve

ba§lang1g kap151 progranu uygulanabilir kalar

DEVAMI - 02

Program yonetigimi ve degi§iklik kontroli

Gorevlendirmenin kendisi de ac¢ik bir yonetisim yapisiyla
yUrdtalir. CEO veya yetkilendirdigi sponsor kapsam, dncelik
ve kaynak kararlarini verir. Musteri program sahibi glnlik
erisim ve koordinasyonu saglar. BEIREK program lideri
calisma planini, kalite kapilarini, bagimliliklari ve teslimat
surlmlerini yonetir. Gerekli fonksiyon sahipleri kendi verisi,
uzman gorusu ve uygulama sonucundan sorumludur. Haftalik
galisma gorindmdi ayrintili gérevlerden ¢ok yaklasan kararlari,
engelleri ve musteri katkilarini gdsterir.

Kapsam dedisikligi, yeni bir konu talebinin mevcut listeye
eklenmesiyle yapilmaz. Talebin amaci, beklenen g¢ikti,
etkilenen teslimat, zaman, misteri kaynagdi, profesyonel sinir
ve mevcut Onceliklere etkisi degerlendirilir. Sponsor devam
eden bir isi durdurabilir, yeni isi ayri goérevlendirebilir veya
mevcut kapsami yeniden siralayabilir. Karar, degisiklik
kaydinda gerekgesi ve ydrurlik tarihiyle tutulur. Boylece CEO
Ofisinin kendisi de kontrol etmeye calistigi karar borcu ve
kaynak ¢atismasini Uretmez.

Teslimat incelemeleri yorum toplama sureci olarak agik uglu
birakilmaz. inceleyen roller, maddi yorum tarihi, celiskili
yorumlari kapatacak karar sahibi ve kabul kaniti 6nceden
belirlenir. BEIREK dogrulanmamis musteri bilgisini olgu gibi
yayimlamaz; eksik bilgi agik varsayim veya bekleyen girdi
olarak isaretlenir. Program kapanisinda acik kararlar,
sinirlamalar, sonraki sahipler ve destek ihtiyaci tek devir
kaydinda toplanir.
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CEO giindemi baglangi¢ kapisi, program
kapsamml ger(s‘ek karar trafigi tizerinden

dogrular

ilk calisma adimi, CEO giindemi ve karar akisi baslangic
kapisidir. Musteri; yakin donem CEO takvimini, secilmis karar
orneklerini, acilk maddi taahhuUtleri, aktif stratejik girisim
listesini, yonetim forumlarini ve erisilebilen kurul aksiyonlarini
saglar. CEO ve belirlenmis yodneticiler, kararlarin nerede
sikistigini  ve hangi konularin CEO diizeyinde kalmasi
gerektigini agiklayan kisa ¢alisma oturumlarina katilr.

BEIREK bu girdilerden bir baslangi¢c karar trafigi haritasi,
oncelikli sorun listesi, kapsam disi alanlar, veri sinirlamalari ve
ilk 90 giinde pilotlanabilecek karar akislarini hazirlar. Bu gikti
hentiz nihai CEO Ofisi tasarimi degildir; programin nerede
deger Uretebilecegini ve hangi bagmliliklarin  dnce
kapatilmasi gerektigini gdsteren karar dosyasidir.
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10. Acik roller, kullanilan teslimatlar ve

ba§lang1g kap151 progranu uygulanabilir kalar

DEVAMI - 03

Baslangi¢c kapisinda sponsor; devam, kosullu devam, kapsami yeniden tasarlama veya calismayi
baslatmama karari verir. Devam kararl igin sponsor, i¢ program sahibi, veri erisimi, dncelikli karar akislari
ve ilk kabul kaniti onaylanir. Boylece ayrintili tasarim, varsayilan bir organizasyon modeli yerine musterinin
gercek yonetim ihtiyacina dayanir.
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Ar. Karar notu standard:

Karar notu, tek bir sablonun her konuya zorlanmasi yerine kararin etkisine gore élceklenir. Kisa notlar geri
dondurdlebilir ve sinirli etkili kararlar igin kullanilabilir; sermaye, itibar, insan, hukuk veya strateji etkisi
yUksek kararlar ek kanit ve uzman goérust gerektirir. Bltin strlimlerde karar cimlesi ilk bélimde yer alir.
Okuyucu, dosyanin sonunda neyin onaylanmasinin istendigini tahmin etmek zorunda kalmaz.

Alan Asgari icerik Kontrol

Karar talebi Yetkili kisiden istenen acik secim ve son tarih Tek cimlede anlasilabilir

Baglam Kararin neden simdi gerektigi ve 6nceki kararlar Yeniden agiliyorsa degisen varsayim gosterilir

Kanit Dogrulanmis gercekler, kaynak ve glincellik Gorls ile veri ayrilir

Varsayimlar Heniliz dogrulanmamis fakat karar icin kullanilan Sahip ve dogrulama tarihi bulunur
kabuller

Secenekler Gergekgi alternatifler ve higbir sey yapmama Yapay segenek eklenmez
sonucu

Etki Finansal, operasyonel, insan, misteri ve risk Ayni dénem ve kapsam kullanilir
sonuclari

Oneri is sahibinin gerekgeli tercihi Cikar gatismasi ve uzman farki agiklanir

Uygulama Sorumlu, kaynak, kilometre tasi ve kabul kaniti Karar sonrasi sahiplik agiktir

Notun kalitesi, alanlarin doluluguyla dedil karar verilebilirlikle test edilir. Yetkili kisi ek bir sunum turu olmadan problemi,
secenekleri ve o&nerinin sonuglarini anlayabilmelidir. Uygulama sahibi kararin kapsamini farkli yorumlayamamaldir. Karar
verildikten sonra not Kilitlenir; yeni bilgi eski slrimi sessizce dedistirmez. Dedisiklik yeni sirim ve yeniden degerlendirme

gerekgesiyle kayda alinir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI
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A2, Karar haklar:t matrisi

Karar haklari matrisi, unvan listesinden ziyade maddi karar tlrlerini ve rollerin iliskisini gdsterir. Her
satirda karari teklif eden, gerekli gorisleri saglayan, nihai karari veren, uygulayan ve sonucu kabul eden
rol bulunur. Birden fazla nihai karar sahibi tanimlanmaz; ortak karar gerekiyorsa yetkili forum acikca
belirtilir. Acil durum yetkisi sire, tutar veya etki siniriyla tanimlanir ve sonradan onay mekanizmasi kurulur.

Ust yonetime

Karar tiirii Teklif eden Goriis veren Karar sahibi Uygulayan Kabul eden tasima esigi

Stratejik girisim is sponsoru Finans, operasyon, Onayli yonetim Girisim sahibi Program sponsoru Kaynak veya

baslatma risk forumu varsayim siniri
asllirsa

Maddi sermaye ilgili yonetici CFO ve gerekli Yetki matrisindeki Butce sahibi Finans ve sponsor Tutar, getiri veya

tahsisi uzmanlar organ risk esigi asilirsa

Kritik misteri Ticari yonetici Operasyon, hukuk, Tanimli ticari yetkili ~ Hesap sahibi Misteri taahht Kapasite, marj veya

taahhiidi

Ust diizey ise alim

Kriz iletisimi

ilgili yénetici

Olay sahibi

finans

insan kaynaklari ve
butce sahibi

Hukuk ve iletisim
uzmani

CEO veya yetkili
kurul

Kriz yetkilisi

insan kaynaklari

Yetkili s6zcu

sahibi

Atama sahibi

Olay komutasi

itibar riski olusursa

Rol, licret veya
kontrol siniri asilirsa

Dulzenleyici veya
itibar etkisi olusursa

Matris sirketin ana sézlesmesi, kurul yetkileri, imza sirkilisii veya mevzuattan dogan sorumluluklari degistirmez. Hukuki belgelerle
geliski varsa ilgili uzman gérist alinir ve isletim matrisi buna gére duzeltilir. Kabul testi, secilen kararlarin gereksiz CEO
mudahalesi olmadan fakat gerekli goruinirliik korunarak kapanmasidir.
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A3. Taahhiit ve istisna kaydl

Taahht ile istisna ayni kayitta iliskilendirilebilir fakat farkli anlam tasir. Taahhut, belirli bir sonucun belirli
kosullarda saglanacagina iliskin sorumluluktur. istisna ise onayli hedef, tolerans veya baz plandan karar
gerektiren sapmadir. Her ikisinin de sahibi ve kapanis kaniti bulunur; istisna ayrica etki, gecici kontrol ve
karar talebi tasir.

Kayit alani Taahhiit istisna

Kaynak Karar, kurul yénlendirmesi, dis paydas s6zu KPI, proje, risk veya kontrol esigi

i§ sonucu Saglanacak aclk sonug Sapmanin etkiledigi hedef

Sahip Sonucu Uretmekten sorumlu kisi Dlizeltme ve 6neriden sorumlu Kisi

Tarih Teslim veya g6zden gegirme tarihi Karar icin son tarih

Bagimhilik Gerekli veri, ekip, butce veya uzman Sapmayi kapatmak igin gereken kosul

Kanit Kabul belgesi veya dogrulanmis sonug Etki analizi, karar ve duzeltilmis sonug
Durum AcIk, riskli, tamamlandi, iptal izleniyor, karar bekliyor, diizeltmede, kapandi

Kayit haftalik olarak yaslandirilir. Geciken her madde CEOQ'ya tasinmaz; yalniz belirlenen etki esigini asan veya birden fazla sonucu
engelleyen maddeler ydnetim goériiniimiine alinir. iptal edilen taahhiit silinmez; iptal yetkisi, gerekcesi ve paydas bildirimi saklanir.
Bu kayit, diizenlenmis sdzlesme yodnetimi veya hukuki bildirim sistemi yerine kullanilamaz.
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A4. Yonetim ritmi takvimi

Ritim tasarimi, toplanti sliresinden 6nce karar ufkunu belirler. Haftallk ¢evrim uygulama istisnalarini, aylik
cevrim ekonomik ve operasyonel slrlctleri, donemsel cevrim stratejik varsayimlari, kurul cevrimi ise
ayrilmis gozetim ve karar konularini yonetir. Her forumun girdisi bir énceki ¢cevrimden Uretilir; karar ve

taahhutler sonraki ¢cevrime kontrolll bicimde aktarilr.

Forum Ana amag Girdi Karar ciktisi Kayit sahibi

Haftalik uygulama Kritik bagimlilik ve istisnalari  Glncel taahht, istisna ve Dizeltme, destek veya Ust CEO Ofisi isletim sahibi
kapatmak yakin kilometre tasl yonetime tasima

Aylik yonetim Performans nedenleri ve KPI suriculeri, finansal Kaynak, dncelik ve politika ilgili karar sekreteryasi
kaynak kararlari gorinim, portféy durumu karari

Doénemsel strateji Varsayim ve segenekleri Pazar, musteri, kapasite, Devam, durdurma veya yén Strateji/CEO Ofisi sahibi
gdzden gegirmek sermaye ve risk kaniti degisikligi

Yonetim kurulu Gozetim ve ayrilmis kararlari ~ Onayl kurul paketi ve 6nceki  Resmi karar ve yénlendirme Yetkili kurul sekreteryasi
ylrutmek aksiyonlar

Toplantilarin glindemi, katiimcisi ve materyal son tarihi 6nceden tanimlanir. Karar talebi bulunmayan bilgi notlari uygun dagitim
kanalina alinabilir. Acil konu normal ritmi beklemeyecekse hangi gegici forumun yetkili oldugu ve kararin ne zaman kalici kayda
aktarilacagi belirlenir. Takvim, CEO'nun dis paydas ve diistinme zamanini tiiketmeyecek bicimde tasarlanir.
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A;. Yonetim kurulu aksiyon kaydl

Kurul aksiyon kaydi, resmi tutanagl kopyalamaz. Resmi kararin yonetim tarafindan uygulanabilmesi icin
gerekli sonug, sahip, tarih, bagmliik ve kabul kanitini godsterir. Kararin hukuki lafzi yetkili kurul
sekreteryasinda korunur; CEO Ofisi kaydi bu otoriteye referans verir. Celiski halinde resmi kayit esas

alinir.

Alan

Aciklama

Karar referansi
Yénetim sonucu
Sorumlu yonetici
Kilometre taslari
Bagimliliklar
Risk ve agiklama
Kabul kaniti

Kapanis

Resmi toplanti ve karar kimligi

Uygulamada Uretilmesi gereken agik sonug

Sonugctan hesap veren Kisi

Kurulun sonraki toplantisindan 6nceki ara kanitlar
Finansman, uzman gorisu, izin veya baska karar
Kurula yeniden bildirim gerektiren degisiklikler

Kararin tamamlandidini gdsteren belge veya dogrulama

Yetkili kisinin onayi ve tarih

Kayit kurul takviminden 6nce gbézden gegirilir. Agik aksiyonlar yalniz “"devam ediyor” ifadesiyle raporlanmaz; gergeklesen kanit,
sonraki kilometre tasl, sapma ve ihtiyag duyulan karar gdsterilir. Kurul yonlendirmesi zaman i¢cinde maddi olarak degisirse yeni
yetki veya karar gerekip gerekmedigi hukuk ve kurul sekreteryasi tarafindan degerlendirilir.
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A6. CEO Ofisi performans kart1 ve devir testi

Performans karti, CEO Ofisinin faaliyet hacminden c¢ok yoOnetim sisteminin guvenilirligini Olcer.
Gostergeler sirketin baslangic durumuna gére secilir ve formdilleri tanimlanir. Ornek alanlar; karar dosyasi
butlnlGgu, acik karar yasi, yeniden acilan karar, geciken kritik taahhtt, kanitsiz istisna, portfoy kaynak
uyumu, kurul aksiyon kapanisi ve i¢ sahiplerin ¢evrimi bagimsiz yuritebilmesidir. Hedef degerler yalniz
guvenilir baz ¢izgi Uzerinden kararlastirilir.

Boyut

Olgiim sorusu

Kanit

Yonetim kullanimi

Gundem kalitesi

Karar kalitesi

Karar hizi

Uygulama gliveni

Portfoy disiplini

Devir yetkinligi

CEO diizeyine gelen konular giris
ol¢utinu karsihyor mu?

Karar talebi, secenek, etki ve oneri
tamam mi?

Maddi kararlar kabul edilen sire
icinde kapaniyor mu?

Kritik taahhatler glincel kanitla
ilerliyor mu?

Aktif girisimler kaynak ve kanit
kapilarini karsiliyor mu?

ic ekip gevrimi BEIREK olmadan
yurutebiliyor mu?

Glindem ve karar kayitlari

Onayl karar notlari

Karar borcu kaydi

Taahhut ve istisna kaydi

Portfoy kartlari

Gozlenen iki ardisik gevrim

Gereksiz konuyu geri yonlendirme

Hazirlik standardini diizeltme

Veri veya yetki darbogazini kaldirma

Destek veya Ust yonetime tasima

Fonla, beklet veya durdur karari

Devir veya ek giiglendirme karari

Devir, dosyalarin miisteriye gdnderilmesiyle tamamlanmaz. ic sahiplerin giindemi nitelendirmesi, karar dosyasini Kalite
kontrollinden gegirmesi, taahhit ve istisnalari gliincellemesi, dogru forumu isletmesi ve kapanis kanitini saklamasi gozlenir. Yetki
veya veri sorunu kalan alanlar agik risk olarak devredilir. BEIREK bagimhhgi, sliresiz bir isletim modeli olarak korunmaz; ayrica
kararlastiriimis yonetim destegi varsa kapsami ve sorumluluklari ayri tanimlanir.
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Execution

CEO Office & Strategic Execution, sirketin karar ve uygulama kapasitesini kurumsallastirir.
Gundem, dikkat, karar hakki, taahht, stratejik portfoy ve kurul araytizi ortak bir kayit ve
kabul mantigiyla calistiginda CEO'nun Kisisel takip ylku azalirken yonetim gorinarltigu
gli¢lenir. Basari; dogru konunun dogru diizeyde, yeterli kanitla ve agik sorumlulukla ele
alinmasiyla degerlendirilir. BEIREK sistemi tasarlar, ilk gcevrimlerde isletir ve i¢ sahiplige
devreder; sirket yonetimi karar ve is sonuclarinin sorumlulugunu korur. Bu disiplin, yonetim
hizini kurumsal hafiza ve hesap verebilirlikle birlikte gliclendirmeyi amaglar. Sistem, kisi
degisikliklerinde de karar baglaminin, acik taahhdtlerin ve kabul kanitlarinin korunmasini
saglar.
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