Enterprise Diagnostic, Risk &
Project Governance

Kurumsal Teghis Risk ve Proje Yonetigimi Programi

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Sirketin strateji, finans, operasyon, organizasyon, yonetisim ve teknoloji sistemlerindeki
ortak nedenleri kanitla belirleyen; maddi riskleri dnceliklendiren ve dlizeltme projelerini
karar kapilariyla yoneten programdir.

Program, dagmlk belirtileri ortak bir neden zincirinde inceler. Her maddi
bulguyu i§letme etkisi, kanit giiveni, risk sahibi, diizeltme isi ve kapan1§ kanltlyla
birlikte yonetim kararina tagir.
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I. Dagmlk performans belirtileri ortak
bir te§his ve diizeltme zinciri gerektirir

Sirket performansindaki bozulma tek bir fonksiyonun goéstergesinde goriinse de neden ¢ogu zaman
fonksiyonlar arasindaki baglantida bulunur. Nakit baskisi zayif tahsilat disiplini, stok karari, yatirim takvimi
veya sOzlesme kosulundan; teslimat gecikmesi kapasite, planlama, tedarikg¢i, kalite veya yetki sorunundan
dogabilir. Belirtiye gore ayri ayri proje baslatmak, kaynaklari dagitir ve ayni kék nedeni farkli adlarla tekrar
ele alir. Enterprise Diagnostic, Risk & Project Governance bu nedenle teshis, risk ve proje yonetisimini tek
karar zincirinde toplar.

Program; blylme sonrasi kontrol kaybi, marj veya nakit sapmasi, yatirim sonrasi performans farki, artan proje gecikmeleri, kritik
kisi bagimlihgi, teknoloji donlsimdi, tedarik yodunlasmasi, tekrarlayan denetim bulgulari veya kurulun bagimsiz gorindrlik
ihtiyaci gibi olaylarla tetiklenebilir. Tetikleyici olay Once etkisi, aciliyeti, geri déndurilebilirligi ve kanit seviyesi bakimindan
siniflandirilir. Her gdzlem kurumsal zayiflik sayllmaz; gecici piyasa etkisi, tanim degisikligi veya veri hatasi olasiligi da incelenir.

BEIREK mevcut raporlari yalniz 6zetlemez. Kaynak belgeleri, sistem kayitlarini, karar drneklerini, proje kanitlarini ve yoénetici
aciklamalarini uzlastirir. Her maddi bulgu i¢in is etkisi, kanit gliveni, risk baglantisi, diizeltme sec¢enegi, sorumlu ve kabul yontemi
kurulur. Sonug; yénetimin hangi konuyu neden énce ele alacadini, hangi projenin hangi riski kapattigini ve diizeltmenin gercekten
calisip galismadigini gérebildigi kontrolll programdir.

Hizmet badimsiz denetim, mevzuat uygunluk gorisi, hukuki gorls, siber giivenlik testi veya finansal durum tespiti yerine
gecmez. Yetkili uzmanlarin bulgularini ve sirket verisini ortak uygulama sisteminde birlestirir; is kararlari ve sonug sorumlulugu
musteride kalir.
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2. Dogru kapsam, veri erigimi ve
maddilik {izerinden kurulmalidir

Program; farkl belirtilerin ortak nedenlerini anlamak, riskleri stratejik ve
operasyonel kararlara baglamak ve dlizeltme projelerini kanitla yonetmek
isteyen sirketler icin uygundur. Yonetim sponsorunun fonksiyonlar arasi erisim
saglayabilmesi, bulgularin aciklikla tartisiimasina izin vermesi ve diizeltme
sahiplerini atayabilmesi gerekir. Yalniz disaridan bir puan, genel olgunluk
belgesi veya onceden secilmis yonetim goérlsini dogrulayan rapor talep
edilen ¢alismalar uygun degildir.

Baslangicta erisim kapsami yazili hale getirilir. Finansal kayitlar, yonetim
raporlari, s6zlesmeler, operasyon verisi, organizasyon ve yetki belgeleri, proje
dosyalari, risk kayitlari, kurul veya yonetim kararlari ve ilgili sistem ciktilari
ihtiyacgla sinirli bicimde istenir. Kisisel veri, ticari sir ve diizenlenmis bilgi icin
musteri politikalari uygulanir. Erisilemeyen veya glvenilirligi zayif alanlar agik
sinirlama olarak kaydedilir; tahminler kesin bulgu gibi sunulmaz.

Teshis kapsami butln sirketi ayni ayrintida incelemek yerine ilk taramada
goriilen maddi sonug ve risk yogunlasmalarina odaklanir. Derin inceleme bu
alanlara yonelir. Ornedin marj sorunu fiyat, irlin karmasi ve maliyet kaydini;
proje gecikmesi is gerekgesi, tasarim dondurma, tedarik veya karar haklarini;
kritik kisi riski rol, slireg, sistem ve yedekleme dizenini birlikte inceleyebilir.
inceleme alanlari sabit bir kontrol listesinden degil, sirketin gercek neden
zincirinden turetilir.

BEIREK teshis yontemini, kanit kaydini ve diizeltme portfoylni yonetir. Mlsteri
kaynak verinin sahibi, uzman goruslerinin temin edeni ve ydnetim kararlarinin
yetkilisidir. Denetgi, hukukcu, vergi danigsmani, bilgi glvenligi uzmani veya
muihendis kendi yetki alanindaki gortsten sorumludur. Bu rol ayrimi baslangi¢
sdzlesmesi ve sorumluluk matrisinde acikga gosterilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Maddilik ve inceleme
derinligi

inceleme derinligi, her alan icin ayni sayida
kontrol  uygulayarak belirlenmez. Bir
konunun musteri, nakit, gtivenlik, mevzuat,
itibar, stratejik segcenek ve operasyon
surekliligi Uzerindeki olasi etkisi
degerlendirilir. Yiksek maddilik ve distk
kanit guveni bir aradaysa ek o6rneklem
veya uzman gorusu gerekir. Duslk etkili,
yerel ve kolay geri déndurdlebilir bir sorun
ise yoOnetim dlzeyinde genis inceleme
gerektirmeyebilir. Bu yaklasim kaynaklari
kritik baglantilara yonlendirir.
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2. Dogru kapsam, veri erigimi ve
maddilik tizerinden kurulmalidir

DEVAMI - 02

Kapsam degisikligi, teshis sirasinda yeni bulgu ortaya cikmasiyla otomatik yapilmaz. Yeni alanin neden
gerekli oldugu, mevcut kararlari nasil etkiledigi, gereken erisim ve uzmanlik, sire ve musteri kaynadi
degerlendirilir. Sponsor kapsami genisletme, mevcut alani daraltma veya konuyu ayri goreviendirme
karari verir. Karar ve sinirlama kayit altina alinir.

Maddilik degerlendirmesi sakli bir puanlama modeli olarak kullaniimaz. Olgiitler, dayanaklar ve ydnetim muhakemesi aciklanir.
Ozellikle hukuk, giivenlik veya diizenleyici etkide yalniz finansal tutara dayaniimaz. Kabul, incelenmeyen alanlarin da neden
disarida kaldiginin ve hangi tetikleyicinin yeniden inceleme agacaginin bilinmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI 04
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3. Ortak kanit standardi gﬁzlemleri yonetim
kararlarini destekleyen bulgulara d6nﬁ§tﬁrﬁr

Kurumsal saglik tek bir olgunluk puaniyla aciklanamaz. Sirket bir alanda gugclu,
baska bir alanda kirilgan olabilir; ayrica ayri ayr yeterli goriinen sistemler
birbirine baglanmadiginda ortak sonu¢ zayiflayabilir. Program strateji, finans,
operasyon, organizasyon, yonetisim ve teknoloji alanlarini ortak bir kanit
standardiyla degerlendirir. Her alanin kendi veri ve kabul 6lgutd bulunur;
sonuglar yine de miusteri, nakit, kapasite, risk ve stratejik secenek lzerindeki
etkileriyle birbirine baglanir.

Kanit hiyerarsisi, yonetici beyani ile kaynak kaydi ayirir. Onayli politika veya
sureg, fiili uygulamanin kaniti sayllmaz; islem 6rnegi, sistem izi, karar kaydi,
mutabakat, gbzlem veya kabul belgesi aranir. Tek 6rnek genellestiriimez.
Bulguyu destekleyen orneklem, donem ve kapsam belirtilir. Celisen kanitlar
gizlenmez; neden farkh oldugu ve karar Uzerindeki etkisi agiklanir. Veri
eksikligi de ayn bir bulgu olabilir, ancak eksik veri otomatik olarak olumsuz
performans sonucu kabul edilmez.

Her bulgu bes seviyede kaydedilir: gdzlenen durum, dogrulayan kanit, isletme
etkisi, kok neden varsayimi ve onerilen sonraki inceleme veya diizeltme. Kok
neden kanitlanmadan kesin ifade kullanimaz. Oncelik; etkinin buyukligi,
gerceklesme olasiligi, geri dondurilebilirlik, baska riskleri tetikleme kapasitesi
ve dlzeltme siresiyle belirlenir. Yoénetim gorlisii ve BEIREK degerlendirmesi
ayridir; nihai 6ncelik karari yetkili misteri forumunda verilir.
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Kanit gliveni ve bulgu itirazi

Kanit giiveni, kaynagin varligina gore tek
etiketle  verilmez. Kaynagin islemi
gercekten temsil edip etmedigi, veri
Uretiminde manuel degisiklik bulunup
bulunmadigi, érneklemin kapsami, dénem
glincelligi ve bagimsiz baska bir kaynakla
uzlasip uzlagsmadigi degerlendirilir. Sistem
raporu her zaman yuksek giiven tasimaz;
yanlis tanim veya eksik kapsam varsa
resmi kaynak dahi karari yaniltabilir.
Benzer bicimde ydnetici gorisu tek basina
kanit degildir, fakat veri boslugunu veya
istisnanin nedenini anlamak igin énemli bir
isarettir.
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3. Ortak kanit standardi gézlemleri yonetim
kararlarini destekleyen bulgulara doniigtiiriir

DEVAMI - 02

Maddi bulgular ilgili is sahibiyle kanit (izerinden tartisilir. itiraz, bulguyu savunma veya yumusatma siireci
degildir; yanhs kapsami, eksik karsi kaniti ve farkli neden agiklamasini sinar. Karsi kanit kaynak, dénem ve
karar etkisiyle kayda alinir. Uzlasma saglanamiyorsa farkli gérisler ve hangi ek testin konuyu kapatacagi
acik birakilir. Sponsor, kanit glivenini ve gecikme riskini gorerek gecici kontrol veya ek inceleme karari
verebilir.

Bu yaklasim teshis raporunu tartisilmaz otorite gibi sunmaz. BEIREK yontem, 6rneklem ve yorum sinirini agiklar. Misteri kaynak

btlnltglnl dogrular; yetkili uzmanlar kendi test alanlarini sahiplenir. Kabul, herkesin ayni goriiste olmasi degil; karar sahibinin
bulguyu, karsl goriisu, kanit seviyesini ve kalan belirsizligi birlikte gorebilmesidir.
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4. Al teghis alani fonksiyonlar
arasindaki ortak nedenleri goriiniir kilar

Strateji, finans, operasyon, organizasyon, yonetisim ve teknoloji ayri inceleme
alanlaridir; ancak teshisin karar degeri bu alanlarin ayni musteri, nakit,
kapasite, risk ve stratejik secenek tzerindeki etkilerini birlestirmesinden gelir.
Her alan kendi kaynak kaydi, is sahibi ve test ydntemiyle incelenir.
Fonksiyonlar arasi celigskiler maddi bulgu kaydinda tek neden zinciri olarak
gosterilir; ayni sorun farkli proje adlariyla tekrar agilmaz.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Strateji ve portfoy uyumu

Strateji teshisi; yonetimin hangi musteri
problemine, hangi ekonomik modelle ve
hangi  yetenekler lizerinden yatinm
yaptigini ve sermaye, insan ile yonetim
dikkatinin bu tercihlerle uyumunu inceler.
Strateji belgesi bu incelemenin
kaynaklarindan  biridir. Beyan edilen
oncelikler ile aktif girisimler, butce, satis
odagi, urlin vyol haritasi ve ydnetim
gundemi karsilastirihir. Uyum, tercihlerin ve
vazgegilen seceneklerin agik olmasini
gerektirir; butlin faaliyetlerin tek hedefe
hizmet etmesi beklenmez.

Portfoydeki her girisim stratejik sonug, is
gerekgesi, kaynak, sahip, kanit seviyesi ve
karar kapisi bakimindan degerlendirilir.
Benzer sonucu hedefleyen mikerrer isler,
birbirine  bagdimh fakat ayri yonetilen
projeler ve stratejik 6nceligi bulunmadigi
halde gecmis harcama nedeniyle devam
eden isler goérUnur hale getirilir. Girisim
sayisi ile finansman, kritik yetkinlik ve
degisim  kapasitesi  arasindaki  fark
hesaplanir; kaynak verilmeyen is aktif
oncelik olarak kalamaz.

Bulgunun  kabulli  yalniz  y&netimin
“"uyumsuzluk var" demesiyle yapilmaz.
Stratejik hedef ile harcama, kapasite,
kilometre tasl veya yoOnetim zamani
arasindaki iz gosterilir. Dizeltme; portféyu
yeniden siralama, is gerekgesini yenileme,
girisimleri  birlestirme, bekletme veya
durdurma karari olabilir. BEIREK
karsilastirmayi ve karar dosyasini hazirlar;
sirket stratejisini veya yatirim sonucunu
garanti etmez.

Stratejik varsayimlar ayrica kaynak ve
gbzden gecgirme tarihiyle kaydedilir. Pazar,
mdisteri davranisi, teknoloji, maliyet veya
diizenleme degistiginde hangi girisimlerin
yeniden dederlendirmeye girecegi
onceden belirlenir. Boylece strateji yillik
sunum dongustine bagli kalmaz; yeni kanit
geldiginde kontrolli karar agar. Yonetim
degdisen kosulu, onceki tercihi ve kaynak
etkisini ayni dosyada gorebilir.
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4. Al teghis alani fonksiyonlar

arasindaki ortak nedenleri goriiniir kilar

DEVAMI - 02

Finansal dayanlkllhk ve nakit gﬁrﬁnﬁrlﬁ{;ﬁ

Finansal teshis, dénem sonu gelir tablosunun dogrulugunu
yeniden denetlemek yerine yonetim kararinin ihtiya¢ duydugu
ekonomik goriinirligu degerlendirir. Gelir, katki, sabit maliyet,
isletme sermayesi, yatirm harcamasi (CAPEX), bor¢ ve nakit
akigl arasindaki baglanti incelenir. Ydnetim raporundaki
gOstergeler muhasebe kayitlari ve operasyon verisiyle
uzlastirilir; donem, para birimi, kapsam ve tanim farklari
aclkca gosterilir. Gegici tahminler kaynak ve varsayimlariyla
ayri tutulur.

Nakit dayanikliiginda yalniz banka bakiyesi izlenmez. Alacak
yaslanmasi, stok yapisi, tedarikgi vadeleri, misteri avanslari,
yatirim taahhutleri, bor¢ 6deme takvimi, kovenant kosullari ve
olasi asagl yon senaryolari birlikte degerlendirilir. Biylime
planinin nakit ihtiyaci ve finansman bagimhliklari gériinir hale
getirilir. Tek mdsteri, para birimi, tedarik¢i veya finansman
kaynadi yogunlasmasi risk kaydina baglanir.

BEIREK veri soOzliglnui, mutabakat ihtiyaglarini ve karar
gorunumunu kurar. Finansal tablolari denetlemez, vergi
gorisl vermez, bagimsiz dederleme yapmaz ve finansman
teminini garanti etmez. Dilzeltme projesi; raporlama
tanimlarini  uzlastirma, alacak ve stok kontroll, yatirim
takvimini yeniden siralama veya senaryo gorunimd kurma
gibi islerden olusabilir. Kabul; ydnetimin nakit hareketini
kaynaklarina kadar aciklayabilmesi ve belirlenen esik
aslldiginda hangi kararin acilacagini bilmesiyle yapilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Finansal senaryonun i§letme kararma
baglanmas

Senaryo gorinimi tek bir iyimser, baz ve koétimser tablo
Uretmek icin kullaniimaz. Gelir, fiyat, tahsilat, stok, tedarikgi
vadesi, CAPEX ve finansman varsayimlarinin hangi
operasyonel karara bagl oldugu gdsterilir. Ornegin lretim
artisi icin gereken stok ve alacak finansmani, kapasite
kararindan ayrn ele alinmaz. Yonetim hangi varsayim
degistiginde yatirim hizini, maliyet tabanini, misteri kosulunu
veya finansman segenegini yeniden dederlendirecedini
onceden tanimlar.

Modelin ayrintili insasi Financial Modeling & Valuation
hizmetine ait olabilir. Bu teshis kapsaminda amag, yonetim
gorinimunin karar igin vyeterli olup olmadigini, ana
varsayimlarin kaynak ve sahiplerinin bulunup bulunmadigini
ve nakit riskinin proje portfoyline dogru yansiyip
yansimadigini test etmektir. Varsayimlar farkli dosyalarda
celisiyorsa once tanim ve otorite uzlastirihr.
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4. Al teghis alani fonksiyonlar

arasindaki ortak nedenleri goriiniir kilar

DEVAMI - 03

Kabul, bir senaryo dosyasinin hazirlanmasiyla degil; secilen asagi yon kosulunda likidite esiginin, karar
sahibinin, yanit segcenedinin ve gereken hazirlik sliresinin agik olmasiyla yapilir. Finansman piyasasinin
davranisi veya sonug, BEIREK tarafindan garanti edilmez.

Operasyon, kapasite ve kalite

Operasyon teshisi, nominal kapasite ile gerceklesen cikti
arasindaki farki nedenleriyle inceler. Talep, planlama,
malzeme, is glicli, ekipman, degisim sliresi, ¢cevrim, yeniden
isleme, kalite kaybi ve teslimat kisitlari ayni akista
dederlendirilir. Musteri tarafindan kabul edilen iyi Urin
kapasitesi; en ylksek makine hizi veya teorik vardiya
kapasitesinden ayri hesaplanir. Olgiim tanimlan ve veri
kaynaklari uzlastirimadan karsilastirma yapilmaz.

Darbogazin yeri Uriin karmasi, vardiya, tedarik durumu veya
kalite sorununa gore dedisebilir. Program goézlem, 6rnek islem
izi, plan-gerceklesen karsilastirmasi, kalite kayitlari ve bakim
verisiyle kisiti dogrular. Semptomu baska istasyona taslyan
yerel hizlandirmalar O©neri sayilmaz. Duzeltme; planlama
kurali, malzeme bulunurludu, standart is, kalite kapisi, bakim,
yetkinlik veya kapasite vyatirimi icerebilir. Her secenek
musteri, nakit, slire ve risk etkisiyle karsilastirilir.

Kalite alaninda politika ve sertifika kadar fiili uygunsuzluk, kdk
neden, dizeltici faaliyet, izlenebilirlik ve tekrar orani incelenir.
BEIREK kalite sistemini veya Urlni sertifikalandirmaz; uzman
bulgularini proje ve kabul diizenine baglar. Kabul, yalniz
faaliyet tamamlandi bildirimiyle yapilmaz. Segilen sirecte
beklenen kontroliin isledigi, sapmanin tanimli silire boyunca
tekrarlanmadidi veya kalan riskin yetkili yonetim tarafindan
kabul edildigi kanitlanir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Siire¢ 6rneklemi ve saha dogrulamas:

Operasyon incelemesi yalniz yoneticilerle goérisme ve
gosterge paneli Gzerinden yuritilmez. Segilen siparis, Uretim
emri, hizmet talebi veya kalite olayl kaynadindan kapanisina
kadar izlenir. Planlama karari, malzeme bulunurlugu, is emri,
fiili slre, kontrol sonucu ve misteri kabulli ayni 6rnekte
baglanir. Orneklerin normal, yogun ve istisnai kosullar temsil
etmesine dikkat edilir; tek basarili veya tek basarisiz islem
bitin slirece genellenmez.
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4. Al teghis alani fonksiyonlar
arasindaki ortak nedenleri goriiniir kilar

DEVAMI - 04

Saha g0zlemi, ¢alisanlarin davranisini denetlemek icin dedil yazili streg ile fiili
is arasindaki farki anlamak icin kullanilir. Manuel kestirme yollarin neden ortaya
ciktigi, sistemin hangi bilgiyi saglamadidi ve kontroliin hangi asamada atlandidi
incelenir. Calisan aciklamasi cezai bulguya gevrilmez; yetkili insan kaynaklari
veya hukuk slreci gerektiren konular ayri yonetilir.

BEIREK goOzlem ve 6rneklem kaydini is etkisiyle iliskilendirir. Teknik élgim veya
glivenlik testi uzman yetkisi gerektiriyorsa ilgili kisinin ydntemi ve sonucu esas
alinir. Diizeltme kabullinde ayni slire¢ yeniden &rneklenir; kalici degisim icin
proseduriin yayimlanmasinin yaninda fiili uygulama kaniti aranir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Organizasyon, yetkinlik ve
kritik kigi bagimlilig:

Organizasyon  teshisi,  kutularin  ve
unvanlarin sayisini degerlendirmek yerine
is sonugclarinin kim tarafindan, hangi yetki
ve kapasiteyle Uretildigini inceler. Ayni
sonugtan birden fazla roliin hesap verdigi
durumlar, sorumlulugu oldugu halde karar
yetkisi bulunmayan yoéneticiler, kurucuya
veya tek bir uzmana baglh siregler ve
hesap verebilirligi belirsiz kalan islevler
belirlenir. is yiki, karar sikiidi, yonetici
kapsami ve kritik yetkinlik ihtiyaci gercek
islem ve proje ornekleri lzerinden
degerlendirilir.

Kritik ~ kisi  badimlihg;;  yedek isim
bulunmamasinin ~ yani  sira bilginin
belgelenmemesi, sistem erisiminin tek

kiside kalmasi, misteri iliskisinin
kurumsallasmamasi, karar  Olgutlerinin
bilinmemesi veya devir prova

edilmemesiyle  blylr. Program  kritik
sureci, bilgi varligini, karar hakkini, erisimi
ve Kkesinti etkisini birlikte kaydeder.
Diizeltme; rol netligi, yetki devri, slirec
standardi, yedekleme, gdlge calisma veya
kontrolll devir testi igerebilir.

BEIREK rol ve yetkinlik analizini, bagimhlik
kaydini ve dizeltme planini hazirlar.
Atama, isten cikarma, Ucret, performans
degerlendirmesi veya hukuki is iliskisi
karari vermez. insan kaynaklari ve hukuk
uzmanlarinin goérevleri korunur. Kabul icin
yeni organizasyon semasinin onayina ek
olarak secilen kritik sonuclarin yeni rol ve
erisim yapisiyla kesintisiz yurutilebildigi
ve tek kisinin yoklugunda karar veya islem
zincirinin bozulmadigi goézlenir.

10
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arasindaki ortak nedenleri goriiniir kilar

DEVAMI - 05

Yetkinlik acigi egitim talebiyle otomatik kapatiimaz. is sonucunun hangi bilgi, muhakeme ve uygulama
becerisini gerektirdigi; mevcut kapasitenin ne oldugu ve acigin ise alim, gelistirme, dis kaynak, sure¢
sadelestirme veya teknolojiyle nasil kapatilabilecegi karsilastirilir. Dizeltme secenegi slre, maliyet,
devamlilik ve bilgi sahipligi etkileriyle karar dosyasina tasinir.

Yonetigim, karar ve ic kontrol

Yonetisim teshisi; hangi kararin hangi yetkili tarafindan, hangi
kanitla ve hangi kayit dlizeninde alindigini ve uygulama ile
kabul sorumlulugunun nasil ayrildigini inceler. Toplanti sayisi
ve politika dokiimanlari ancak fiili karar diizenini gdsterdigi
Olclide anlam tasir. Kurul, yonetim ekibi, fonksiyon ve proje
kararlari arasindaki sinirlar gézden gegirilir. Ayni konu farkli
forumlarda tekrar aciliyor, kararlar yazili sonuca dénlismuyor
veya istisnalar vyetkisiz bicimde kapatiliyorsa yonetim
sisteminin gliveni zayiftir.

ic kontrol, isi yavaslatan onay sayisi olarak gériilmez. Maddi
hata, suistimal, veri kaybi, yetkisiz taahhit veya kaynak
israfini uygun maliyetle onleyen, tespit eden ve duzelten
kontrol tasarimi aranir. Kontrol sahibi, sikligi, dayanak verisi,
Urettigi kanit ve istisna yonetimi belirlenir. Ayni riski karsilayan
mukerrer kontroller ile kritik riski agikta birakan bosluklar
ayrilir.  Manuel kontrolin  slrdirilebilirligi  ve  sistem
otomasyonunun gergekten galisip ¢alismadigi érneklemle test
edilir.

BEIREK karar haklari, kontrol envanteri ve diizeltme
baglantisini kurar. Bagimsiz i¢ denetim goérlsli, mevzuat
uygunluk gortsu veya suistimal sorusturmasi sunmaz. Yetkili
fonksiyonlarin bulgularini ve ydnetim Kkararini uygulama
portféyline tasir. Kabul; segilen maddi kararlarda yetki, kanit,
kayit ve sonradan dogrulama zincirinin calismasi; kontrol

istisnalarinin sahip ve kapanis kanitiyla izlenebilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Kontrol tasarimi ve etkinlik testi

Bir kontroliin tasarimi ile isletim etkinligi ayr degerlendirilir.
Tasarim testi, kontrol dogru calistiginda tanimlanan riski
makul &lglide karsilayip karsilamadigini sorar. isletim testi ise
kontroliin gereken siklikta, vyetkili kisi tarafindan ve iz
birakacak bigimde uygulanip uygulanmadigini inceler. Yanls
riske odaklanan kusursuz kayit veya dogru tasarlanmis fakat
uygulanmayan onay ayni sonucu Uretmez.
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Orneklem kontroliin sikhid, risk etkisi ve siirec hacmine gdre secilir. istisnalarin
nasil ele alindidi ayrica incelenir; kontrolin normal islemlerin yaninda
istisnalarda da calismasi gerekir. Manuel imza, sistem kurali, mutabakat veya
yonetici incelemesi gibi farkli kontrol tirleri ayni kanitla test edilmez. Teknik
erisim veya siber kontrol igin yetkili uzman yontemi kullanilr.

Dlizeltme oOnceligi, kontrol sayisini artirmaya degil riski uygun maliyetle
yonetmeye dayanir. Kontroller birlestirilebilir, otomatiklestirilebilir, yeniden
konumlandirilabilir veya gereksizse kaldirilabilir. Yeni kontrol is yukd, karar
sliresi ve hata riski bakimindan da test edilir. Kabul; tasarimin onaylanmasi,
secilen érneklemde ¢alismasi, istisna yolunun bulunmasi ve kalan riskin yetkili
kisi tarafindan bilinmesiyle yapilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Teknoloji, veri ve
siber/operasyonel

bagimhihiklar

Teknoloji teshisi yalniz uygulama envanteri
Gikarmaz. Sistemlerin kritik is akislarini
nasil destekledigi, verinin hangi kaynaktan
Uretildigi, entegrasyon ve  manuel
mudahale noktalari, erisim sahipligi,
degisiklik kontroll, hizmet surekliligi ve
tedarik¢i bagimlihgr incelenir. Ayni musteri,
rin  veya finansal islemin  farkl
sistemlerde farkli tanimla bulunmasi karar
glivenini zayiflatir. Kritik raporun kisisel
dosya ve manuel kopyalamaya bagh
olmasi da operasyonel risktir.

Veri kalitesi; tamlik, dogruluk, gtincellik,
tutarliik ve karar etkisi bakimindan
siniflandirihir. Her eksik alani temizleme
projesine donustirmek yerine, hangi
verinin hangi karar icin gerekli oldugu
belirlenir. Kaynak, sahip, dontisim kurali
ve kullanim siniri kaydedilir. Otomasyon
Onerisi yapllmadan o6nce slre¢ ve karar
tanimi netlestirilir; zayif isleyisi
hizlandirmak ¢6zim sayilmaz.

Siber guvenlik ve teknik sureklilik alaninda
BEIREK uzman testinin yerine gecmez.
Yetkili uzman raporlari, olay kayitlar,
yedekleme ve kurtarma kanitlari ile is
sirekliligi bagimhliklarini proje
yOnetisimine bagdlar. Diizeltme islerinin
onceligi teknik 6nem kadar musteri, nakit,
glivenlik, mevzuat ve operasyon kesintisi
etkisiyle belirlenir. Kabul, ilgili uzman
testinin ve musteri is sahibinin onayladigi
kanit Gzerinden yapllr.
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DEVAMI - 07

Teknoloji yol haritasi, her yatirmin kapattigi is riskini, destekledigi karari, bagimli siireci, veri hazirhigini ve
sahiplik modelini gosterir. Sistem yenileme listesi bu baglantilar kurulmadan yol haritasi sayllmaz. Lisans
veya kurulum tamamlandiginda kullanim ve kontrol ayrica dogrulanir. is sahibi, teknoloji sahibi ve gerekli
uzmanlar birlikte test senaryosunu, gegis kosulunu ve geri donis secenegini onaylar.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI 13
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5. Risk mimarisi bulgularl oncelikli ve
sahipli yonetim kararlarma déniigtiiriir

Bir teshis bulgusu; hangi hedefi tehdit ettigi, mevcut kontrollin nasil ¢alstigi, kalan maruziyeti kimin
yonetecedi ve hangi esigin yeni bir karar gerektirecedi acik oldugunda eyleme doénustlrulebilir. Risk
yonetim yapisi bu baglantilari kurar. Boylece ydnetim uzun bir risk listesi yerine maddi yogunlagsmalari,
birbirini tetikleyen nedenleri ve zamaninda secenek gelistiriimesi gereken senaryolari gorur.

Risk taksonomisi, igtah ve tolerans

Risk taksonomisi, ayni olayin finans, operasyon, proje ve kurul
kayitlarinda farkl adlarla izlenmesini onler. Stratejik, finansal,
operasyonel, teknoloji, insan, hukuk, dizenleyici, itibar ve
proje riskleri igin ortak tanimlar kurulur; ancak siniflandirma
tek basina yonetim dederi Gretmez. Her risk ilgili hedef, siirec,
varlik, karar veya projeyle iliskilendirilir. Neden, olay ve sonug
birbirine karistiriimaz.

Risk istahi, hangi sonug¢ icin ne kadar belirsizligin hangi
zaman ve sermaye sinirinda kabul edilebilecegini belirler.
Genel "dusik” veya "yuksek" tanimi bu ayrimi aciklamaya
yetmez. Tolerans ise Olgllebilir sapma esidini ve esik
aslldiginda acilacak karari gosterir. Mdsteri kaybi, nakit,
guvenlik, hizmet kesintisi, proje maliyeti veya mevzuat ihlali
gibi alanlar ayni toleransi kullanamaz. Kurul ve yodnetim
yetkileri korunur.

BEIREK taksonomi, risk baglantisi ve karar esigi tasarimini
kolaylastirir. Risk istahini musteri adina belirlemez ve
badimsiz givence vermez. Kabul; risklerin ortak tanimla
kaydedilmesi, maddi risklerin hedef ve sorumlulara
baglanmasi, toleranslarin karar Uretecek aciklikta olmasi ve
yetkili organ tarafindan onaylanmasiyla gerceklesir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Risk sahipligi ve toplulagtirma

Risk sahibi, risk kaydini glincellemenin 6tesinde etkilenen
isletme hedefi Uzerinde karar ve kaynak yetkisi bulunan
yoneticidir. Kontrol sahibi belirli kontroll isletir; faaliyet sahibi
duzeltme isini yuratur; kabul yetkilisi ise kalan maruziyet icin
karar verir. Bu roller ayni kiside olabilir, fakat sorumluluklarin
anlami kayitta ayrilir. Yetkisi olmayan kisiye risk sahipligi
verilmesi gorndrlik yaratir, yonetim kapasitesi yaratmaz.
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DEVAMI - 02

Toplulastirmada aritmetik puan toplaminin otesine gegilerek ortak neden,
kontrol, tedarikgi, miisteri, teknoloji, insan veya finansman diigiimi tzerinden
baglantilar incelenir. Bir risk yanitinin baska bir riski bly(tip blyitmedidi de
degerlendirilir. Ornegin glivenlik stogu tedarik riskini azaltirken nakit ve eskime
riskini artirabilir. Karar dosyasi bu takasi gérinur kilar.

Risk gériiniimi ydnetim seviyesine gére sadelestirilir. is sahibi neden, kontrol
ve aksiyon ayrintisini; yoénetim ekibi toplulastiriimis maruziyet ve Kkarar
ihtiyacini; kurul ise istah disi riskleri ve yonetimin yanitini gordr. Bilgi
sadelesirken belirsizlik ve kontrol zayifligi kaybolmaz.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Risk kaydl, yogunla§ma ve 151
haritas1

Risk kaydi yalniz baslk, olasilik ve etki
puanindan olustugunda karar tretmez. Her
maddi risk; neden, olasi olay, isletme
sonucu, mevcut kontroller, kontrol kaniti,
kalan maruziyet, sahip, tetikleyici gosterge
ve midahale secenegiyle kaydedilir.
Puanlama yontemi sirketin karar
baglamina goére aciklanir. Kesin veri
bulunmayan alanlarda aralik veya senaryo
kullanilir; sayisal gortiinim sahte kesinlik
yaratmak icin kullaniimaz.

Yogunlasma analizi, ayri risklerin ortak
bagimhligini gosterir. Birden fazla Grinln
ayni tedarikciye, farkl gelir akislarinin ayni
musteriye, kritik sirecglerin ayni uzmana
veya projelerin ayni teknoloji platformuna
bagli olmasi toplam maruziyeti buyutebilir.
Riskler tek tek kabul edilebilir gértintrken
ortak dugim sirket icin kritik olabilir.
Program bu badlantilari musteri, tedarik,
finansman, veri, insan ve kapasite
diizeyinde inceler.

Isi  haritasi  yonetim tartismasina giris
saglar; karar icin kaynak kanit ve karar
esigi ayrica gerekir. Benzer puandaki
risklerin hiz, geri dondurilebilirlik, kontrol
gliveni ve segenek degeri farkl olabilir.
BEIREK gorsel siniflandirmayi bu
unsurlarla baglar. Diizeltme, riski azaltma,
aktarim, kaginma veya acik kabul secenedi
olabilir. Risk kabulli yetkili misteri organi
tarafindan, gerekcesi ve gdzden gecgirme
tarihiyle yapilir.

Risk kaydi belirli bir yénetim ritminde ve
erken gdsterge veya kontrol basarisizlig
esigi asildiginda giincellenir. Boylece ilgili
karar takvim tarihini beklemeden acilr.
Kapanan risk silinmez; gerceklesen olay,
yanit, kabul ve 06grenme bilgisiyle
arsivlenir. Yeni risk degerlendirmeleri bu
kurumsal deneyimden yararlanir.
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DEVAMI - 03

Senaryo, dayanikhlik ve kriz hazirhg

Senaryo calismasi gelecedi tahmin etmeye degil, 6nemli varsayimlar bozuldugunda hangi kararlarin ve kaynaklarin gerektigini
gormeye yarar. Secilen riskler igin makul olay zincirleri, erken gostergeler, finansal ve operasyonel etkiler, karar sahipleri ve yanit
secenekleri hazirlanir. Ayni anda gerceklesebilecek riskler birlikte ele alinir; 6rnedin musteri kaybi, kur hareketi ve tedarik
gecikmesi birbirinden badimsiz varsayilmaz.

Dayaniklilik; yedek planin yazili olmasi kadar kritik hizmetin kabul edilen sire ve kapasitede surdirilebilmesidir. Alternatif
tedarikgi, veri kurtarma, likidite tamponu, yedek yetki, manuel ¢calisma ve iletisim kanallari gergekgi erisim ve hazirlik bakimindan
test edilir. Kullanilmayan veya suresi ge¢mis diizenek dayanikllik kaniti sayilmaz. Testin kapsami, gozlenen eksikler ve kalan risk
kaydedilir.

Kriz hazirhdinda olay komutasi, CEO veya kurul kararlari, uzman vyetkileri, bilgi dodrulama, iletisim ve normal yonetime donls
kosullari ayrilir. BEIREK senaryo ve karar egzersizini kolaylastirir; acil midahale kurulusu veya teknik giivenlik uzmani dedildir.
Kabul icin tatbikata ek olarak kritik rol ve iletisimlerin ¢alismasi, eksiklerin sahiplenilmesi ve diizeltme islerinin proje portféyline
alinmasi gerekir.

Tatbikat sonucu, katihmcilarin performans degerlendirmesi gibi kullaniimaz. Amag bilgi, yetki, kaynak ve iletisim baglantilarindaki
bosluklari glivenli ortamda gérmek ve karar suresini etkileyen nedenleri belirlemektir. Gergek olay veya hassas glivenlik ayrintilari
yalniz yetkili erisimle paylasilir. Ogrenme kaydi, hangi plan ve kontroliin hangi tarihte giincellenecegini gdsterir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 16
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6. Diizeltme portf6yii dncelikli riskleri kaynak,
karar kapist ve kapanig kanitiyla yonetir

Teshisin ticari degeri bulgu sayisiyla degil, yonetimin hangi soruna hangi kaynakla mudahale edecedini ve
sonucun hangi kanitla kapanacagini bilmesiyle olusur. Dizeltme portféyU; proje is gerekcesini, baz plani,
bagimhhklari, degisiklikleri, fayda sorumlulugunu, tedarik¢i taahhutlerini ve yonetim glvencesini ayni

kontrol dlizeninde birlestirir.

Proje portfdyii ve dnceliklendirme

Proje portféyl sirketin bitlin faaliyet listesini degil, belirli bir
degisim veya yatinm sonucu Uretmek igin kaynak kullanan
isleri icerir. Program her projenin is gerekgesini, stratejik
baglantisini, sponsorunu, beklenen faydasini, maliyetini, kritik
bagimhhklarini, riskini ve mevcut kanit seviyesini ortak
bicimde kaydeder. Ayni sonucu hedefleyen mukerrer projeler
ve birbirinin girdisini bekleyen fakat ayri takvimde y&netilen
isler gorunur hale gelir.

Onceliklendirme; zorunluluk, stratejik etki, ekonomik sonug,
risk azaltma, zaman penceresi, geri dondurulebilirlik, kaynak
ihtiyaci ve uygulama kapasitesini birlikte degerlendirir. Puan
toplami bu muhakemenin girdilerinden biridir. Regulasyon
veya guvenlik geredi yapilmasi zorunlu islerle istege bagh
blylme isleri ayni karar mantidiyla siralanmaz. Kaynagi ve
sponsoru bulunmayan proje aktif portfoyde tutulmaz.

BEIREK proje verisini uzlastirir, karsilastirma standardini kurar
ve portfdy kararini hazirlar. is gerekgesindeki finansal tahmini
badimsiz  olarak garanti etmez. Yonetim baslatma,
hizlandirma, bekletme, birlestirme veya durdurma kararini
verir. Kabul; her aktif projenin onayll gerekgce, kaynak,
sorumlu, yakin karar kapisi ve glincel risk goriinimine sahip
olmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Portfoy kapasitesi ve durdurma disiplini

Portfdy kapasitesi yalniz bitce toplamiyla 6lgilmez. Ayni
uzmanlarin birden fazla projede gorevlendiriimesi, ortak
tedarikci ve teknoloji bagimliliklari, yonetici karar yiki, saha
erisimi ve organizasyonun degisimi benimseme kapasitesi
birlikte degerlendirilir. Planlarda ylizde olarak paylastirilan bir
uzmanin gergek takvim ve is yukuyle kullanilabilir olup
olmadigi dogrulanir. Kritik kapasite acigi kapatiimadan yeni
proje baslatmak, mevcut portfdyiin tahmin giivenini zayiflatir.
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Durdurma karari basarisizlik etiketi olarak kullanilmaz. Varsayimin gecerliligini
kaybetmesi, maliyetin segenek dederini asmasi, zorunlu kaynadin
bulunmamasi veya bagska bir isin daha ylksek stratejik Gnem tagimasi rasyonel
durdurma nedeni olabilir. Durdurulan projede sozlesmeler, varliklar, veri, agik
taahhitler ve 6grenme kontrollii bigcimde devredilir. Sadece raporda kapal
durumuna gegirmek yeterli degildir.

BEIREK kaynak gakismalarini ve karar segeneklerini gorundr kilar. Sponsorlar
kendi projelerini ayri ayri savunmak yerine sirket diizeyindeki kisitlari dikkate
alarak karar verir. Kabul igin aktif portféyln gercek kapasiteyle uyumlu olmasi
ve bekletilen ya da durdurulan islerden kalan yukumldluklerin agik sorumlular
tarafindan kapatilmasi gerekir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Proje i§ gerekgesi ve karar
kapilart

is gerekgesi; sorunu veya firsati,
secenekleri, beklenen faydayi, toplam
kaynak ihtiyacini, temel varsayimlari,

riskleri ve basari Ol¢ltind igerir ve proje
ilerledikge  yeni  kanitla  glncellenir.
Baslangi¢c onaylr son kullanim noktasi
degildir. Maliyet veya sire degisirken
beklenen faydanin ayni kaldigi
varsayllmaz; karar sahibi glincel ekonomik
ve operasyonel resmi gordr.

Karar kapilari asamalari takvimle
ayirmaktan fazlasini yapar. Her kapida
gerekli kanit, hazirlayan rol, goéris veren
uzmanlar, karar sahibi ve olasi kararlar
onceden belirlenir. Devam, kosullu devam,
yeniden tasarim, bekletme veya durdurma
secenekleri bulunur. Kosullu devam agik
islerin belirsiz bicimde sonraya birakiimasi
degildir; her kosulun sahibi, tarihi ve bir
sonraki kapiya etkisi kaydedilir.

BEIREK is gerekgesi ve kapi dosyasi
standardini kurar, kanitin bitinligunu ve
bagimliliklari kontrol eder. Musteri teknik,
hukuki, finansal ve operasyonel gorisleri

saglar ve karari verir. Kabul, kapi
toplantisinin  yapilmasi  degil; kararin
dayandigi  kanitin  saklanmasi,  agik

kosullarin izlenmesi ve proje baz planinin
karara gére glincellenmesidir.

Kapi plani projenin risk profiline gore
Olceklenir. Kiguk, geri dondurulebilir bir
iyilestirme ile yuksek sermaye, gulvenlik
veya mevzuat etkili yatirm ayni kanit
yukiunli tasimaz. Kapi sayisi arttikca
yonetisim kalitesinin otomatik yukseldigi
varsayllmaz. Gerekli karar noktalari
korunur, mukerrer onaylar Kkaldirilir ve
uzman gorisu yalniz ilgili risk icin istenir.
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DEVAMI - 03

Zaman, maliyet, kapsam ve degisiklik kontrolii

Proje kontroll, gergeklesen sonucu planla karsilastirmadan
once baz planin yetkili ve tutarli olmasini gerektirir. Kapsam,
is kirillimi, kilometre taslar, kaynak, maliyet, bagimliliklar ve
kabul olgdtleri ayni siirimde baglanir. Farkli ekiplerin farkli
tarih veya maliyet varsayimi kullanmasi engellenir. Baz planin
hangi kararla yurlrlige girdigi ve hangi kosulda
degistirilebilecegdi kaydedilir.

Sapma analizi yalniz gecikme veya fazla harcama miktarini
gOstermez. K6k nedeni, kalan is ve faydaya etkisi, sozlesme
veya risk sonucu ve yonetim segenedini aciklar. Degisiklik
talebi; amag, etkilenen teslimat, zaman, maliyet, kaynak, risk
ve kabul Uizerinde degerlendirilir. Acil uygulanan gecici
degisikliklerin kalici kayda ne zaman ve kim tarafindan
alinacagi belirlenir.

BEIREK proje kontrol standardini, degisiklik kaydini ve karar
gorindminl yonetir. Sozlesmesel hak veya talep hakkinda
hukuki goris vermez; ilgili uzman ve s6zlesme yoOneticisinin
degerlendirmesini karar dosyasina baglar. Kabul; gtincel
tahminin onayli baz plana, degisiklik kararlarina ve kaynak
kanitina kadar izlenebilmesiyle yapilir. Sessiz kapsam artisi
veya geriye doniik baz plan degisikligi kabul edilmez.

Tahmin glveni ayrica izlenir. Yakin dénem isinin ayrintisi ile
uzak doénem varsayimi ayni kesinlikte sunulmaz. Kalan
slrenin, maliyetin ve kaynadin hangi yonteme gore tahmin
edildigi; dis badimhligin ne zaman dogrulanacagi belirtilir.
Yonetim yalniz tek bitis tarihi degil, belirsizlik araligini ve
aralidi daraltacak sonraki kaniti gordr.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

F ayda gergekle§tirme ve kabul

Proje ciktisinin teslim edilmesi beklenen isletme faydasinin
gerceklestigini gostermez. Yeni sistem kurulmus olabilir, fakat
kullanim, kapasite, kalite, nakit veya mdusteri sonucu
olusmamis olabilir. Program teslimat kabuli ile fayda
kabulinl ayirir. Her fayda icin baz ¢izgi, tanim, veri kaynad,
sahibi, dlgim dénemi, dis etkiler ve karar esigi belirlenir. Proje
ekibi teslimati; is sahibi ise isletme sonucunu sahiplenir.
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6. Diizeltme portf6yii dncelikli riskleri kaynak,

karar kﬂplSl \Y& kapan1§ kanltlyla yiinetir

DEVAMI - 04

Atif disiplini 6nemlidir. Ayni donemde fiyat, talep, kur, organizasyon veya
baska proje dedismisse sonug tek projeye otomatik olarak yazilmaz. Yonetim,
gozlenen hareketi, bilinen dis etkileri ve kalan belirsizligi kaydeder. Beklenen
fayda gergeklesmediginde proje yalniz kapatilmaz; varsayim, kullanim, sireg,
yetkinlik veya veri sorunu teshis edilir ve devam, dizeltme veya durdurma
karari alinir.

BEIREK fayda kaydini, élgiim ritmini ve kabul kararini kolaylastirir. Bagimsiz
denetim veya performans garantisi sunmaz. Kabul; onayli kaynaktan ol¢im,
sorumlu is sahibinin degerlendirmesi, sapma agiklamasi ve yetkili kabul veya
kalan risk karariyla gerceklesir.

Faydanin surdurulebilirligi de kapanistan sonra belirli bir izleme penceresinde
degerlendirilir. Tek donemlik iyilesme, mevsimsellik veya ertelenmis is etkisi
kalici sonug gibi sunulmaz. Kontroliin sireg, rol ve sistem sahipligi misteriye
devredilir. Hedefin asiimasi da incelenir; kapasite, kalite veya risk pahasina
Uretilen olumlu gosterge kosulsuz basari sayllmaz.
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Tedarikgi, sozlesme ve
baglmhhk gﬁrﬁnﬁrlﬁgﬁ

Tedarikgi riski; teslimat gecikmesi ve fiyat
artisinin yaninda tek kaynak, kritik alt
yuklenici, fikri milkiyet, veri erisimi, yedek
parca, degisiklik yetenegi, finansal
dayanikliik ve sozlesme cikis kosullarini
kapsar. Program tedarik¢ci taahhutlerini
proje kilometre taslari, kabul kanitlari ve is
surekliligi riskleriyle iliskilendirir.

Sozlesme kaydi; kapsam, taraf
sorumluluklari, ana tarihler, kabul kosullari,
degisiklik  yontemi, bildirim  sireleri,
teminat ve kritik bagimliliklari yonetim
gorinumdine tasir. Hukuki yorum musteri
hukukgusuna veya yetkili danismana aittir.
BEIREK s6zlesmenin fiili uygulama ve proje

kararlariyla tutarli izlenmesini saglar.
Gecikme veya kalite sorunu ortaya
ciktiginda  teknik, ticari ve  hukuki

degerlendirmeler birbirine karistirilmaz.

Tedarik¢i dizeltme isi sahip, son tarih,
kanit ve alternatifle yonetilir. Kabul igin
toplanti veya so6zlii glivencenin Otesinde

dogrulanabilir performans kaniti aranir.
Kritik tedarikginin  basarisizigr  halinde
gegis, stok, ikame veya kontrolll

durdurma secenegi degerlendirilir. Kabul,
tedarik¢i performansinin onayl sézlesme
ve teknik dl¢lite gore dogrulanmasi ve agik
uyusmazliklarin yetkili sahiplerde kayith
olmasidir.
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6. Diizeltme portf6yii dncelikli riskleri kaynak,
karar kapist ve kapanig kanitiyla yonetir

DEVAMI - 05

Bagimliik gérinimu alt yUklenici ve dérdlncu taraf etkisini de kapsayabilir. Misteri dogrudan sézlesme
tarafi olmasa bile kritik bilesen, veri veya hizmetin gercek kaynagi bilinmelidir. Erisim sinirlysa
tedarik¢ciden kanit, bildirim veya alternatif plan istenir. Ticari iliski karari, teknik énem ve sdzlesmesel

haklarla birlikte degerlendirilir.

Proje yonetim ofisi (PMO), raporlama, iist
yﬁnetime tagima ve giivence

PMO; proje durumlarini  toplamanin yaninda portfdy
standardini, baz plan ve degisiklik kontroliini, karar kapilarini,
risk ve bagimhlik goérlinirliglni ve raporlama kalitesini isletir.
Hat yoneticileri ve proje sahipleri sonugtan sorumludur; PMO
onlarin yerine proje yuriutmez. Mevcut PMO varsa program
yeni bir paralel yapi kurmaz, yetki ve yontem bosluklarini
glglendirir.

Raporlama gegmisi anlatan sunum degil, karar igin
hazirlanmig goériinim olmalidir. Durum, son dogrulanmis kanit,
baz plandan fark, neden, sonraki karar, ihtiyac duyulan
destek ve kabul riskiyle gosterilir. Her sari veya kirmizi durum
CEQ'ya tasinmaz; onceden onaylanmis etki ve tolerans
esikleri uygulanir. Ust yb6netime tasima, sorunla birlikte
segenek ve dneri getirir.

Guvence, proje ekibinin kendi raporunu tekrar etmez. Segilen
kapilarda kanitin yeterliligini, baz planin bitlinligun, risk ve
degisiklik kayitlarini ve kabul hazirhgini bagimsiz bakisla
inceler. BEIREK gorevlendirme kapsamina gore bu yodnetim
glivencesini saglayabilir; dizenlenmis denetim veya teknik
sertifikasyon goriisii sunmaz. Glivence bulgusu, sorumlu ve
kapanis kanitiyla diizeltme portfoyline girer.
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Rapor gﬁveni ve giivence baglmsmhgi

Bir proje raporu kaynagina kadar izlenemiyorsa renk ve 6zet
seviyesi yonetim guveni olusturmaz. Kilometre tasi, maliyet,
ilerleme, risk ve fayda verisinin kim tarafindan, hangi tarihte
ve hangi sistemden (Uretildigi belirlenir. Tahmin ile
gergeklesen, proje sahibinin gorisu ile dogrulanmis kanit ve
onayli degisiklik ile henliz talep edilen degisiklik ayrilir. Ayni
bilgi kurul, yonetim ve is ekibi gériinimiinde farkli ayrintida
olabilir, fakat maddi anlami degismez.
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6. Diizeltme portf6yii dncelikli riskleri kaynak,
karar kapist ve kapanig kanitiyla yonetir

DEVAMI - 06

Gulvence incelemesinin kapsami, orneklemi, erisimi ve raporladigi yetkili dnceden tanimlanir. Glvenceyi
veren kisi kendi hazirladigi baz plan veya kontrollin etkinligini tek basina onaylamaz. Tam bagimsizlk
mUmkin degilse bu sinirlama raporda belirtilir ve kritik alan icin ayri uzman incelemesi istenir. BEIREK'in
yonetim glivencesi, yasal denetim veya sertifikasyon ifadesiyle sunulmaz.

Guvence bulgusu yalniz tavsiye listesinde kalmaz. Etkisi, kaniti, yanit sahibi, tarih ve kapanis testiyle kaydedilir. Yonetim bulguyu
kabul etmiyorsa gerekge ve kalan risk karari gorlintr kalir. Kabul, glivence raporunun yayimlanmasi degil; maddi bulgularin yetkili
kararla kapatilmasi veya acik risk olarak devredilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 22



BEIREK

OZEL VE GizLi

ENTERPRISE DIAGNOSTIC, RISK & PROJECT GOVERNANCE

TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

7. i1k 100 glin acil maruziyetleri kontrol altina
alir ve yonetilebilir diizeltme portféyiinii kurar

ilk 100 giin, &ncelikli bulgulari dogrulamak, acil maruziyetleri kontrol altina
almak ve yonetilebilir bir dizeltme portféyl kurmak igin uygulama ufkudur.
Biitiin kurumsal sorunlarin bu siirede ¢dziilecedi taahhiit edilmez. ilk asamada
kanitlar uzlastiriir, maddi bulgular ve yodunlasmalar belirlenir, acil gegici
kontroller atanir. Yonetim teshis sinirini ve dncelik ydntemini onaylar.

ikinci asamada diizeltme is gerekceleri, sahipler, kaynaklar, bagimliliklar, karar
kapilari ve kabul olcltleri hazirlanir. Hizli fakat kanitsiz proje baslatmak yerine,
geri déndiiriilebilir pilotlar ve kritik kontrol giiglendirmeleri segilebilir. Ugiinci
asamada ilk uygulama c¢evrimleri calistirilir, proje ve risk raporlari ayni ydénetim
ritmine baglanir ve i¢ sahiplerin sistemi isletmesi test edilir.

Her asama kanit kapisiyla kapanir. Devam, kosullu devam, yeniden tasarim
veya durdurma kararlari mimkinddr. BEIREK programi ve kaliteyi yonetir;
mdisteri sponsor, kaynak ve is sonuglarini sahiplenir. Dénem sonunda
tamamlanan isler kadar acik riskler, kabul edilmeyen bulgular, sonraki kapilar
ve devir kosullari da raporlanir.
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Devir ve siirdiiriilebilir
i§letim

Diizeltme portfdéylnin devri, glncel
dosyalarin paylasiimasiyla tamamlanmaz.
ic sahiplerin risk kaydini, proje kapilarini,
degisiklik kontrolint ve kabul
mekanizmasini BEIREK olmadan isletmesi
gOzlenir. Segilen ki ardisik yo6netim
cevriminde rapor hazirlanmasi, istisna
acllmasi, karar verilmesi ve kapanis
kanitinin saklanmasi test edilir. Yetki, veri
veya kaynak boslugu kaliyorsa acik risk
olarak devredilir.

Surdurlebilirlik icin arag sayisi en dislk
gerekli diizeyde tutulur. Ayni bilgi risk,
proje ve yonetim raporlarinda tekrar elle
Uretilmez; kaynak ve sorumluluk baglantisi
korunur. Kontroliin sahibi degistiginde
devir kaydi ve erisim glincellemesi yapilir.
Kullanilmayan gosterge veya toplanti
yalniz gec¢mis tasarimin parcasi oldugu
icin surdurilmez.

BEIREK devir egitimini, gézlem kontrolinu
ve aclk konu kaydini hazirlar. Musteri i¢
sahipleri atar, gorev siresini ve sistem
erisimini  saglar. Kalici destek ayr
gorevlendirme konusu olabilir; varsayilan
model sistemin i¢ ekip tarafindan bagimsiz
isletiimesidir. Kabul, i¢ ekibin sistemi
calistirmasi ve yonetimin kalan
sinirlamalari bilmesiyle gergeklesir.
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8. Aglk rol ve profesyonel siirlar hesap
Verebilirligi ve gilivence baglmsmllgml korur

BEIREK teshis ¢ergevesini kurar, kaniti uzlastirir, maddi bulgulari ve baglantili riskleri siniflandirir, diizeltme
portfoylni ve proje yoOnetisimini tasarlar, ilk cevrimleri kolaylastirir ve devir kalitesini izler. Musteri
sponsoru kapsam, oncelik ve kaynak kararlarini verir. Fonksiyon sahipleri kaynak verinin dogrulugu,
dizeltme isinin uygulanmasi ve isletme sonucundan sorumludur. PMO proje kontrollnd, risk sahipleri risk
yanitini, yetkili uzmanlar kendi gorus alanlarini yUratdr.

Hizmet; bagimsiz finansal denetim, i¢ denetim goriisi, hukuk veya vergi gorisl, siber glivenlik testi, teknik sertifikasyon,
suistimal sorusturmasi, yatirim tavsiyesi veya garantili performans sonucu sunmaz. Bu alanlardaki yetkili gorisler musteri
tarafindan saglanir. BEIREK, géruslerin karar ve diizeltme sistemine dogru baglanmasindan sorumludur.

Bagimsiz glvence gerektiren alanlarda incelemeyi yapan uzmanin kapsami, yontemi ve raporladigi yetkili ayri tanimlanir.
BEIREK'in yonetim glvencesi, kendi tasarladigi kontrolii tek basina onayladidi veya diizenlenmis denetim goriisu verdigi anlamina
gelmez.
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9. Somut teslimatlar ve kapan1§ kanit1
ilerlemeyi denetlenebilir hale getirir

Teslimat seti kanit ve veri talebiyle baslar; kurumsal saglik teshisi, maddi bulgu
kaydi, risk taksonomisi, risk kaydi ve yogunlasma analiziyle mevcut durumu
aciklar. Proje portfoyl, is gerekcesi ve karar kapisi sistemi ile baz plan ve
degisiklik kontroll uygulama kararlarini destekler. Fayda kaydi, tedarikgi
bagimlilik gériinimii ve PMO raporlama diizeni izleme sistemini olusturur. ilk
100 gln duzeltme portféyld ve devir dosyasi ise c¢alismanin miusteriye
aktarilmasini saglar. Her teslimat kullanim amaci, Uretici, inceleyen, onaylayan,
stirim ve kabul kanitiyla yonetilir.

Nihai kabul, raporun paylasiimasiyla gerceklesmez. Maddi bulgularin kaniti ve
siniri onaylanmali, risk ve proje baglantilari kurulmali, her dizeltme isinin sahibi
ve kapisi bulunmali, secilen kontrol ¢cevrimleri ¢galismali ve agik konular yetkili
sahiplerine devredilmelidir. Kaniti yetersiz alanlar kapatiimis gibi gésterilmez.
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Teslimat, program ve
degi§iklik yonetimi

Gorevlendirmenin ~ sponsoru  kapsam,
oncelik, kaynak ve kalan risk kararlarini
verir. Musteri program sahibi veri erigimini,
gorismeleri  ve fonksiyon katkilarini
koordine eder. BEIREK program lideri
yontem, Kkalite kapilari, bagimliliklar,
surimler ve karar dosyalarini yonetir.
Fonksiyon sahipleri bulgu vyaniti ve
diizeltme sonucundan sorumludur. Haftalik
calisma gorinimui goérev sayisindan gok
yaklasan kanit ve karar kapilarini gosterir.

Teshis bulgusu ile yonetim karari ayrilr.
Yonetim bir bulguyu kabul edebilir fakat
dizeltmeyi daha sonraya birakabilir; bu
durumda kalan risk, gerekce, yetkili ve
yeniden dederlendirme tarihi kaydedilir.
Bulguyu reddederse karsi kanit ve karar
etkisi saklanir. Sessizce ¢ikarilan veya dili
yumusatilarak anlami degistirilen bulgu
kabul edilmez.

Teslimat yorumlari icin inceleyen, son tarih
ve geliskili gorusleri kapatacak karar sahibi
belirlenir. Yeni talep mevcut kapsami
etkiliyorsa degisiklik kaydi agilir. BEIREK
onaysiz kapsam genisletmez; musteri de
yeni alanin kaynak ve takvim etkisini
goérmeden goérevlendirme yapmaz.
Program kapanisinda bitin agik kararlar,
kanit sinirlamalari ve sonraki sahipler tek
devir goériiniminde birlestirilir.
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Al Teshis kanit listesi

Kanit talebi genel belge toplama ¢alismasina dontismemelidir. Her istek belirli bir teshis sorusu ve karar
kullanimiyla iligkilendirilir. Kaynak sahibi, donem, kapsam, erisim seviyesi ve guncellik belirtilir. Ayni
verinin farkli strimleri varsa otorite ve mutabakat ihtiyaci kaydedilir.

Kanit alani Ornek kaynak Kontrol Karar kullanimi

Strateji Onayli dncelikler, yatirim kararlari, Beyan ile kaynak tahsisi uyumu Devam, yeniden sira veya durdurma
portfoy

Finans Muhasebe, yonetim raporu, nakit ve Donem, kapsam ve tanim mutabakati  Nakit ve finansal dayaniklilik
bor¢ kayitlari

Operasyon Plan, gerceklesen, kalite, bakim ve lyi Girlin, kapasite ve sapma tanimi Darbogaz ve diizeltme secimi

Organizasyon

Yonetisim

Teknoloji

teslimat

Rol, yetki, erisim, is yukl ve karar
ornekleri

Kararlar, kontroller, istisnalar ve kurul
kayitlari

Sistem, veri akisi, erisim, olay ve
sureklilik kayitlari

Fiili sahiplik ile yazili rol farki

Yetki, kanit ve kapanis zinciri

Kaynak sahipligi ve manuel
mudahale

Rol ve kritik kisi diizeltmesi

Kontrol ve karar mimarisi

Veri ve teknoloji dnceligi

Liste veri minimizasyonu ve gizlilik kurallarina gére yonetilir. Gereksiz kisisel veri istenmez. Erisilemeyen kanit bulguyu otomatik
olarak dogrulamaz; sinirlamayi ve karar givenini etkiler. Teslim alinan kaynaklar stirim ve tarih kimligiyle kayit altina alinir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI
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Az. Risk kaylt yapisi

Risk kaydi yonetimin alabilecegi karari gortndr kilmahldir. Neden, olay ve sonug ayrilir; kontrolln
tasarlanmis olmasiyla fiilen calismasi birbirine karistiriimaz. Kalan maruziyet, mevcut kontrol kaniti ve
uygulanabilir yanit secenekleri Uzerinden degerlendirilir.

Alan icerik Kabul kontrolii

Hedef/varlik Etkilenen sonug, slire¢ veya kaynak is sahibi belli

Neden Riski doguran kosul veya bagimlilik Kanit veya acik varsayim var

Olay Gergeklesebilecek durum Tek ve anlasilir ifade

Sonug Musteri, nakit, operasyon, glivenlik veya itibar Olciim veya senaryo belirtilmis
etkisi

Kontrol Onleyici, tespit edici veya diizeltici mekanizma Sahip, siklik ve kanit var

Kalan risk Kontrol sonrasi maruziyet Yoéntem ve belirsizlik agik

Tetikleyici izlenecek erken gdsterge veya esik Karar aglyor

Yanit Azaltma, aktarim, kacinma veya kabul Yetkili karar ve tarih var

Risk kabull belirli bir yeniden degderlendirme tarihi ve tetikleyiciyle kaydedilir. Varsayim, kontrol veya dis kosul degistiginde
yeniden inceleme agilir. Hukuki veya dlizenleyici risklerde yetkili uzman goériisii kayda referanslanir.
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A3. Proje is gerekgesi

is gerekcesi, proje anlatisini karsilastirilabilir karar alanlarina déniistiiriir. Sorun veya firsat, hicbir sey
yapmama sonucu, secenekler, beklenen fayda, toplam kaynak, risk, bagimlilik ve kabul dlc¢utli birlikte
degerlendirilir. Temsili hesaplar gergek sirket verisi gibi kullaniimaz.

Alan Asgari soru

intiyag Hangi dogrulanmis sorun veya firsat ele aliniyor?

Secenekler Proje disinda hangi gergekgi yollar var?

Fayda Hangi isletme sonucu hangi baz gizgiye gore bekleniyor?

Kaynak Toplam maliyet, insan, teknoloji ve yonetim dikkati nedir?

Risk Hangi varsayim basarisiz olursa gerekge zayiflar?

Bagimhilik Hangi karar, izin, tedarik veya veri 6nce tamamlanmal?

Kapilar Hangi kanitla devam, yeniden tasarim veya durdurma karari verilir?
Kabul Teslimat ve isletme faydasi kim tarafindan nasil onaylanir?

is gerekgesi maddi degisiklikte yeni siirlim alir. Gegmis harcama ve sponsor itibari devam kararinin tek gerekgesi olamaz. Proje
kapanisinda gerceklesen kaynak ve fayda, baslangi¢ varsayimlariyla karsilastirilir.
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Aj4. Karar kapisi kontrolii

Karar kapisi, toplanti tarihi degil kanit ve yetki kontroludir. Gerekli teslimatlar, acik kosullar, uzman
gorusleri, baz plan etkisi ve karar secenekleri 6nceden hazirlanir. Karar sahibi eksik kaniti bilerek kosullu
devam verebilir; ancak kosulun sahibi ve kapanis tarihi kayda alinir.

Kontrol Soru

Amag¢ Asamanin beklenen sonucu gergeklesti mi?

Kanit Kaynaklar glincel, izlenebilir ve yetkili mi?

is gerekgesi Fayda, maliyet ve temel varsayim hala gegerli mi?

Risk Kalan risk bir sonraki agsama icin kabul edilebilir mi?

Kaynak Sonraki asamanin insan, bitce ve tedarik kapasitesi hazir mi?
Bagimlilik Kritik dis karar ve girdiler tamam mi?

Kabul Teslimat ve acik kosullar kim tarafindan onaylandi?

Karar Devam, kosullu devam, yeniden tasarim, bekletme veya durdurma mi?

Karar ve gerekgesi Kilitli kayda alinir. Sonradan degisen bilgi eski kapi kararini sessizce degistirmez; yeniden degerlendirme ve
yeni slrdm gerekir.
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AS POI'tféy performans kal'tl

Performans karti proje sayisini veya raporlama faaliyetini 6lcmez. Portfoyln stratejik, ekonomik, risk,
kaynak ve kabul bakimindan guvenilir bicimde yonetilip yonetilmedigini gdsterir. Her gdsterge tanim,
kaynak, sahip, siklik ve karar esigi tasir.

Boyut

Olciim sorusu

Yonetim kullanimi

Stratejik uyum

Kaynak gliveni

Kapi disiplini
Tahmin gliveni
Risk goriiniimi

Fayda kabulii

Aktif projeler onayli sonucu destekliyor mu?

Taahhut edilen insan ve bltce gergekten
kullanilabilir mi?

Projeler kanit olmadan asama gecgiyor mu?
Glncel zaman ve maliyet kaynaga uzlasiyor mu?
Kritik yogunlasma ve bagimliliklar yénetiliyor mu?

Teslim edilen giktl isletme sonucuna dénlistl mi?

Birlestir, yeniden sirala veya durdur

Kapasiteyi dlizelt veya baslangici ertele

Kosulu kapat veya karari yeniden a¢
Baz plan ve degisikligi dizelt
Alternatif veya gegici kontrol kur

Diizelt, devret veya kalan riski kabul et

Kart ydnetim seviyesine gore sadelestirilir. Kurul yalniz maddi sonug¢ ve riskleri; PMO ise neden, kapi ve dlizeltme ayrintisini gorur.
Ayni gosterge farkli raporlarda farkli tanimla kullaniimaz.
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AG6. Diizeltme aksiyonu ve kabul matrisi

Dlizeltme kaydi, bulguyu faaliyete ve faaliyeti dogrulanmis sonuca baglar. Her satirda bulgu referansi, kok
neden, isletme etkisi, gecici kontrol, kalici diizeltme, sorumlu, kaynak, karar kapisi, kabul kaniti ve kalan
risk bulunur. “incelenecek” veya “takip edilecek” gibi sonucu tanimlamayan ifadeler kabul edilmez.

Alan Kontrol kural

Bulgu ve kanit Kaynak, dénem, kapsam ve sinirlama belli

Kok neden Dogrulanmis veya acik hipotez olarak isaretli
Gegici kontrol Acil maruziyeti belirli siire i¢in azaltiyor

Kalici diizeltme Neden zincirini hedefliyor, bagka alana tasimiyor
Sahip ve kaynak Yetkili kisi, ekip, butce ve bagimlilik belli

Kapi Tasarim, uygulama ve kabul kararlari tanimli
Kabul kaniti Test, sistem izi, mutabakat veya yetkili onay var
Kalan risk Kabul eden yetkili ve gézden gegirme tarihi var

BEIREK matrisin butlnliguinu ve kapi ritmini yonetir. Diizeltme sahibi uygulamadan, uzmanlar kendi test ve gorislerinden, musteri
yonetimi kalan riskin kabullinden sorumludur. Kapanan kayit silinmez; son kanit ve karar kimligiyle arsivlenir.
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ilk adim, ydnetim sponsoruyla yiiriitiilen kapsam ve veri erisimi calismasidir. Miisteri
tetikleyici olayl, mevcut yonetim raporlarini, kritik kararlari, bilinen sinirlamalari ve kaynak
sahiplerini aciklar. BEIREK bu girdileri maddilik, kanit gliveni ve fonksiyonlar arasi neden
zinciri bakimindan inceler. ilk ¢ikti; 6n teshis sorulari, kaynak ve gériisme plani, uzman
bagimhliklari, veri kisitlari ve énerilen inceleme derinligini iceren kapsam dosyasidir. Bu
dosya sirket hakkinda kesin sonug¢ vermez; tam teshisin hangi kararlari destekleyecegini ve
hangi kanitla yiiritilecegini belirler. ilk karar kapisinda sponsor; kapsami, veri erisimini,
sorumluluk matrisini, uzman incelemesi gerektiren alanlari ve baslangic onceliklerini
onaylar. Kritik kaynak veya yetki eksikse ¢alisma kosullu baslatilir, daraltiir ya da eksik
giderilene kadar bekletilir. Derin teshis ancak bu karar ve sinirlamalar kayda alindiktan sonra
baslar. Kabul kaydi ayrica ilk yonetim kararinin sahibini, beklenen tarihini ve kapsam
degisirse yeniden acilacak sorulari gosterir. Boylece teshis Uretimi, cevabi ve karar
kullanimi tanimlanmamis bir veri toplama ¢alismasina donlismez.
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