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Birden fazla sirketi yoneten, destekleyen veya izleyen kuruluslar icin sirket bazl kurumsal
teshis ile portfoy dlizeyinde ihtiyag analizini ayni karar sisteminde birlestiren programdir.
Sirketlerin ne talep ettigini kaydetmekle yetinmez; hangi kapasite a¢iginin dogrulandigini,
hangi darbogazlarin portfoyde tekrarlandigini ve hangi destek Grlinlinin hangi sirket
grubuna yoneltilmesi gerektigini gosterir.

Programin degeri daha fazla rapor iiretmekten degil, parcs‘ah §irket bilgisini
kargilagtirilabilir kanita ve savunulabilir kaynak tahsisi kararma déniigtiirmekten

ge]ir.
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1. Tek §irket raporlan portfiiy karari aglklamaz; ortak
kanit yontemi §irket bulgularlm kaynak tahsisine baglar

Bir ¢cati kurulus sirketleri hakkinda idari kayit, donemsel faaliyet bildirimi, finansal 6zet, yatirim komitesi
sunumu, program katilimi, yonetici gérismesi ve sirket beyani toplayabilir. Bu malzeme sirketlerin kim
oldugunu ve ne talep ettigini gosterir. Buna karsilik hangi sirketin neden zorlandidini, ayni goriinen
sorunlarin gercekten ayni kdok nedene dayanip dayanmadidini, hangi riskin belirli bir segmentte
yogunlastigini ve destek bltcesinin hangi midahaleye yonelmesi gerektigini tek basina agiklamaz.

Bilgi ortak siniflandirma ve kanit kuralina baglanmadiginda gortnlrligu yliksek sirket daha fazla kaynak alabilir; ayni sorun farkli
isimlerle kaydedilebilir; alisiimis egitim ve mentorluk programlari dl¢limus ihtiyacin dniine gegebilir; kritik fakat ifade edilmeyen
sorunlar goriinmez kalabilir. Baslangi¢ seviyesi bilinmedigi icin sonraki programin neyi dedistirdigi de guvenilir bicimde
degerlendirilemez.

Enterprise Portfolio Diagnostic bu sorunu iki diizeyde ¢ozer. Sirket diizeyinde her isletmenin gelisim asamasi, hedefi, kurumsal
kapasitesi, kritik riski, blylUmeyi sinirlayan darbogdazi ve midahale hazirlidi incelenir. Portfoy diizeyinde sirket bulgulari baglami
kaybetmeden normallestirilir; ortak ihtiyag kiimelerine, risk yogunlagmalarina, sirket segmentlerine ve destek Urlinli kararlarina
cevrilir.

Ana sonug; ¢ati kurulusun hangi sorunun sirket 6zelinde derin ¢alisma, hangisinin benzer sirketlerle uygulama programi,
hangisinin ortak altyapl veya merkezi hizmet, hangisinin ise kendi politika ve ydnetisim diizeninde degisiklik gerektirdigini
aylirabildigi karar gérinimudur. Sirket siralamasi ve ortalama puanlar bu goriindmin yerine kullaniimaz.

Program; sirket performansini, yatirnm sonucunu veya destek programinin etkisini garanti etmez. Dogrulanmis baslangi¢
kosulunu, midahale gerekgesini, sahipligi ve yeniden 6lciim esasini kurar. Sonucun gerceklesmesi sirketlerin veri ve yonetim
katiimina, ¢ati kurulusun kararina, secilen midahalenin kalitesine ve uygulama disiplinine baghdir.
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2. Hizmet, ¢oklu girket sorumlulugu bulunan ve kaynak
tahsis kararmi kanita baglamak isteyen kuruluglara uygundur

Program; organize sanayi bolgeleri ve ihtisas bolgeleri, teknoparklar, TEKMER'ler, kulu¢ka ve hizlandirma
yapilari, holdingler ve sirket gruplari, 6zel sermaye ve girisim sermayesi portfoyleri, kimelenmeler, odalar,
birlikler, finans kuruluslari ve kalkinma programlari i¢in tasarlanabilir. Ortak kosul, kurulusun birden fazla
sirket lizerinde yatirim, destek, koordinasyon, yonetisim veya performans sorumlulugu bulunmasidir.

Satin alma tetikleyicileri genellikle benzerdir: mevcut destek programlarinin hangi ihtiyaca cevap verdigi bilinmiyordur;
sirketlerden ¢ok sayida talep geliyordur fakat dncelik sirasi kurulamiyordur; yatirim veya program komitesi sirketleri ayni karar
diliyle okuyamiyordur; portfoydeki riskin hangi sirket ve fonksiyonda yodunlastigi gérinmiyordur; ortak hizmet butcesi
aliskanlikla dagitiliyordur; veya yeniden 6lgim icin glivenilir baslangi¢ verisi bulunmuyordur.

Hizmet, karar amaci ve yetkisi olmayan genel memnuniyet arastirmasi igin uygun degildir. Sirketlerin yalniz 6z degerlendirme
formu dolduracagi, kanit paylasmayacadi veya olgusal incelemeye katilmayacagi durumda teshis guiveni sinirli kalir. Cati kurulus,
sirket bazl hassas verinin kimler tarafindan gérilecedini belirleyemiyorsa katihm ve veri Kkalitesi bozulabilir. Sonucu 6nceden
belirlenmis sirket siralamasi, yatirim karari, kredi karari veya uygunluk sertifikasi bekleniyorsa hizmet dogru ara¢ degildir.

Portféyln tamami her zaman ayni yodunlukta incelenmez. Kiigik ve yonetilebilir bir sirket evreninde tam kapsam; genis bir
evrende temsili, risk odakli veya firsat odakli secim; belirsiz ve blylik bir evrende ise dnce genis tarama, ardindan segilmis
sirketlerde derinlesme kullanilabilir. Ornekleme dayali bulgular biitiin portféye kesin oran gibi genellenmez.

Baslangi¢ kabull igin ¢ati kurulusun yetkili program sponsoru, karar sorulari, sirket evreni, secim gerekgesi, kullanilabilir veri,
gizlilik yaklasimi, butce ve karar takvimi tanimlanir. Bu kosullar yoksa BEIREK &nce program tasarimini netlestirir; sirket
incelemelerini baslatmaz.
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2. Hizmet, ¢oklu girket sorumlulugu bulunan ve kaynak
tahsis kararmi kanita baglamak isteyen kuruluglara uygundur

DEVAMI - 02

Portfoy tipine godre satin alma gerekgesi degisir. Bir OSB ortak test, enerji, is glcl veya tedarik
kapasitesine hangi isletmelerin gergekten ihtiya¢ duydugunu bilmek isteyebilir. Bir teknopark genel egitim
takvimini drlinlesme, ticari dogrulama veya finansal disiplin ihtiyacina gére yeniden kurabilir. Holding
merkezi hizmetlerin sirketlerin karar ve uygulama kapasitesini destekleyip desteklemedigini sinayabilir. Bir
yatirim fonu, yatinnm sonrasi destek ekibinin hangi sirkette ydnetisim, nakit, ticari sistem veya operasyon
kisitina odaklanacagini belirleyebilir.

Bu farkl kullanim durumlari ayni rapor paketine zorlanmaz. Satin alma dncesinde hedef kararin sahibi, karardan etkilenecek sirket
evreni ve kullanilacak mudahale yetkisi acikga yazilir. Cati kurulus bulguyu yalniz izleyecek fakat kaynak, uzman veya program
karari veremeyecekse hizmetin faydasi sinirlanir. BEIREK bu durumda teslimatlari gercek yetkiye goére daraltir ve
uygulanamayacak onerileri Uretmez.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 04



OZEL VE GizLi
B E I R E K ENTERPRISE PORTFOLIO DIAGNOSTIC

TEMMUZ 2026

PROGRAM CERGEVESi

3. Hedef durum, sirket taleplerini dogrulanm1§ ihtiyaclardan
ve ortak sorunlar girket 6zelindeki kisiclardan ayirmakor

Program sonunda ¢ati kurulus portfoylnu tek bir “iyi-kdtl" siralamasina indirgemeden okuyabilmelidir.
Her sirket icin gelisim asamasi, stratejik hedef, mevcut ve gerekli kurumsal kapasite, kritik risk, birincil
darbogaz, kanit guveni ve midahale hazirhigi gorindr olur. Portfdy dlzeyinde bu bulgular ortak
taksonomiyle birlestirilir; fakat sektor, is modeli, 6lcek ve asama farki korunur.

Bu hedef durum doért yonetim kabiliyeti Uretir. Birincisi, beyan edilen talep ile kanitlanan ihtiyag ayrilir. “Satis destegdi” isteyen bir
sirkette asil kisit hedef miisteri, fiyatlandirma, teslimat kapasitesi veya isletme sermayesi olabilir. ikincisi, yaygin sorunla kritik
sorun ayrilir; cok gériilen bir eksiklik daha diisiik karar etkisi tasiyabilir. Uciinciisii, ortak ¢oziilebilirlikle yalniz ortak belirti ayrilir.
Ayni “satis sorunu” farkli kok nedenlere dayaniyorsa tek program yanhs muidahale yaratabilir. Dordiincls(, sirket destedi ile ¢ati
kurulusun kendi sistem ihtiyaci ayrilir.

Cati kurulus bu gorinimi kullanarak genel bilgi Grtinli, uygulamali sirket grubu programi, sirkete 6zgl derin ¢alisma, ortak hizmet
veya altyap! ve kurum ici politika degisikligi segceneklerini birbirinden ayirabilir. Uzman kapasitesi, program bit¢esi ve yénetim
ilgisi belirli problem kiimeleri ile sirket segmentlerine baglanir.

Beklenen fayda; diislik uyumlu programlarin yeniden tasarlanmasi, kritik sirketlerin erken goériilmesi, ortak kapasite yatiriminin
kanita baglanmasi, sirketlerin ihtiyaclarina gére gruplandiriimasi ve yeniden Ol¢cim icin ortak baslangi¢ cizgisi kurulmasidir.
Faaliyet sayisi ancak bu sonugclara katkisi dl¢lildigiinde anlam tasir. Bu faydalar sponsor kararlari, sirket katilimi, veri glivenligi ve
teshis sonrasindaki uygulama sahipligi saglandiginda gerceklesebilir.

Hedef durumun kabull, sponsor ve ydnetim komitesinin portfoydeki ana sirket profillerini, kanit sinirlarini, dncelikli ortak
ihtiyaclari, sirket bazl istisnalari, 6nerilen midahale Grlnlerini ve agik kararlari BEIREK destedi olmadan agiklayabilmesiyle sinanir.
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3. Hedef durum, sirket taleplerini dogrulanmug ihtiyaglardan
ve ortak sorunlar girket 6zelindeki kisiclardan ayirmakor

DEVAMI - 02

Karar gorindmu dg ayri listeyi birlikte tasir. “Simdi karar verilebilir” listesi yeterli kaniti ve yetkili sahibi
bulunan konulari; “6nce dogrulanmal” listesi ek veri, uzman goristu veya sirket katilimi gerektiren
konulari; “program kapsami disinda” listesi ise teshisin cevaplayamayacagi veya diizenlemeye tabi karari
gosterir. Bu ayrim, bitin bulgularin ayni kesinlikte veya ayni yonetim glindeminde sunulmasini énler.

Portfoy faydasi sirket faydasinin yerine ge¢cmez. Cati kurulus ortak program firsati gortirken sirket kendi dncelik sirasini, kanit
boslugunu ve destek icin gereken ydnetim taahhidini alir. Bir sirketin hassas sonucu baska sirketlere agiimadan
toplulastirilabilir; buna karsilik toplu goriinim sirketin 6zgun kritik riskini silmemelidir. Hedef durum, bu iki karar dlzeyinin ayni
veriden beslenmesi fakat farkli erisim ve sorumlulukla yénetilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 06



OZEL VE GizLi
B E I R E K ENTERPRISE PORTFOLIO DIAGNOSTIC

TEMMUZ 2026

PROGRAM CERGEVESi

4. Iki kacmanh model sirket baglamml korurken
portf6y kar§1la§t1rmas1n1 miimkiin kilar

ilk katman sirket teshisidir. Her isletme kendi gelisim asamasi, sektdrii, is modeli, yénetim hedefi ve
mevcut kaynaklari icinde degerlendirilir. Erken asama girisimi oturmus sanayi kurulusunun standartlariyla
puanlamak veya her sirkete ayni siire¢ setini dayatmak yerine sirketin bir sonraki hedefi icin gerekli asgari
kapasite, mevcut durum ve aradaki karar agisindan énemli bosluk belirlenir.

Sirket dosyasi; is modeli ve asama profilini, yonetimin problem tanimini, fonksiyon bazli mevcut durumu, kanit glvenini, kritik
riskleri, blylmeyi sinirlayan darbogdazlari, kék neden badlantilarini, 6ncelikli midahaleleri, gerekli uzman incelemelerini ve
baslangi¢ gOstergelerini igerir. Sirketin gorlist olgusal inceleme sirasinda kaydedilir; ancak dederlendirme sonucu yalniz yénetim
beyaniyla degistiriimez.

ikinci katman portfdy teshisidir. Sirket bulgulari ortak bir ihtiyag ve risk taksonomisine gevrilir. Ham puanlar dogrudan ortalanmaz.
Gelisim asamasi, is modeli, sektdr ve diizenleme yodunlugu, dlcek, sermaye ihtiyaci, uluslararasi faaliyet, ¢cati kurulusun sirket
Uzerindeki rolli ve yakin dénem hedefi normalizasyonda dikkate alinir.

Portféy katmani; hangi kapasite acgiklarinin tekrarlandigini, hangi risklerin belirli segmentlerde yogunlastigini, hangi sorunlarin
ortak kok neden tasidigini, hangi sirketlerin benzer midahale mantigina sahip oldugunu ve mevcut desteklerin hangi ihtiyaclari
karsilayip hangilerini agik biraktigini gosterir. Sonug, sirketlerin 6zelliklerini silen standart ¢6zim listesi dedil, farkli miidahale
yollarini ayiran portfoy kararidir.

iki katman birbirinin yerine gecmez. Yalniz sirket raporlari ortak program tasarlamak icin yeterli degildir; yalniz toplu anket de
sirketin baglayici kisitini agiklamaz. Kabul igin her portfoy sonucu ilgili sirket bulgularina ve drneklem sinirina, her sirket onceligi
ise kanita ve hedefe izlenebilmelidir.
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5. Al ig akagy, sirket verisini miidahale
ve kaynak kararma kadar izler

Program birbirini tekrar etmeyen alti is akisiyla yiritilir. is akislar portféy biyikligiine gdre paralel
ilerleyebilir; ancak karar bagimhhklari korunur.

(0§

5.1 Program tasarimi ve sirket segimi

BEIREK sponsorla birlikte karar sorularini, sirket
evrenini, secim yoéntemini, degerlendirme
derinligini, ortak omurgayi, sektdr modullerini, veri
talebini, gizlilik seviyelerini, ydnetisimi ve kabul
Olgutlerini belirler. Cikti Program Charter ve sirket
segim kaydidir. Secimin program amacini temsil

etmesi ve haric tutmalarin agiklanmasi kabul
kosuludur.
04

5.4 Olgusal inceleme ve sirket karari

Sirket olgusal hatayi, eksik belgeyi ve farkl
goristint ileti.  Yeni  kanit  degerlendirilir;
desteklenmeyen degisiklik sonugtan ¢ikariimaz.
Yonetim oturumunda PO-P3 o&ncelikleri, uzman
inceleme ihtiyaglari, sirketin taahhitleri ve sonraki
kararlar kaydedilir. Cikti onayll sirket dosyasi ve
yonetim karar kaydidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

02

5.2 Sirket kanit dosyasinin kurulmasi

Sirketten asamasina ve kapsama uygun veri istenir.
Kurumsal yapi, finans, ticari sistem, operasyon,
teknoloji, insan, risk ve yonetim verisi kaynak, tarih,
sahip ve kullanim amaciyla indekslenir. Eksik kayit
yalniz dosya boslugu sayllmaz; karar icin gerekli
verinin Uretilmemesi veya kullaniimamasi kapasite
bulgusu olabilir. Cikti kontrolll sirket bilgi ve veri
boslugu kaydidir.

03
5.3 Goriisme, olgunluk ve darbogaz
teshisi

Yoénetim ve ilgili fonksiyonlarla ortak soru omurgasi
kullanilarak gorisillr. Bulgular kanit gliveni, mevcut
ve gerekli olgunluk, etkisi, aciliyeti, baglayiciligi,
yayilimi, ¢6zim kabiliyeti ve sirket hazirligiyla
degerlendirilir. Gorlinen belirti kék neden sayiimaz.
Cikti sirket teshis taslagi, oncelik kaydi ve kok
neden haritasidir.
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5. Al ig akagy, sirket verisini miidahale

ve kaynak kararma kadar izler

DEVAMI - 02

5.5 Portféy normalizasyonu ve ihtiyag
segmentasyonu

Sirket  bulgulari  ortak taksonomiye c¢evrilir;  baglam
degiskenleriyle normallestirilir; risk ve ihtiyag kimeleri test
edilir; sirketler gelisim asamasi, birincil darbogaz, veri gliveni,
uygulama hazirhd ve midahale yogunluguna gdre
segmentlenir. Cikti portfdy IsI haritasi, ortak ihtiya¢ atlasl ve
segmentasyon modelidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

5.6 Miidahale tiriinii ve kaynak tahsisi tasarmmi

Her dogrulanmis problem kiimesi icin hedef sirket profili, giris
ve c¢lkis Olgutleri, yontem, sirket girdisi, uzmanlik, teslimat,
basari kaniti, sure esasi ve yeniden olgim tarihi yazilir.
Yonetim atdlyesi hangi Urlnin baslatilacagina, yeniden
tasarlanacagina veya durdurulacagina; butce ve sahiplige
karar verir. Cikti mlidahale urln kartlari, kaynak goriinimu ve
karar kitabidir.
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6. Karar kapllarl, kapsam ve bﬁtgenin
kanit hazir olmadan ilerlemesini onler

Program alti karar kapisiyla yonetilir. Her kapi gegis, kosullu gegis, bekletme veya kapsam dedisikligi
sonucu verebilir.

Kapi Karar Asgari kanit Cikti

DO — Goérev tanimi Hangi portfdy karari desteklenecek?  Sponsor, sirket evreni, karar sorulari,  Firsat ve karar kaydi
kullanim amaci

D1— Program tasarimi Kapsam, secim ve gizlilik Program Charter, segim yontemi, Onayli program tasarimi
uygulanabilir mi? erisim modeli, teslimatlar

D2 — Sirket hazirhgi Sirket teshisi karar Gretmeye yetecek  Katihm, veri, gériisme plani, erisim Sirket hazirlik kaydi
girdiye sahip mi? ve kisitlar

D3 — Sirket teshisi Bulgular kanit, baglam ve dncelik Gorusme, belge, gliven etiketi, kdk Sirket teshis dosyasi
bakimindan yeterli mi? neden ve ikinci g6z

D4 — Portfoy sentezi Sirket sonuglari sinirlari korunarak Normalizasyon, 6rneklem siniri, Portfoy ihtiya¢ goriinimi
karsilastirilabilir mi? tutarlilik ve kiimelenme testi

D5 — Miidahale karari Hangi destek Urtind, kaynak ve Uriin kartlari, hedef segment, bitge, Yonetim karar kitabi
sahiplik yetkilendirilecek? olcit ve bagimhliklar

DO ve D1, programin genel anket veya kontrolstiz veri toplama ¢alismasina doniismesini engeller. D2 eksik belgenin varligini tek
basina basarisizlik saymaz; fakat bilgi boslugunun hangi sonucu sinirladigini ve ek dogrulamayi aciklar. D3, degerlendirme
yorumunun sirket beyanindan ve diizenlemeye tabi uzman goérisiinden ayrilmasini saglar.

D4 en kritik portfdy kontroliidiir. Orneklemden gelen bulgu biitiin sirket evrenine kesin oran gibi tasinamaz; diisiik kanitla verilmis
ylksek kesinlikli sonuglar toplulastirilamaz; tek bir kritik risk ortalama skorun altinda kaybolamaz. D5'te program bitcesi yalniz
problem yayginligina gore dedil, énem, ortak kok neden, ortak ¢ozullebilirlik, sirket hazirhid ve stratejik oncelik birlikte
degerlendirilerek tahsis edilir.

Her kosullu kararin sahibi, kapanis kaniti, tarihi ve gecerlilik siniri bulunur. Bir kapinin gegilmesi sonraki midahalenin sonucunu
garanti etmez; yalniz belirtilen taahhidin mevcut kanitla sorumlu bigimde alinabilecegini gosterir.
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7. Rol ayrimy, sirket giivenini ve
teshisin bagimsizligint birlikee korur

Cati kurulus program sponsoru karar amacini, sirket evrenini, kaynak sinirini ve kurum igi yetkiyi belirler;
katilim ve erisim engellerini ¢cdzer. Program yonetim komitesi sirket secimi, ara bulgular, portfoy
oncelikleri, mudahale Urlinleri ve kaynak tahsisi kararlarini alir. Hassas sirket bilgisine yalniz taniml yetkisi
OlgUsunde erisir.

BEIREK program direktorii metodoloji, ekip kalibrasyonu, sirketler arasi tutarlilik, kalite glivence, portfoy sentezi ve teslimatlardan
sorumludur. Teshis liderleri ve fonksiyon uzmanlari gériismeleri yiritir, kaynaklari inceler, bulgular siniflandirir ve gerekli
oldugunda belirli alanlarda yontemsel uzmanlik saglar. BEIREK, sonucu desteklemeyen bir yonetim beklentisini bulgu gibi yazmaz.

Sirket lideri ve sirket koordinatorli dogru bilgiye erisimi, uygun katiimcilari ve olgusal incelemeyi saglar; sirket i¢i eylem sahiplerini
belirler. Katilim, teshis sonucunu tek tarafli onaylama hakki vermez. Verinin dogrulugu ve aciklanmayan sinirlamalar sirket
sorumlulugundadir.

Veri ve gizlilik sorumlulari erigsim yetkisini, veri aktarimini, saklamayi, anonimlestirmeyi ve raporlama seviyesini yonetir. Hukuk,
vergi, denetim, siber glivenlik, teknik uygunluk, gcevre, sosyal etki veya baska dlizenlemeye tabi goriis gerektiginde yetkili uzman
ayri kapsam ve sorumlulukla galisir. BEIREK bu uzmanliklari koordine edebilir; goriisiin profesyonel sahibi olmaz.

Her 6nemli faaliyet igin girdiyi saglayan, 6neren, karar veren, uygulayan, dogrulayan ve kabul eden taraf kaydedilir. Cati kurulusun
sponsorlugu sirket yénetiminin veri ve katihm goérevini; BEIREK'in program yonetimi ise sponsorun bltce, yatirim veya uygulama
kararini devralmaz. Kabul igin kritik karar ve teslimatlarin yetkili sahipleri Program Charter'da gortinir olmalidir.

Rol matrisi yalniz “sorumlu” etiketine dayanmaz. Sirket verisini kim saglayacak, bulguyu kim yazacak, olgusal diizeltmeyi kim
dederlendirecek, sirket 6nceligini kim kabul edecek, portfdy segmentini kim onaylayacak ve bitce kararini kim verecek ayri
gosterilir. Bir rol birden fazla kisiye dagitiliyorsa son karar yetkisi yine tekil ve gortindr kalr.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 1
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TEMMUZ 2026

PROGRAM CERGEVESi

7. Rol ayrimy, sirket giivenini ve
teshisin bagimsizligint birlikee korur

DEVAMI - 02

Ust ydnetime tasima 6lgiitleri program basinda yazilir. Kritik siireklilik riski, sirket katiliminin gekilmesi,
yetkisiz veri erisimi, sonucu 6nemli dl¢clide degistiren yeni kanit, ¢cikar ¢atismasi veya yontem disi sonug
talebi dogrudan sponsor ve BEIREK program direktoriine tasinir. Tartismali bulgu sirket dosyasindan
silinmez; kaynak, goris ayrilidi, gegici kontrol ve karar sahibiyle kaydedilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI 12
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8. Teslimatlar girket kararmi ve portfoy

kararim ayri fakat izlenebilir tiriinlerde toplar

Sirket dizeyindeki dosya, is modeli ve gelisim asamasi profilini, yonetim
hedefini, ydnetici teshis 6zetini, fonksiyonel olgunluk gérinimdini, darbogdaz
ve kok neden haritasini, kritik risk kaydini, dncelikli miidahale planini, destek
ihtiyaci sartnamesini, baslangi¢ gdstergelerini, kanit kaydini ve yénetim sonug¢
oturumunu igerir. Derinlik seviyesi teslimat ayrintisini degistirebilir; maddi
bulgu, gliven etiketi ve 6ncelik mantigi korunur.

Portféy diizeyindeki ana teslimatlar sunlardir:

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

B Portfoy teshis raporu: Kapsam,
yontem, sirket segmentleri, ortak
ihtiyaglar, risk yogunlasmalari, baglayici
kisitlar ve yonetim sonugclari.

m Portfoy 1si haritasi: Sirket, fonksiyon,
oncelik, asama, segment ve kanit
guveni acisindan karsilastirmal
gorindm.

B Ortak ihtiyac ve kok neden atlasi:
Tekrarlanan belirtileri, ortak nedenleri,
sirket dagilimini ve ¢6zim mantigini
ayirir.

B ihtiya¢ durumu segmentasyonu:
Sirketleri sektor etiketinin yaninda
birincil darbogdaz, hazirlik ve miidahale
yogunluguna goére gruplar.

m Midahale tasarimi: Sorunlarin ortak
program, sirket grubu uygulamasi,
sirket 6zelinde ¢alisma, ortak altyapi
veya kurum ici politika yoluyla ele
alinmasini gosterir.

M Destek uirlinii kartlari: Problem, hedef
sirket, giris kosulu, yontem, teslimat,
sahip, dlcut, siire esasi ve ¢ikis kararini
tanimlar.

B Kaynak tahsisi goriiniimii: Biitce,
uzman kapasitesi ve yonetim ilgisinin
hangi segment ve probleme
baglandigini gosterir.

B Yonetim karar kitabi: Oncelik, biitce,
sahiplik, takvim, agik kosul ve yeniden
olcim kararlarini kaydeder.

Gerektiginde gtincellenebilir portfoy veri
seti ve gosterge paneli olusturulur. Bu arag
yeni bir raporlama yiku yaratmak icin
degil, karar degistiren sirket ve ihtiyag
alanlarini izlemek i¢in tasarlanir. Veri
tanimi, sahipligi, gtincelleme siklig ve
erisim seviyesi acikca yazilir.

Teslimat kabulli dosya sayisiyla dlglilmez.
Her maddi portfédy sonucunun sirket
kanitina, her midahale Urdndndn
dogrulanmis  probleme, her kaynak
kararinin yetkili sahip ve ol¢lte izlenmesi
gerekir.
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OZEL VE GizLi
B E I R E K ENTERPRISE PORTFOLIO DIAGNOSTIC

TEMMUZ 2026

PROGRAM CERGEVESi

8. Teslimatlar §irket kararmi ve portfiiy
kararim ayri fakat izlenebilir tirtinlerde toplar

DEVAMI - 02

Sirket teslimatinin kabull icin ydnetici 6zetindeki her kritik bulgu kanit kaydinda bulunmali; 6ncelik
planindaki eylem kdk neden haritasiyla celismemeli; destek ihtiyaci sartnamesi sirketin veri, ekip ve karar
kapasitesini gostermeli; baslangi¢c gostergeleri tanimli kaynak ve veri tarihine sahip olmaldir. Olgusal
incelemenin tamamlanmasi sirketin bitlin yorumlara katildigi anlamina gelmez.

Portféy teslimatinin kabull igin sirket sayilari ve segment dagilimi segim kaydiyla uzlasmali, ortak ihtiyaglar kok neden testini
gecmeli, 1s1 haritasindaki kritik hiicreler kaynak bulguya acilabilmeli, 6nerilen Urlnlerin hedef sirketleri ve hari¢ tutma olcUtleri
belirli olmali ve karar kitabi bitge ile sorumlulugu goéstermelidir. Taslak veri, grafik veya tablo nihai karar gériinimu gibi sunulmaz.
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OZEL VE GizLi
B E I R E K ENTERPRISE PORTFOLIO DIAGNOSTIC

TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

9. Bagar, rapor tamamlamaktan g:ok karar
dretme ve yeniden iﬂgﬁm kabiliyetiyle dogrulann'

Kapsama ve kalite Olgutleri; sirket katilimini, asgari veri saglanmasini, kritik bulgularin kanit gutvenini,
olgusal incelemenin tamamlanmasini ve degerlendiriciler arasi tutarliigi izler. Bu O6l¢Utler programin
yontemsel kalitesini gosterir; sirket performansinin iyilestigini tek basina kanitlamaz.

Karar Olcutleri; sahibi ve zamani belirlenmis PO/P1 bulgulari, yénetim karariyla sonuclanan oncelikleri, butcenin dogrulanmis
ihtiyaca baglanmasini ve distk uyumlu mevcut programlarin yeniden tasarlanmasi ya da durdurulmasini izleyebilir. Her dlgutln
tanimi, kaynak sistemi, veri tarihi, sahibi ve kullanim karari aciklanir.

Mdudahale UriinlG oSlgutleri; hedef sirket profilinin uygulanmasini, giris ve ¢ikis kosullarini, sirketin somut ¢ikti Uretmesini, ortak
programla sirket bazl galismanin dogru ayrilmasini ve yeniden oOl¢liim hazirh@ini degerlendirir. Yalniz “katiimci sayisi” veya
“memnuniyet” kurumsal kapasite gelisimini gostermez.

Sonug Olgutleri teshis sonrasi uygulamaya aittir. Yeniden teshiste kapanan 6ncelik bosludu, ilgili sirket gostergelerindeki degisim,
kritik riskin azalmasi veya karar siresinin degismesi izlenebilir. Ancak dis kosullar, sirket eylemleri ve baska mudahaleler
ayristirimadan biitliin degisim Enterprise Portfolio Diagnostic hizmetine atfedilmez.

icerik kabulli ic mercekle tamamlanir. Karar verici portfdy kararini ve biitce etkisini anlayabilmelidir. Uygulayici sirket secimini,
veriyi, gorismeleri, puanlamayi, kapilari ve teslimatlari ylratebilmelidir. SUpheci sirket veya sponsor kanitin sinirini, erisim kuralini,
BEIREK'in rollinu ve garanti edilmeyen sonuglari gorebilmelidir.

Gosterge tasariminda sayi Uretme kolayligi karar degerinin 6niine gegmez. Sirketlerin veri tanimi farkliysa oranlar 6nce uzlastirilir;
veri bulunmuyorsa bosluk sifir deder gibi islenmez. Dusuk givenli bulgu sayisinin azalmasi bazen kapasite gelisimini, bazen
yalniz daha iyi veri saglanmasini gdsterebilir. Yorum, 6lgim mekanizmasini ve dedisimin olasi nedenlerini agiklar.

Programin baslangi¢ seviyesi ile sonraki 6lgiim ayni sirket evreni, tanim, veri kaynadi ve kapsamla karsilastirimahdir. Sirket
birlesmesi, kapanmasi, yeni katihmi veya ol¢ut degisikligi varsa karsilastirma grubu aciklanir. Sonug gostergesi, ilgili miidahalenin
uygulanip uygulanmadigi ve sirketin gerekli eylemleri tamamlayip tamamlamadidi gorilmeden teshis performansi diye
yorumlanmaz.
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PROGRAM CERGEVESi

10. Takvim portfoy biiyiikliigii, secim modeli, veri

kalitesi ve derinle§me ihtiyacma gore kurulur

Program icin evrensel slire verilmez. Takvim sirket sayisi ve cesitliligi, tam kapsam veya o6rneklem
yaklasimi, secilen teshis seviyesi, veri hazir olusu, gérisme katiimi, uzman modulleri, olgusal inceleme
suresi, gizlilik onaylari ve midahale tasarim atdlyelerinin kapsamina baglidir.

Plan; Program Charter, sirket iletisimi ve hazirlik, masa basi inceleme, gériismeler, kanit takibi, sirket taslaklari, olgusal inceleme,
portfdy normalizasyonu, segmentasyon, midahale tasarimi ve ydnetim karar oturumu asamalarini icerir. Sirket hatlarn paralel
yurdtulebilir. Amag her sirketi ayni takvim ginunde ilerletmek degil, ayni kalite kapilarini uygulamaktir.

Yonetim ritmi haftalik program kontrold, sirket bazl bulgu kalibrasyonu, kritik konu yikseltmesi, portfoy sentez kontroll ve kapi
kararlarindan olusur. Toplanti sayisi deger degildir; her oturumun karar sahibi, girdisi ve ¢iktisi énceden tanimlanir. Geg gelen veri,
kapsam degisikligi, katilim kaybi veya yeni derinlegsme ihtiyaci takvime ve biitgceye etkisiyle kaydedilir.

Program ydnetim komitesi, sirket bazli hassas ayrintiyl gereksiz bicimde gérmeden portfdy kararini alabilecek bilgi seviyesine
sahip olmalidir. BEIREK ara sonuglari 6rneklem ve kanit sinirlariyla sunar. Henuiz yeterli sirket kaniti olusmadan ortak program
tasarimi veya kesin portféy orani yayimlanmaz.

Takvim; veri kesim tarihleri, olgusal inceleme penceresi, karar kapilari, teslimat yayini ve yeniden olcum tarihiyle kabul edilir.
Sirketlerden birinin gecikmesi tiim programi otomatik olarak durdurmaz; ancak temsil kapsamini veya kritik segmenti etkiliyorsa
D4 portfoy sentezi bekletilebilir.
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TEMMUZ 2026

PROGRAM CERGEVESi

11. Teshis; denetim, yaturim karary, sertifikasyon
veya sirket ydonetiminin yerine gecmez

Enterprise Portfolio Diagnostic bagimsiz finansal denetim, vergi incelemesi, hukuki mdtalaa, tam kapsaml
durum tespiti (due diligence), sirket degerlemesi, yatirm tavsiyesi, kredi karari, teknik uygunluk
sertifikasyonu, ISO veya dizenleyici belgelendirme degildir. Bu alanlarda kritik sinyal gorulirse konu
yetkili uzman incelemesine yonlendirilir. Uzman isi ayri kapsam, yontem, gliven ve sorumluluk tasir.

Program sirket yonetiminin yerine gegmez. BEIREK bulguyu, 6nceligi, miidahale sec¢enegini ve karar kosulunu tanimlar; sirketin
ticari, operasyonel ve personel kararlarini uygulamaz. Cati kurulus destek butcesi ve portfoy politikasi kararinin sahibidir. Sirketler
veri, katilim ve kendi uygulama sorumlulugunu korur.

Olgunluk ve dncelik skorlari kesin sirket degeri veya yatirim siralamasi olarak kullanilamaz. Portfdy I1si haritasi karar destegidir;
kaynak tahsisi yonetim stratejisi, ¢6zim maliyeti, sirket hazirhgi, risk istahi ve kanit giiveni birlikte degerlendirilerek yapilir.
Orneklem sonucu degerlendiriimemis sirketlere aynen uygulanmaz.

Kaynakta bulunmayan performans artisi, program etkisi, finansman sonucu veya sirket vakasi eklenmez. Ornek program takvimi
ve uygulama ornekleri agikga 6rnek olarak etiketlenir. Bir dis metodolojiye referans vermek BEIREK hizmetinin o kurulus
tarafindan onaylandigi veya sertifikalandirildidi anlamina gelmez.

Kapsam ve guven siniri Program Charter'da, sirket dosyasinda ve portfdy raporunda tekrar edilir. Dokiiman baska bir karar igin
kullanilacaksa kanitin yeterliligi yeniden incelenir; ilk kabul Giglincl tarafa otomatik gliven hakki vermez.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 17
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TEMMUZ 2026

TEKNiK MoDUL

A1 Program Charter sirket evrenini, se¢cim modelini
ve te§his derinligini karar amac1yla e§le§tirir

Program Charter su alanlari tanimlar: kurumsal amag; yonetim sorulari; sirket evreni; dahil ve hari¢ tutma
Olcutleri; secim yontemi; teshis derinligi; ortak degerlendirme alanlari; sektér moddilleri; asgari bilgi seti;
gizlilik ve erisim seviyeleri; sponsor ve karar organi; sirket iletisimi; kalite glivence ve itiraz yontemi;
teslimatlar; kabul dlcutleri; toplulastirma seviyesi; midahale tasarim oturumiari; ve yeniden dlgim niyeti.

Sirket seciminde bes yontem kullanilabilir. Tam portfdy yaklasimi yonetilebilir sayidaki sirketleri kapsar ve érnekleme yanlilidini
azaltir. Temsili 6rneklem; sektor, dlcek, ihracat, teknoloji, asama ve ge¢cmis program katiimini dengeler. Risk odakli se¢im finansal
bozulma, hizli blyliime, yonetim degdisimi, misteri yogunlagsmasi veya kritik operasyon riskini éne alir. Firsat odakli segim kurumsal
kapasite acigi nedeniyle ilerleyemeyen yiiksek potansiyelli sirketleri hedefler. iki asamall secim dnce genis tarama, sonra secilmis
sirketlerde derinlesme yapar.

Teshis derinligi U¢ seviyede planlanabilir. Seviye A, genis portfdy taramasidir; standart veri, yonetici gdriismesi ve sinirli fonksiyon
incelemesiyle sirket profili ve derinlesme adaylari Uretir. Seviye B, yonetim ve gerekli fonksiyon gériismeleri, belge, olgunluk, risk,
darbogaz, sirket raporu ve portfdy sentezini iceren ana galismadir. Seviye C, standart teshiste kritik veya karmasik bulunan
finans, satis, operasyon, yonetisim, organizasyon, Urlin veya baska alanda hedefli derin incelemedir.

Derinlik, sirketlerin 6nem sirasini géstermez. Kararin ihtiya¢c duydugu kanit miktarini ve yéntem yogunlugunu gosterir. Seviye A
sonucuyla yuksek kesinlikli uzman gorisl verilemez; Seviye C butln sirketlere otomatik uygulanmaz. Kabul icin her sirketin
secim ve derinlik gerekgesi, temsil ettigi portfoy kesimi ve sonuclarin kullanim siniri yazili olmahdir.

Secim yanlihdi ¢ noktada kontrol edilir. Katilmayi génulli kabul eden sirketler daha hazir veya goériindr olabilir. Veri saglayamayan
sirketler portfoy riskini oldugundan diistik gdsterebilir. Sponsor yalniz sorunlu ya da yalniz yiksek potansiyelli sirketleri secerse
sonuglar bitiin portféyl temsil etmez. Bu etkiler secim kaydinda ve portféy raporunda aciklanir.
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TEKNiK MoDUL

A1 Program Charter sirket evrenini, se¢cim modelini
ve te§his derinligini karar amac1yla e§le§tirir

DEVAMI - 02

Secim kaydi sirketin hangi ol¢ltle dahil edildigini, hangi portfoy kesimini temsil ettigini, katihm durumunu,
veri yeterliligini ve sonucun hangi dizeyde toplulastirilabilecegini tasir. Program sirasinda sirket cikarsa
yerine yeni sirket eklemek otomatik karar degildir; karsilastirilabilirlik ve takvim etkisi D1 veya D4
kapisinda yeniden degerlendirilir.
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Az, Veri, goriigme ve kanit sistemi

beyant dogrulanmig bulgudan ayirir

Asgari bilgi omurgasi bes gruptadir. Kurumsal veri ortaklik ve ydnetim yapisini, organizasyonu, faaliyet
alanini, hedefleri ve kritik s6zlesmeleri kapsar. Finansal veri gelir, maliyet, nakit, bltce, musteri ve Urln
dagihmi, tahsilat, bor¢ ve isletme sermayesi gorinumdund igerir. Ticari veri hedef musteri, satis firsatlari,
teklif, fiyatlandirma, kanal, tekrar satis ve musteri kaybini ele alir. Operasyon ve teknoloji verisi teslimat
akisi, kapasite, kalite, tedarik, sistem, triin yol haritasi ve fikri miilkiyeti kapsar. insan ve ydnetisim verisi
kritik rol, yetki, yonetim ritmi, performans ve temel politikalari icerir.

Gorlismeler serbest sohbet seklinde ydritilmez. Acilis goriismesi sirket hedefini, problem tanimini ve kritik kararlari alr.
Fonksiyon goriismeleri ayni konunun farkli sahiplerce nasil gorildigind sinar. Kanit takip gortismesi geliski ve bosluklari kapatir.
Olgusal inceleme sirketin yanlis bilgi veya eksik kaydi diizeltmesini saglar; degerlendirme bagimsizligini devretmez.

Her bulgu dort gliven seviyesinden birini tasir. A seviyesi belge, sistem verisi veya bagimsiz kaynaklarla dogrulanmistir. B seviyesi
beyanin ek belge, 6rnek veya ikinci gorlsle desteklendigini gosterir. C seviyesi tek gorus veya 6z dederlendirmeye dayanir ve
hipotez olarak kullanilir. D seviyesi gerekli bilginin bulunmadigini veya erisilemedigini gosterir; veri agidi ayrica risk ve kapasite
bulgusu olur.

Olgunluk O'dan 4'e kadar bes seviyede degerlendirilir: yok, reaktif, tanimli, yénetilen ve entegre/dlceklenebilir. Puan sirketleri
yaristirmak icin kullaniimaz. Mevcut seviye, sirketin hedefi igin gerekli seviye ve aradaki kritik bosluk birlikte go&sterilir. Erken
asamadaki bir sirket icin yeterli olan kontrol, diizenlemeye tabi bir sanayi sirketinde yetersiz kalabilir.

Oncelik; etki, aciliyet, baglayicilik, yayilim, ¢6zim kabiliyeti ve hazirlikla belirlenir. PO sirket devamliigi veya kritik riski; P1
blylmeyi dogrudan sinirlayan ana darbogazi; P2 yakin dénem hedefini zorlastiran kapasite a¢igini; P3 verim ve dlgeklenebilirlik
gelisimini ifade eder. Her oncelik, kaniti, sahibi, bagimlihdi ve kapatma yontemiyle kaydedilir.
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Az. Veri, griigme ve kanit sistemi

beyant dogrulanmig bulgudan ayirir

DEVAMI - 02

Kanit kaydi bulgu kimligi, kaynak tirl, kaynak sahibi, tarih, striim, incelenen kapsam, gliven seviyesi,
varsa gelisen kaynak, degerlendirici yorumu ve kullanim sinirini igcerir. Gértisme notu ile dogrulanmis kayit
ayni sinifta tutulmaz. Belge mevcut oldugu icin uygulamanin calistigi varsayllmaz; kullanim 6rnegi, karar
izi veya sistem verisi gerektiginde ayrica aranir.

Olgunluk puani tek basina miidahale Uretmez. Mevcut seviye hedefin lizerinde olsa bile kritik s6zlesme veya nakit riski dncelik
olabilir. Diisiik olgunluk alani sirketin yakin dénem hedefini etkilemiyorsa daha sonra ele alinabilir. Oncelik karari, skorla birlikte
darbogaz baglantisini, risk etkisini, sirket hazirligini ve midahalenin uygulanabilirligini tasir.
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Aj. Ortak kurumsal omurga sekiz alani kar§1la§t1r1r;
segilebilir modiiller §irket ve sektor baglamml korur

Ortak omurga sekiz alandan olusur: strateji ve is modeli; finansal yonetim ve ekonomik gorindrlik;
yonetisim, hukuk ve risk; organizasyon, liderlik ve insan kapasitesi; musteri, marka, satis ve pazara cikis
modeli (go-to-market); operasyon, tedarik ve kalite; rlin, teknoloji ve inovasyon; veri, dijital sistemler ve
yonetim raporlamasi.

Her alan ayni kontrol mantigini kullanir: sirket hedefi; mevcut uygulama; karar sahibi; veri ve kanit; mevcut ve gerekli olgunluk;
kritik risk; fonksiyonlar arasi etki; darbodaz; ve dnerilen miidahale. Ortak omurga ayni sorulari mekanik olarak tekrarlamaz. ilgisiz
alan distk puanla cezalandiriimaz; kapsam karari Program Charter'da gerekgelendirilir.

Secilebilir modiiller Gretim verimliligi ve kapasite, ihracat ve uluslararasi pazar, yatirim sonrasi deger yaratimi, fikri milkiyet ve
teknoloji ticarilestirme, aile sirketi yonetisimi, cevresel ve sosyal yonetim, enerji ve kaynak verimliligi, diizenleme ve sertifikasyon
hazirligl, tedarikgi gelistirme ve sirket satin alma sonrasi entegrasyon gibi konulari igerebilir.

OSB ve Uretim kiimelerinde enerji, is glicl, kalite, test, sertifikasyon, lojistik, tedarik ve ortak altyapi 6ne cikabilir. Teknoloji
portfoylerinde Urlin-pazar uyumu, ticarilesme, Urlinlesme, fikri mulkiyet, nakit dayanma siresi ve uluslararasi misteri kazanimi
onem kazanabilir. Holdinglerde karar haklari, sermaye tahsisi, ortak raporlama, merkezi hizmet ve yonetim derinligi; yatirim
fonlarinda ise yatirim tezi, kurul kapasitesi, ticari 6lgeklenme, nakit ihtiyaci ve destek kaynagi 6ncelidi incelenebilir.

Bir moduiliin eklenmesi uzman gorisunin otomatik verildigi anlamina gelmez. Yetkili profesyonel inceleme gerekiyorsa BEIREK
yonetim sorusunu, girdiyi ve entegrasyon yolunu tanimlar; uzman sonucu ayri sorumlulukla Uretilir.

Modiil secimi portfdy diizeyinde ortak olabilir, fakat sirket diizeyinde farklilasabilir. Uretim portféyiinde biitiin sirketler kapasite ve
kalite omurgasini kullanirken yalniz ihracat hedefi olan sirketlerde uluslararasi pazar moduli acilabilir. Teknoloji portfoylinde
Urtinlesme ortak olabilir; dlizenlemeye tabi Urlin gelistiren sinirli sirketlerde ayrica uygunluk ve kalite uzmanlidi gerekebilir.
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Aj. Ortak kurumsal omurga sekiz alani kar§1la§t1r1r;
segilebilir modiiller §irket ve sektor baglamml korur

DEVAMI - 02

Her moddul icin giris sorusu, gerekli veri, gortisllecek roller, bulgu siniflari, uzman siniri ve beklenen ¢ikti
tanimlanir. Bu kontrol, modullerin doklimani daha kapsamli gdstermek icin eklenmesini engeller. Modul
sonucu ortak omurgadaki diger alanlarla iliskilendirilir; 6rnegin Urlnlesme bulgusu finansman, satis ve
insan kapasitesinden kopuk sunulmaz.
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Ajy. Sekiz teghis alan girketin hedefiyle
kaynaklart arasindaki baglayict boglugu arar

(0) 1
AA4.1 Strateji ve is modeli

inceleme; miisteri problemi, hedef segment, gelir
modeli, Urlin ve proje gelirinin ayrimi, blylime
varsayimlari,  savunulabilir  avantaj, stratejik
onceliklerin bitce ve ekibe yansimasi ve durdurma
olgutlerini ele alir. Cok sayida hedefin ayni anda
oncelik sayllmasi, kurucu iligkilerinin kurumsal pazar
erisimi gibi gorllmesi veya ciro hedefinin kanal,
kapasite ve nakit esasi olmadan kurulmasi tipik
risklerdir. Cikti dogrulanacak varsayimlar, odak
kararlari ve kaynak tiiketen daginikliklarin kaydidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

02

A4.2 Finansal yonetim ve ekonomik
goriinurluk

Muhasebe verisinin yonetim raporuna donlismesi,
bitce ve tahmin, Urlin/musteri/proje katkisi, sabit ve
degisken maliyet, fiyatlandirma, tahsilat, isletme
sermayesi, borg, senaryo ve finansman gereksinimi
incelenir. Ciro ve banka bakiyesinin tek gdsterge
olmasi, kar ile nakdin karistirimasi veya hizl
blylmenin isletme sermayesi etkisinin gériilmemesi
karar riskidir. Cikti ekonomik k&r noktalar, nakit ve
maliyet kisitlari ve kurulacak finansal kontrol
ihtiyaclanidir; denetim ve dederleme ayri yetkili
calismalar olarak kalir.

03
A4.3 Yonetisim, hukuk ve risk

Ortaklik ve yetki, kurul kararlari, imza ve harcama
yetkisi, ortak haklari, kritik sozlesmeler, fikri
miilkiyet, temel uyum, ihtilaf, sigorta, is surekliligi ve
risk sahipligi incelenir. Fiill karar yapisiyla hukuki
yetkinin ayrigsmasi, fikri milkiyetin kisi Uzerinde
kalmasi veya kritik riskin sahipsiz olmasi uzman
inceleme ihtiyaci dogurabilir. Cikti yonetim ve yetki
diizeni, kritik risk kaydi ve yetkili hukuk/vergi/uyum
incelemesine yonlendirilecek konulardir.
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Ajy. Sekiz teghis alan girketin hedefiyle
kaynaklart arasindaki baglayict boglugu arar

DEVAMI - 02

(0) 4

A4.4 Organizasyon, liderlik ve insan
kapasitesi

Organizasyonun is modeline uyumu, kritik roller,
kurucu ve ydénetim zamani, karar seviyesi, yetki
devri, beceri agig, ise alim, performans, tesvik,
halefiyet ve fonksiyonlar arasi ¢alisma incelenir. Her
soruna ise almla cevap verilmesi, kararlarin
kurucuda birikmesi veya rol ciktisinin tanimsiz
olmasi calisan sayisindan farkli bir yapisal soruna
isaret eder. Cikti rol ve vyetkinlik agiklari, karar
haklari ve ise alimdan 6nce ¢ozllmesi gereken yapi
kararlaridir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

02

A4.5 Musteri, marka, satis ve pazara
cikis

Hedef segment, mdisteri problemi, deger Oonerisi,
marka algisi, talep kanali, firsat niteliklendirme, satis
asamalari, donusiim, kayip nedeni, teklif, fiyat,
sorumluluk, kanal ortakhdi, tekrar satis ve yeni
pazar yéntemi birlikte incelenir. Temas listesinin
satis firsati sayllmasi, satisin kurucuya bagimhldi
veya teklif sayisinin tek basari dlclitl olmasi ticari
kisiti gizleyebilir. Cikti ana kayip noktalari, segment
onceligi, gerekli satis verisi ve dogrulama
adimlaridir.

03
A4.6 Operasyon, tedarik ve kalite

Deger akisl, siparisten teslimata siire, kapasite ve
darbogaz, planlama, tedarikgi yogunlagsmasi, stok,
kalite, yeniden isleme, proje ve degisiklik yonetimi,
bakim ve mdisteri vaadi incelenir. Makine
kapasitesinin insan, kalite ve tedarik kisitlarindan
bagimsiz hesaplanmasi veya gecikmenin fazla
mesaiyle kapatilmasi  gorlinlr sorunun altinda
sistem eksigi bulundugunu gdsterebilir.  Cikti
teslimat ve kapasite riskleri, ortak altyapi firsatlari
ve Oncelikli stire¢ kontrolleridir.
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Ajy. Sekiz teghis alan girketin hedefiyle
kaynaklart arasindaki baglayict boglugu arar

DEVAMI - 03

A4 Uriin, teknoloji ve inovasyon

Uriin portfoyii, gereksinim ydnetimi, yol haritasi, teknik borg,
Ar-Ge ve ticarilesme baglantisi, pilot ile Ucretli kullanim
ayrimi, kabul o6lgitd, fikri milkiyet, maliyet, Uretilebilirlik ve
teknoloji badmiilidi incelenir. Her misteri talebinin yol
haritasina girmesi, teknik basarinin ticari dogrulama sayilmasi
veya kritik bilginin tek kiside kalmasi dl¢eklenmeyi
sinirlayabilir.  Cikti Grtinlesme, teknoloji, fikri mdlkiyet ve
ticarilesme oncelikleridir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

A4.8 Veri, dijital sistemler ve yonetim
raporlamast

Karar icin gereken veri, tanim ve sahiplik,
finans/CRM/operasyon/proje/insan sistem baglantisi, kisisel
dosya bagimhhgi, raporlama zamani, veri kalitesi, erisim,
yedekleme, bilgi glivenligi ve dijital yatirm sirasi incelenir.
Ayni  temel performans g0Ostergesinin  (KPI)  farkl
hesaplanmasi, ERP'nin temel veri disiplini olmadan
kullanilmasi veya raporun toplantidan sonra hazirlanmasi
yazilim degil yonetim problemi olabilir. Cikti karar verisi
omurgasl, veri agiklari, sistem kullanim sorunlari ve dijital
yatirim sirasidir.

Fonksiyon alanlari ortak neden zincirinde dedgerlendirilir.
Strateji hedefi satis varsayimina, satis vaadi teslimat
kapasitesine, teslimat kapasitesi tedarik ve nakde, blylime
plani organizasyon ve yonetisime, bitlin bu kararlar da veri
kalitesine baglanir. BEIREK, bir alandaki belirtinin bagka
alandaki kok nedenle iligkisini kok neden haritasinda gosterir;
badimsiz puan adalari olusturmaz.

Sirket dosyasi her alanda uzun eksik listesi Uretmez. Karar
acisindan 6nemli U¢ tlr sonucu 6ne ¢ikarir: sireklilik veya
yUkUimlluk riski; stratejik hedefi baglayan kapasite acigi; ve
diger yatirmlarin ¢alismasi igin once kurulmasi gereken
yonetim sistemi. Daha disuk etkili gelisim alanlari
kaydedilebilir, ancak ydnetim glindemini kritik konularla ayni
diizeyde isgal etmez.
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As. Kék neden ve ihtiyag profili, gériinen
talebi dogru miidahale tiiriine ¢evirir

Teshis sirketin ilk ifadesini sonuc olarak kabul etmez. “Satis ekibi yetersiz” ifadesi hedef musterinin
belirsizligi, deder Onerisinin satin alma olcltine doénismemesi, teklif standardinin bulunmamasi,
operasyonun firsati karsilayamamasi veya kayip verisinin tutulmamasiyla iliskili olabilir. Bu durumda yalniz
yeni satis personeli eklemek kisiti bayutebilir.

“"Finansmana ihtiyacimiz var” ifadesinin altinda fiyatin maliyeti karsilamamasi, tahsilatla tedarik 6demesinin uyumsuziugu, stok
planinin bulunmamasi, zarar eden uriinlin blyutilmesi veya raporlarin fon saglayiciya glivenilir kanit sunmamasi bulunabilir. Yeni
kaynak yapisal nakit tliketimini ¢ozmeden yalniz sireyi uzatabilir.

"Dijitallesmeliyiz” ifadesi sure¢ sahipligi ve veri tanimi olmamasi, birimlerin ayni isi farkl yurltmesi veya ydnetimin hangi karari
hangi veriden alacagdini belirlememesiyle iliskili olabilir. Slre¢ ve karar tasarlanmadan yaziim almak standardi olmayan
uygulamayi kalicilastirabilir.

Her sirket icin tek toplam puan yerine ihtiyac profili olusturulur. Profil gelisim asamasini, stratejik hedefi, mevcut ve gerekli
olgunlugu, kritik riski, birincil ve ikincil darbogazi, kanit glivenini, ydénetim hazirligini, midahale yogunlugunu, ortak programa
uygunlugu ve sirket bazl derinlesme ihtiyacini tasir.

Ornek arketipler; ticari dogrulama acig, kurucu darbogazi, ekonomik gériiniirliik agig, teslimat kisiti, ydnetisim ve kontrol agigi ve
drinlesme agigidir. Arketipler sirketlere kalici etiket yapistirmak icin degil, ayni midahale mantigina sahip sirketleri gecici ve
aclklanabilir bigimde gruplamak igin kullanilr.

Kok neden zinciri en az gorlinir belirti, ara mekanizma, baglayici neden, is etkisi ve dogrulama kanitini tasir. “"Dlslk satis” belirtisi
yalniz misteri adediyle; "nakit sikisikhdl” yalniz banka bakiyesiyle; "kapasite sorunu” yalniz makine kullanim oraniyla aciklanmaz.
Zincir, yonetimin hangi varsayimi sinamasi ve hangi kontrolii dnce kurmasi gerektigini géstermelidir.

Birden fazla olasi kdk neden varsa degerlendirme kesin hiikiim vermez. Alternatif hipotezler, onlari ayiracak veri veya deney ve
yanlis mudahalenin riski yazilir. Sirket kanit toplamaya hazir dedilse ilgili destek Urlinline giris kosulu saglanmamis sayilabilir.
Bdylece teshis, kaniti olmayan ¢6zim tavsiyesine donlismez.
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As. K6k neden ve ihtiyag profili, goriinen
talebi dogru miidahale tiiriine ¢evirir

DEVAMI - 02

intiyac profili karar tablosuna cevrilirken her olasi miidahalenin hangi kék nedeni hedefledigi, hangi sirket
kosulunda uygulanabilecegi ve hangi yeni kanitla yeniden degerlendirilecedi gosterilir. Ayni bulgu igin
birden fazla midahale yolu varsa sec¢im; aciliyet, uygulanabilirlik, ydnetim kapasitesi ve diger ¢alismalarla
bagimhhk Uzerinden agiklanir. Kalan belirsizlik ayri kaydedilir; dlisik guvenli bir hipotez yiksek kesinlikli
program gerekcgesi olarak sunulmaz.
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A6. Normalizasyon, 1s1 haritasi ve segmentasyon
ham skorun baglami silmesini 6nler

Normalizasyon sirket yasi, gelisim asamasi, is modeli, sektor ve diizenleme yogunlugu, calisan ve gelir
Olcedi, sermaye yogunlugu, uluslararasi faaliyet, cati kurulusun roli ve sonraki donem hedefini dikkate
alir. Erken asama girisimde yazili prosedur eksikligi kritik olmayabilir; muUsteri verisinin bulunmamasi
dnemli olabilir. Uretim sirketinde kalite kaydi ve bakim plani 6lcekten bagimsiz kritik hale gelebilir.

Portfdy Isi haritasinin her hiicresi en az mevcut olgunluk, gerekli olgunluk, dncelik sinifi ve kanit glivenini tasir. Gérinimler sirket
x fonksiyon, sirket x 6ncelik, sektdr x ihtiyag, asama x ihtiyag, arketip x sirket, kanit x alan ve mevcut destek x karsilanan ihtiyag
olarak duizenlenebilir. Renk tek basina karar degildir; hiicrenin kaynak ve sinirina erisilebilmelidir.

Ortak problem kumesi dort testten geger. Yayginlik sorunun kag¢ sirkette bulundugunu; siddet performans ve devamlilik etkisini;
ortak kék neden ayni belirtinin benzer mekanizmaya dayanip dayanmadigini; ortak ¢ozilebilirlik ise ayni yéntem ve teslimatla
grup mudahalesinin mimkin olup olmadigini sinar.

intiyac durumu segmentasyonu sirketleri gelisim asamasi, birincil darbogdaz, ikincil acik, yonetim hazirligi, miidahale yogunlugdu,
ortak program potansiyeli, uzman ihtiyaci ve veri yeterliligiyle gruplar. Boylece sektor olarak farkl fakat ihtiyag olarak benzer
sirketler ayni uygulamaya alinabilir; ayni sektérde fakat farkli sorunu olan sirketler yanlis programa zorlanmaz.

Kabul igin kritik PO/P1 bulgular ortalamada kaybolmamali, sirket dagiimi érneklem siniriyla gésterilmeli, her segmentin dahil ve
hari¢ 6lcitleri agik olmali ve miidahale dnerisi ortak kok neden testine dayanmalidir.

Kiimelerin kararliligi ayrica sinanir. Tek bir sirketin ¢ok sayida bulgusu ortak ihtiya¢ yogunlugunu yapay bicimde artirmamali; ayni
kok neden farkh fonksiyon etiketlerinde tekrar sayilmamali; dislk glivenli bulgular dogrulanmis sonuglarla ayni agirlikta
sunulmamalidir. Gerekirse ham sayi, sirket orani, 6nem ve guiven ayri gérinimde gdsterilir.
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AG. Normalizasyon, 1s1 haritasi ve segmentasyon
ham skorun baglami silmesini 6nler

DEVAMI - 02

Segment, kaynak tahsis kararindan dnce sirket hazirligiyla eslestirilir. Ayni ihtiyaci tasiyan iki sirketten biri
veri ve yonetim sahibi saglayabilirken digeri temel katilim kosullarini karsilamayabilir. Ortak programa
yalniz ihtiyac benzerligiyle degil, uygulama icin gereken asgari hazirlikla giris yapilir. Hazir olmayan sirket
icin dnce veri, yonetisim veya karar sahipligi kosulu tanimlanir.
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Az. Destek iiriinii tasarimi bulguyu hedef sirket,
uygulama ¢ikusi ve yeniden 6l¢iimle baglar

Her destek urund; dogrulanmis problem, kok neden, hedef sirket profili, giris Olcutl, haric veya
derinlesme kosulu, gerekli veri ve yonetim taahhtdu, yontem, yogunluk, stire esasi, uzman profili, sirketin
Uretecedi ¢iktl, sonug gostergesi, ¢ikis veya devam karari ve yeniden 6l¢cim tarihiyle tanimlanir.

Bes midahale seviyesi vardir. Ortak bilgi ve standart Urlinleri genis kitleye temel ara¢ ve tanim saglar. Sirket grubu uygulama
programlari ayni kok nedene sahip sinirli sirketlerle gercek sirket verisi Uzerinden ¢ikti Uretir. Sirkete 6zel derin galisma karmasik
veya hassas problem icin ayrintili ¢6zim tasarlar. Ortak hizmet ve altyapi tek sirketin ekonomik bigimde kuramayacagdi uzman,
test, satin alma, veri veya ihracat kapasitesini merkezilestirebilir. Cati kurulus politikasi ise sorunun destek programi, veri veya
kaynak tahsisi sisteminden kaynaklandidi durumda kurumsal sireci degistirir.

Ornegin fiyatlandirma ve birim ekonomi problemi genel finans egitimiyle degil, sirket verisinden maliyet kdpriisi, fiyat koridoru,
iskonto yetkisi ve teklif karlik kontrolli Greten uygulamayla ele alinabilir. Kurucuya bagli B2B satis problemi daha fazla musteri
listesiyle dedil, hedef hesap, firsat tezi, satis agsamalari, teklif standardi ve haftalik kontrol ritmiyle galisilabilir.

Bir OSB'de birden fazla Ureticinin benzer test ve sertifikasyon agigi varsa ortak bosluk analizi, uzman erisimi, test altyapisi ve
sirket kapanis plani tasarlanabilir. Grup veya fon sirketleri farkli KPI tanimlari kullaniyorsa daha fazla rapor istemek yerine gekirdek
veri s0zligu, sahiplik, takvim ve karar kullanimi tanimlanabilir.

Bu ornekler, portfdy bulgusuna, sirket hazirligina, mevcut hizmetlere, biitceye ve yetkili uzman ihtiyacina goére yapilacak gercek
Urtin tasarimini gosterir; hazir trlin vaadi olusturmaz. Kabul igin her Urliniin problemi, hedef grubu, somut ¢iktisi, sahibi, dlgitl ve
yeniden 6lgum kapisi gorinur olmalidir.
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Az. Destek iiriinii tasarimi bulguyu hedef sirket,
uygulama ¢ikusi ve yeniden 6l¢iimle baglar

DEVAMI - 0

Uriin kartinda giris kosulu kadar cikis ve durdurma kosulu da bulunur. Sirket gerekli veriyi saglamaz,
yetkili sahibi atamaz veya uygulama ciktisini Uretmezse program devami otomatik kabul edilmez. Ortak
kok neden varsayimi saha uygulamasinda dogrulanmazsa sirket grubu ayrilabilir veya Urlin yeniden
tasarlanabilir.

Kaynak karari toplam katihmci sayisini artirma hedefiyle verilmez. Bir urlnln sirket basina uzman emegi, ortak altyapi ihtiyaci,
sirketin es finansman veya zaman taahhldu ve beklenen karar dederi birlikte degerlendirilir. Cati kurulus mevcut saglayici veya
programlari da haritalar; yeni trlin, karsilanmayan ihtiyete veya mevcut Grtiiniin ydontem agigina dayanmalidir.
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A8. Gizlilik ve kalite glivence, sirket kacilhmini ve
portfoy kargilagtirmasiim giivenilirligini korur

Bilgi U¢ seviyede yonetilir. Sirket gizli bilgisi ayrintili finansal, ticari, teknik, hukuki ve personel verisidir;
yalniz yetkili teshis ekibi ve acik¢ca belirlenmis temsilciler erisir. Sirket bazl ydnetim sonucu 6ncelikli
intiyag, risk sinifi ve midahale uygunlugu icin gerekli sinirli bilgidir; erisim role baghdir. Toplulastiriimig
portfoy bilgisi ortak ihtiyag, dagihm, segment ve program oOnerisini icerir; kimlik gerektiginde
anonimlestirilir.

Kontroller amacla sinirli veri talebi, rol bazli erisim, dosya ve sirim ydnetimi, goérisme notuyla raporun ayrilmasi, olgusal
inceleme, toplulastirmada asgari grup buyukligl, saklama ve imha takvimi ve cikar ¢atismasi beyanini icerir. Gizlilik yalniz
s6zlesme maddesi degildir; sirketlerin gercek kanit paylasabilmesinin operasyonel kosuludur.

Kalite glivence degerlendirici kalibrasyonu, ortak soru ve kanit rehberi, kritik bulguda ikinci géz, benzer sirketlerde asiri skor farki
kontrolli, olgusal inceleme, yontem ginligi ve portfdy sentez incelemesinden olusur. PO/P1 dncelikler, diisiik kanitla verilmis
ylksek kesinlikli hiikimler ve sirket taksonomisi disindaki siniflar ayrica incelenir.

Portféy sentezinde toplulastiriimis sonucun sirket érnekleminden daha genis kesinlikle sunulup sunulmadigi, nedensellik dilinin
kaniti asip asmadigi ve sirket gizliliginin korunup korunmadigi kontrol edilir. Kritik gorls ayriliklari silinmez; kaynak, taraf ve karar
yetkisiyle kaydedilir.

Veri erisimi gorev temellidir. Dederlendirici yalniz atandidi sirket ve alan icin gereken ayrintiyi; portfdy analisti normallestirme igin
gereken kontrolli alanlari; yonetim komitesi ise karar icin gereken sirket bazli veya toplulastiriimis sonucu goérir. Ham verinin
genis erisime acgilmasi seffaflik sayilmaz. Yetki degisikligi, ekip ayriligi veya program kapanisi erisim kaydinda islenir.

Kalite glivence sonucu ayri bir kabul kaydi Uretir. Kritik bulgularin ikinci gézden gegtigi, skor farklarinin agiklandigi, yéntem
istisnalarinin kaydedildigi, olgusal yorumlarin islendigi ve portfdy sentezinin érneklem sinirina uydugu dogrulanir. Bu kontroller
tamamlanmadan sirket dosyasi veya portfoy gorinimu nihai sayllmaz.
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A8. Gizlilik ve kalite glivence, sirket kacilhmini ve
portfoy kargilagtirmasiim giivenilirligini korur

DEVAMI - 02

istisna ydnetimi de ayni iz birakma ilkesini izler. Standart soru setinden sapma, eksik kanitla ilerleme,
sirket talebiyle erisim sinirlandirma veya siniflandirma degisikligi; gerekgesi, onay sahibi ve sonug
Uzerindeki etkisiyle kaydedilir. Sirketin olgusal dizeltmesi degerlendirme ekibinin bagimsiz kanaatini
otomatik olarak degistirmez; ¢ozlilemeyen ayrim hem sirket dosyasinda hem portfdy sentezinde uygun
gorinurlikle korunur.
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Aog. Yirmi §irketlik on haftalik ak1§ yalnlz planlama 6rnegidir

Asagidaki akis, kaynak dokimandaki yirmi sirketli érnek programi korur. Standart teklif veya sire
taahhudu degildir; sirket cesitliligi, veri kalitesi, secilen derinlik ve hedefli inceleme sayisina gore degisir.

Donem Calisma Ana cikti

Hafta1 Program Charter, sirket evreni, secim ve iletisim Onayli program tasarimi

Hafta 2 Veri talebi, sirket hazirligi ve masa basi inceleme Sirket dosyasi ve veri boslugu kaydi
Hafta 3-5 Yonetim ve fonksiyon goriismeleri Gortisme ve ilk bulgu kayitlari

Hafta 4-6 Kanit dogrulama, olgunluk ve risk degerlendirmesi  Sirket teshis taslaklari

Hafta 6-7 Kok neden ve dncelik caligsmasi Sirket midahale planlari

Hafta 7-8 Olgusal inceleme ve yénetim sonug oturumu Nihai sirket dosyalari

Hafta 8-9 Normalizasyon, segmentasyon ve IsI haritasi Portfoy ihtiya¢ goriinimu

Hafta 9 Ortak problem ve destek Urtinl atdlyeleri Mdidahale tasarimi

Hafta 10 Yonetim sunumu ve karar oturumu Portfdy raporu ve karar kitabi

Her sirket ayni takvim gliniinde ilerlemek zorunda dedildir; ayni kapi ve kalite standardini geger. Kritik veri gecikmesi, katilim kaybi

veya derinlesme ihtiyaci temsil kapsamina etkisiyle kaydedilir. Program takvimi ancak gergcek sirket evreni ve erisim

dogrulandiktan sonra kesinlestirilir.

Paralel akista ortak metodoloji ekibi sirket hatlarini haftalik kalibrasyonla birlestirir. ilk sirketlerden 6grenilen soru veya kanit
ihtiyaci sonraki sirketlere uygulanabilir; fakat onceki sirket sonuclari sessizce degistiriimez. Yontem gulincellemesi, etkilenen
sirketler ve yeniden inceleme gereksinimiyle kaydedilir. Yonetim sunumu, bitiin sirket dosyalarinin ayni tarihte kapanmasini degil
D4 icin gerekli temsil ve kalite dlizeyinin olugmasini bekler.
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Ag. Yirmi §irketlik on haftalik ak1§ yalnlz planlama 6rnegidir

DEVAMI - 02

Kaynak plani da sirket sayisindan dogrudan tiretilmez. Sirketlerin ayni donemde erisilebilirligi, sektor
cesitliligi, dil ve lokasyon gereksinimleri, hassas veri islemleri, uzman incelemesi ve olgusal geri bildirim
slresi ayri kapasite hatlari olarak degerlendirili. Program Charter bu hatlarin hangisinin paralel
yUrlyebilecegini ve hangi bagimliligin ilerlemeyi sinirladigini gosterir.

Takvim kabullinde faaliyet tarihlerinin yaninda her dénem icin giris kosulu, beklenen kanit, karar sahibi, gecikme sonucu ve
yeniden planlama yetkisi tanimlanir. Bu yapi, hiz baskisinin kanit standardini dislrmesini Onlerken sponsorun gecikmenin
kapsam, temsil ve karar tarihi Gzerindeki etkisini erken gérmesini saglar.
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Aro0. Metodolojik referanslar yakla§1m1
bilgilendirir; BEIREK kapsaminin yerine ge¢mez

Kaynak hizmet foyu dort kurumsal referanstan yararlanir. NIST Baldrige Excellence Framework kurulusun
liderlik, strateji, musteri, olcim, is glcu, operasyon ve sonuclarini bittinlesik 6z degerlendirme sorulariyla
ele alir. IFC SME Governance Guidebook, yonetisim ¢cozumlerini kiiclik ve orta oOlcekli sirketlerin yasam
donglsti ve gelisim asamasina gore uyarlama yaklasimi sunar. OECD/Eurostat Oslo Manual 2018
inovasyon faaliyetleri ve sonugclari igin ortak tanim ve &lcim rehberidir. UNIDO'nun kapsayici ve
surddrdlebilir kimelenme yaklasimi secim, ydnetisim, teshis, ortak vizyon, eylem, uygulama ve izleme
adimlarint iliskilendirir.

BEIREK bu kaynaklarin tek birini kopyalamaz ve onlarin adina dederlendirme yapmaz. Sirket asamasi kalibrasyonu, kanit giiveni,
fonksiyonlar arasi kdok neden, portfdy normalizasyonu ve destek Urlnd tasarimi bu hizmetin karar ihtiyacina gore birlikte
yapilandirilir. Dis referanslar yéntem tasarimini bilgilendirir; puan, sertifika veya kurum onayi olusturmaz.

Kaynaklar ve surtimleri program baslangicinda kullanim amaci bakimindan yeniden kontrol edilir. Belirli standart, mevzuat veya
profesyonel goris proje igin baglayiclysa giincel birincil kaynak ve yetkili uzman ayrica atanir. Kabul icin metodoloji ginligu hangi
tanimin, élgutln veya uyarlamanin kullanildigini gostermelidir.

Metodoloji glnligl ayrica BEIREK'e 6zgl kararlarin dayanagini ayirir: olgunluk esikleri, dncelik siniflari, normalizasyon
degiskenleri, segment tanimlari ve midahale Urtin dl¢itleri hangi kaynak, program amaci veya agik varsayimla olusturuldugunu
gOsterir. Boylece dis cerceveyle BEIREK uygulamasi birbirine karistirlmaz ve sonraki yeniden élgiimde ayni kurallarin kullanilip
kullaniimadigi dogrulanabilir.

Referans kullanimi; dis kaynadin hangi karar sorusuna katki verdigini, hangi kavrami tanimladigini ve sirket baglaminda hangi
uyarlamanin yapildigini kaydeder. Bolim adi eslestirmesi tek basina yeterli sayllmaz. Kaynadin kapsami disinda kalan
dederlendirme adimlari acikca BEIREK ydnteminin veya program varsayiminin pargasl olarak isaretlenir. Boylece taninmis bir
kurum adi, desteklenmeyen bir yéntem veya gliven iddiasina donismez.
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Aro. Metodolojik referanslar yak1a§1m1
bilgilendirir; BEIREK kapsaminin yerine ge¢mez

DEVAMI - 02

Program baslangicindaki dogrulama; resmi yayinciyi, sirim veya yayin tarihini, erisilen ana dokiimani ve
kullanim sinirlamasini kapsar. Referans daha sonra degisirse mevcut sirket sonuclari kendiliginden
yeniden siniflandiriimaz; degisikligin olcUtlere ve yeniden dlctiime etkisi degerlendirilir. Metodolojik kabul,
secilen kaynaklarin ¢cokluguyla dedil karar zincirinin agiklanabilirligi ve tutarli uygulanmasiyla saglanir.
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Enterprise Portfolio Diagnostic

Enterprise Portfolio Diagnostic, sirket raporlarini ortak bir veri arsivine dénustirmek yerine
sirket kisitlarini portfdy kararlarina baglar. ilk adim DO ve D1 kapilaridir: yetkili sponsorla
karar sorularini, sirket evrenini, secim yontemini, teshis derinligini, gizlilik modelini ve
teslimat kabullinid iceren Program Charter’i onaylamak. Bu kapi gecildiginde BEIREK sirket
incelemelerini ayni kanit ve dncelik yontemiyle yurUtebilir; ¢cati kurulus da hangi destegin
ortak, hangisinin sirkete 6zgl ve hangisinin kendi sisteminde degisiklik gerektirdigini
savunulabilir bicimde kararlastirabilir.
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