Enterprise Value Creation

§irket Degeri Yaratma Program

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Sirketin gelir kalitesi, katki marji, nakit donlistumu, operasyonel kapasitesi, yonetim
bagimsizligi ve sermaye tahsisini ortak bir deger tezi altinda gelistiren uygulama
programidir.

Program, gelir arcigini ekonomik kaliteyle birlikte yonetir. §irketin kurucuya, tek
miisteriye veya gecici piyasa k0§ullar1na agiri bag1m11 olmadan deger tiretebilmesi

icin gelir, katks, nakit, kapasite ve sermaye kararlarini ortak kanita baglar.
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1. Sirket degeri, gelir biiyiimesi ile ekonomik kalice
aynt karar sisteminde yonetildiginde giiclenir

Programin baslangi¢ noktasi, sirket degerini soyut bir hedef olmaktan cikarip
yonetilebilir bir isletme gindemine donustirmektir. Bunun icin hissedar
beklentisi, yonetimin stratejik oncelikleri ve isletmenin gercek kisitlari ayni
cercevede ele alinir. BEIREK dnce hangi ekonomik sonuglarin sirket tarafindan
etkilenebildigini, hangilerinin piyasa veya Uug¢lncu taraf kosullarina bagh
oldugunu ayirir. Ardindan deger sirdculeri, girisimler, karar haklari ve kabul
kanitlari arasinda izlenebilir bir baglanti kurar. Bdylece program yalniz analiz
Ureten bir calisma dedgil; yonetimin sermaye, kapasite ve dikkat tahsisini somut
veriye gore yonettigi kontrolll bir uygulama sistemi olur.

BEIREK, deger yaratma programini dogrulanmis baz cizgi, agik girisim
portféyl, karar kapilari, sonu¢ gdstergeleri ve kabul kanitlariyla ydnetir.
Yoénetim hangi deger surtclsinln guclendirilecedini, bunun hangi kaynakla
yapilacagini, hangi kosulda devam veya durdurma karari verilecegini ve
sonucun nasil dogrulanacagini ayni sistem iginde gorur.

Hizmet; yonetim kararinin, bagimsiz degerleme goriisinin, hukuk veya vergi
danismanhiginin yerine ge¢cmez. Bu uzmanliklarin Urettigi bilgiyi uygulanabilir
bir sirket degeri programinda birlestirir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

1.1 Programu tetikleyen
durumlar

Tetikleyici olayin dogru siniflandiriimasi
program kapsamini belirler. Ornegdin marj
gerilemesi fiyat, Urlin karmasi, satin alma,
kapasite kullanimi veya hizmet
maliyetinden kaynaklanabilir; ayni finansal
belirti farkl midahaleler gerektirir. Benzer
bicimde yatirim hazirlgi, kurucu
bagimliligini azaltma veya yeni llkeye giris,
sirket degerini farkli zaman ufuklarinda
etkiler. ilk degerlendirmede olayin aciliyeti,
geri dondurdlebilirligi, nakit etkisi ve karar
icin mevcut kanit birlikte incelenir. Yonetim
bdylece gbzlenen semptoma hizli proje
eklemek yerine, deger kaybinin veya
firsatin nedenini dogrulayacak sinirl ve
oncelikli bir calisma baslatir.

Degder yaratma ihtiyaci cogu zaman yalniz
performans dislsiinde ortaya ¢ikmaz.
Hizl  buylme, yatnm sonrasi yeni
hedefler, kurucu bagimliligini azaltma, yeni
pazar acilimi veya olasi bir islem hazirligi
da ayni yonetim disiplinini gerektirir.
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1. Sirket degeri, gelir biiyiimesi ile ekonomik kalice
aynt karar sisteminde yonetildiginde giiclenir

DEVAMI - 02

Ciro artarken katki marjinin veya serbest nakit tretiminin gerilemesi
Musteri, Urlin ve kanal karliliginin ortak maliyetlerle birlikte bilinmemesi
Gelirin az sayida musteri, kurucu iliskisi veya tek kanalda yogunlasmasi
Fiyat artislarinin listeye yansiyip gergeklesen satis fiyatina yansimamasi
Buylme yatirimlarinin getiri, risk ve durdurma olgutd olmadan strmesi

Operasyonun talebi kapasite, kalite veya teslimat sinirlari icinde taglyamamasi

Yoénetim raporlarinin finansal sonug ile ticari ve operasyonel nedeni baglayamamasi

Erken midahale, sorunlari yalniz maliyet azaltma baslidina sikistirmadan secenekleri karsilastirmayi saglar. Program ge¢ asamada
da kullanilabilir; ancak geri dondurilemez yatinnmlar ve sézlesmeler arttikga diizeltme alani daralir.
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2. Program, karar yetkisi ve yeterli veri
erigimi bulunan §irketlerde uygulanabilir

Uygunluk karari ve gerekli 6n kosullar program baslangicinda yazili olarak onaylanir.

Uygunluk yalniz sirket buyukliguyle dlgilmez. Programin calisabilmesi icin bir ydnetim sponsoru, finansal ve operasyonel veriye
erisim, fonksiyonlar arasi karar alabilecek yetki ve zor kararlar ertelemeyecek bir ydnetisim iradesi gerekir. Baslangig
gorismelerinde bu dort kosul agikca test edilir. Veri zayifsa galisma reddedilmek zorunda dedildir; ancak hangi kararlarin gegici
varsayimla alinacagi ve hangi verinin hangi tarihte tamamlanacadi yazili hale getirilir. Yonetimin dnceden secilmis bir sonucu
gerekcelendirmek istedigi, bagimsiz degerleme gorisi bekledigi veya uygulama sorumlulugu vermedigi durumlar uygun
gorevlendirme sayilmaz.

Program; bliyllyen orta oOlcekli sirketler, kurucu kontrolll isletmeler, yatirim sonrasi deger plani uygulayan portfoy sirketleri ve
stratejik seceneklerini gliclendirmek isteyen hissedarlar icin tasarlanmistir. Ortak ihtiyag, degeri tek bir fonksiyonun dedil bitln
isletmenin Urettigini kabul eden bir ydnetim sponsorlugudur.

Uygun gorevlendirme Uygun olmayan gorevlendirme

B YOnetim, finansal ve operasyonel veriye erisim saglar. Yalniz kisa donem satis kampanyasi, belirli bir dederleme
sonucunu gerekgelendirme, bagimsiz denetim yerine gegme
veya garantili sirket degeri talebi bu kapsamla uyumlu
degildir. Veri paylasiilmayan ve yonetim zamani ayrilmayan
calismalarda uygulama sorumlulugu kurulamaz.

B Sponsor, fonksiyonlar arasi kararlari zamaninda alabilir.

m Bulyume girisimleri kanit ve sermaye Olgltleriyle
karsilastirilabilir.

B Mevcut performansin nedenleri acik bicimde tartisilabilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 04
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2.1 Baslangic durumu ve veri giiveni
slangi¢ gu

Baz c¢izgi kurulurken muhasebe kaydi, yonetim raporu ve operasyonel sistem ayni gercekligin farkli gériinimleri olarak ele alinir.
Donem, para birimi, musteri, Urlin, kanal ve maliyet tanimlari eslestiriimeden karsilastirma yapilmaz. Her veri alanina kaynak,
sahibi, glincellik, bitlinlik ve karar etkisi bakimindan bir gliven seviyesi atanir. Kritik bir gdsterge disuk gliven diizeyindeyse
program bu saylyi kesin gercek gibi kullanmaz; aralik, senaryo veya gegici varsayim uygular. Veri diizeltme isi de ayr bir teknik
proje olarak acgikta birakilmaz: sorumlusu, kapanis tarihi, gegici kontrolii ve etkiledigi karar kapisi veri gliven kaydinda izlenir.

Program kusursuz veri bekleyerek baslamaz; mevcut bilginin gliven diizeyini siniflandirarak baslar. Finansal kayit, satis verisi,
musteri s6zlesmesi, fiyat listesi, siparis, teslimat, kapasite ve insan kaynagi bilgileri ayni dénem ve tanim Uzerinden eslestirilir.
Yonetim raporundaki bir gdsterge ile kaynak sistemdeki kayit farklysa farkin karar etkisi gértndr tutulur.

Veri alani Baslangicta aranan kanit Etkiledigi karar
Gelir Fatura, siparis, sdzlesme, iade ve tahsilat Gelir kalitesi ve yogunlasma
Katki Uriin maliyeti, hizmet eforu, lojistik ve iskonto Musteri ve Urlin ekonomisi
Operasyon Kapasite, gevrim, kalite, teslimat ve yeniden Olceklenebilirlik ve yatirim

isleme
Nakit Alacak, stok, avans, borc ve finansman isletme sermayesi ve biiyiime hizi
Organizasyon Rol, yetki, karar siiresi ve kritik kisi bagimhihg Yonetim kapasitesi ve devir

Eksik veri bir hata listesi olarak birakilmaz. Her eksik; sorumlu, kapanis tarihi, gegici varsayim ve etkiledigi karar kapisiyla

kaydedilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI
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3. Deger siiriiciisii agact, finansal sonucu

yonetilebilir ticari ve operasyonel nedenlere baglar

Deder tezi; sirketin hangi musteri probleminde, hangi ekonomik modelle ve
hangi operasyonel ustlnlik sayesinde daha nitelikli sonug Uretebilecegini
aciklar. "Buyume”, “verimlilik" veya “kurumsallasma"” gibi genel hedefler ancak
gelir kalitesi, katki marji, nakit dénlsimu, sermaye ihtiyaci, kapasite siniri ve
yonetim bagimsizhigi tzerindeki beklenen etkiyle baglandiginda teze déndisdur.
Hedef isletme durumu ise bu tezin g¢alistidini kanitlayacak yonetim
mekaniklerini tarif eder: onayl veri tanimlari, karar kapilari, sorumlu yoneticiler,
isleyen kontrol ritmi ve tekrarlanabilir teslimat kapasitesi. Tez, bu kosullar
saglanmadan bir degerleme iddiasina donistirilmez.

Deder yaratimi, blyume ile ekonomik kaliteyi ayni anda gelistirebilen bir
isletme kurmay! gerektirir. Hedef durumda sirket, hangi mdusterinin hangi
katkiy! Urettigini; fiyatin hangi deder ve maliyet karsiliginda belirlendigini; ek
talebin hangi kapasite, insan ve nakit ihtiyacini dogurdugunu; hangi girisimin
sermayeyi hak ettigini élcebilir.

Yonetim degeri finans ekibinin dénem sonu hesabi olarak dedgil, ticari ve
operasyonel kararlarin ortak sonucu olarak izler. Her girisim baslangi¢ degeri,
hedeflenen sirlicli, kaynak ihtiyaci, risk, ara kanit ve kabul Olcitlyle
tanimlanir. Sonug gerceklesmediginde yalniz hedef sapmasi dedil, varsayimin
nerede bozuldugu da gdérulebilir.
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3.1 Beklenen yonetim
sonuglar1 ve kontrol smirlart

Programin kontrol edebildigi sonuclar ile
piyasanin belirledigi sonuclar ayri tutulur.
BEIREK; onayli deger tezi, girisim portfoyd,
Olgim sistemi, karar kayitlari, sorumluluk
yapisi ve devir kaniti Uretebilir. Sirketin
piyasa degeri, yatinnmci talebi, islem fiyati,
musteri davranisi ve makroekonomik
kosullar ise dis bagmliliklar tasir. Her
beklenen sonug¢ igin bu ayrim yazili hale
getirilir. Kabul, “sirket degeri artti” gibi tek

bir son gostergeye degil; yonetimin
hedeflenen surlclyu glvenilir veriyle
Olcebilmesine, ilgili karart zamaninda

almasina ve uygulama sonucunu baz
cizgiye gore dogrulayabilmesine baglanir.

Programin hedefi, sirket degerini etkileyen
surtcdlerin olgllebilir ve yonetilebilir hale
gelmesidir. Piyasa ¢arpani, yatirimci talebi,
mdisteri satin alma karari, faiz, kur ve islem
zamani dis kosullara da baghdir. Bu
nedenle belirli bir degerleme, yatirim veya
satis sonucu garanti edilmez.

Beklenen yonetim sonuglari sunlardir:
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DEVAMI - 02

B Tekrarlanabilirlik, tahsilat, s6zlesme goriinlrligl ve yogunlagsmayla

tanimlanan gelir Kalitesi 3.2 Deger siiriiciilerinin

B Musteri ve Uriin diizeyinde katki, iskonto ve hizmet maliyeti gérinim 01(5'111'1'1 ve karar mantigt
B Fiyat kararini liste fiyatindan gergeklesen net fiyata kadar izleyen kontrol Adac y6netim seviyelerine gore
m Buyume girisimlerini tekrar, nakit ve kapasite kanitiyla karsilastiran portfoy ﬁadgle§t|r|.llr. il . GREEER  wE (EK
Uzerindeki az sayidaki sonucu; program
B Darbodgaz, kalite, teslimat ve organizasyon sinirlariyla uyumlu dlgeklenme yonetimi, slrlici ve girisim baglantilarini;
plani is akisi sahibi ise gunlik operasyon
S N " U . goOstergelerini  gorir. Ayni gdstergenin
B Getiri, risk, likidite ve stratejik secenek lzerinden ¢alisan sermaye tahsisi e Al remerERee el sl summes
B Yonetimin devralabilecegi gosterge, karar ve kayit diizeni engellenir. Bir strlici hedef araligin disina
ciktiginda sapmanin maddi etkisi, slresi ve
Kabul, yalniz doklmanin teslimiyle degil; tanimlarin onaylanmasi, veri diger suricilerle iliskisi degerlendirilir.
kaynaklarinin baglanmasi, karar sahiplerinin atanmasi ve sistemin ydnetim Karar esigi asidiginda hangi analizin

hazirlanacagi, kimin &neri getirecegi ve
hangi forumun karar verecegi suriicu
kaydinda 6nceden tanimlanir.

ritminde kullanilabilmesiyle gerceklesir.

Deger suriclisli agaci finansal sonugtan
baslayip yonetilebilir isletme nedenlerine
dogru c¢ozilir. Ornegin serbest nakit
Uretimi; gelir, katki, isletme sermayesi,
yatirim harcamasi (CAPEX) ve vergi
etkilerine; gelir ise fiyat, hacim, musteri
tutma, Urin karmasi ve yeni mdusteri
edinimine ayrilabilir. Ancak aga¢ yalniz
matematiksel bag kurmaz. Her siirlici icin
tanim, veri kaynagi, hesaplama y&ntemi,
sorumlu, Ol¢cim sikhgr ve karar esigi
kaydedilir. Bir gostergenin degismesi hangi
yonetim kararini tetikleyecegiyle baglantil
degilse yalniz raporlama kalabalgi yaratir.
Bu nedenle gdsterge sayisi degil, neden-
sonu¢ iliskisinin  glvenilirligi ve karar
Uretme kapasitesi esas alinir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI
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4. Miigteri ekonomisi, gelir kalitesi ve fiyaclama
birlikte yonetildiginde deger sizintis1 goriiniir olur

Analiz yalniz ge¢mis karliiga bakmaz. Musterinin blyime potansiyeli, referans
veya urlin O6grenme dederi, capraz satis imkani, tahsilat riski ve kapasite
Uzerindeki gelecek yiki ayr degerlendirilir. Stratejik deger, ekonomik agigi
gizlemek igin kullanilan belirsiz bir etiket olamaz; kaniti, sorumlusu ve gézden
gegirme tarihi bulunur. Segment karari sonrasi hangi mdisteride fiyat
goriismesi, hizmet standardizasyonu, sozlesme yenileme, kanal degisikligi
veya kontrolll ¢ikis yapilacagi girisim portfoyline aktarilir. Ticari ekip ile finans
ayni muisteri tanimi ve ayni dénem Uzerinden sonucu izler.

Mdlsteri ekonomisi calismasi, brit geliri gercek katkidan ayirir. Fiyat ve
iskontoya ek olarak iade, lojistik, kurulum, teknik destek, satis eforu, tahsilat
slresi, 6zel Urlin talebi ve kalite maliyeti mimkun olan en givenilir ydntemle
musteriye veya segmente atanir. Ortak maliyetlerin keyfi dagitiimasi yerine,
kullanilan dagitim anahtari ve belirsizlik seviyesi gortnir tutulur. Segmentler
yalniz sektor veya blyuklige gore dedil; satin alma davranisi, hizmet ihtiyacl,
tekrar olasiligi ve sermaye tiketimi bakimindan da incelenir. Sonug, disuk
katkill mdusteriyi otomatik olarak birakmak degil; fiyat, hizmet seviyesi,
sOzlesme veya kanal modelinde hangi degisikligin ekonomik kaliteyi
diizeltecegine karar vermektir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

4.1 Gelir kalitesi ve
yogunlagma yonetimi

Gelir siniflari finansal modelde de ayni
tanimlarla kullanilir. Sézlesmeli, yuksek
olasilikli, yenilemeye bagh ve heniz
kanitlanmamis gelir birbirinden ayrilir; her
sinifin  tahmin glveni ve nakit zamani
belirtilir. Yogunlasma icin yalniz ylzde
paya bakilmaz. Misterinin trlin gelistirme,
kapasite plani veya tedarik sdzlesmesi
Uzerindeki 0©zel talepleri de bagimhlik
yaratabilir. Azaltma plani yeni miusteri
kazanimi, sOzlesme kosulu, ariin
standardizasyonu ve kanal ¢esitlendirmesi
gibi farkli araclari birlikte kullanir; her
aracin maliyeti ve olasi gelir kaybi goérinur
tutulur.
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4. Miigteri ekonomisi, gelir kalitesi ve fiyaclama
birlikte yonetildiginde deger sizintis1 goriiniir olur

DEVAMI - 02

Gelir kalitesi siniflandirmasi, siparis ile tahsil edilmis geliri ve tek seferlik talep
ile tekrarlanabilir davranigi birbirine karistirmaz. Sézlesme sliresi, yenileme
hakki, iptal kosulu, fiyat ayarlama mekanizmasi, misteri yogunlasmasi, kanal
bagimlihgi, tahsilat performansi ve hizmet yikimltligu birlikte degerlendirilir.
Satis firsatlari yalniz olaslilik etiketiyle finansal plana tasinmaz; asama tanimi,
musteri kaniti, karar tarihi ve gec¢mis dontsum performansiyla filtrelenir.
Yogunlasma azaltma hedefi, yeni musteri sayisinin yaninda kaybedilmesi
halinde ekonomik veya operasyonel kirilma yaratacak musteri, drtn, Ulke,
kanal ve sézlesme bagimliliklarini ayri ayri gériindr hale getirir.

Yonetim igin asgari gérunum; yeni, mevcut, genisleyen, kigllen ve kaybedilen
gelir hareketlerini; soézlesmeli ve soOzlesmesiz hacmi; vade ve tahsilat
davranisini; ilgili katki diizeyini icerir. Ayni tanimlar satig, finans ve kurul
raporunda korunur.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

4.2 Fiyatlama ve deger
yakalama

Kontrol sistemi fiyat sahipligini de
netlestirir. Satis ekibi belirlenmis koridor
icinde karar verebilir; koridor disindaki
iskonto veya o©deme kosulu ekonomik
etkiyle birlikte onaya gider. Teklif
hazirlanirken kapasite, teslim siiresi ve
hizmet yukimlulugl gorundr degilse ticari
olarak cazip goriinen islem deger kaybi
yaratabilir. Bu nedenle teklif kontroll yalniz
marj ylzdesi degil, katki tutari, nakit
zamani, kapasite tuketimi ve stratejik
gerekce Uzerinden yapilir. Gergeklesen
fiyat ve musteri davranisi ilk varsayimla
karsilastirilr; 6grenme yeni fiyat
kararlarina aktarilir.

Fiyatlama incelemesi liste fiyati ile
baslamaz; gerceklesen net fiyatin nasil
olustugunu gosteren fiyat selalesiyle
baslar. Liste, kampanya, s6zlesme indirimi,
iskonto, prim, iade, [Ucretsiz hizmet,
odeme vadesi ve lojistik etkileri musteri
veya islem dizeyinde birlestirilir. Ardindan
istisnalarin kim tarafindan, hangi
gerekceyle ve hangi ekonomik esik icinde
onaylandigi incelenir. Deger bazl fiyatlama
ancak mdusterinin elde ettigi sonug ve
alternatif maliyet hakkinda kanit varsa
kullanilir.  Diger durumlarda segment,
maliyet, kapasite ve rekabet sinyalleri
birlikte degerlendirilir. Teslimat; fiyat artisi
vaadi degil, fiyat kararlarinin ekonomik
etkisini izleyen ve yetkisiz sizintiyi
sinirlayan kontrol sistemidir.
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4. Miigteri ekonomisi, gelir kalitesi ve fiyaclama
birlikte yonetildiginde deger sizintis1 goriiniir olur

DEVAMI - 03

Program, fiyat kararinin mdisteri kaybi ve hacim etkisini kesin olarak bilemez. Bu nedenle secili
segmentlerde kontrolli deneme, teklif analizi ve gerceklesen sonu¢ karsilastirmasi kullanilir. Hukuki
sozlesme degisiklikleri mUsteri hukuk danismani tarafindan degerlendirilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 10
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5. Bliylime giri§imleri, kapasite ve

karma§1kl1k kan1t1yla birlikte 61(5'eklenir

Portféydeki motorlar farkli olgunluk seviyelerinde yodnetilir. Kesif asamasinda
ama¢ misteri problemini ve o&deme istegini dogrulamak; dogrulama
asamasinda tekrar edilebilir satis ve teslimat gostermek; 6lcek asamasinda ise
kapasite ve nakit sinirlari iginde buylUmektir. Her asamanin butce, kanit ve
karar standardi farkhdir. Olgun bir ¢ekirdek is ile henliz misteri kaniti
bulunmayan yeni teklif ayni gelir hedefiyle yonetilmez. Yénetim, her motorun
hangi belirsizligi azalttigini, ne kadar kaynak tlkettigini ve bir sonraki karara ne
zaman gelecegini gorir.

Blylme motoru; belirli bir misteri, problem, teklif, kanal ve ekonomik varsayim
etrafinda tanimlanmis test edilebilir girisimdir. “Yeni pazara girmek” veya
“satisi artirmak” tek basina motor sayllmaz. Her motor icin talep kanit,
beklenen katki, gerekli kapasite, nakit ihtiyaci, kritik bagimlilik, deneme bitcesi
ve durdurma 0I¢Uitl yazilir. Mevcut ¢ekirdek is, yeni Urln, yeni kanal, ortaklik
veya cografi acilim ayni degerlendirme mantidiyla karsilastirilir. Yonetim bitin
girisimleri es zamanl baslatmak vyerine, kanit Uretme hizina ve geri
dondurdlebilirlige gore siralar. Ayrintili 6lgek donlisimu gerektiginde konu
Venture Scaling kapsamina devredilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

5.1 Operasyonel Sl¢eklenme

ve leltlar

Kisit analizi gegici ve kalici ¢ézimleri
ayirir. Fazla mesai, dis kaynak veya stok
artinmi kisa sireli rahatlama saglayabilir;
fakat kalite, maliyet ve nakit lizerinde yeni
risk yaratabilir. SlUre¢ tasarimi, yetki
degisikligi, standartlastirma, teknoloji veya
fiziksel yatinm secenekleri ayni talep
senaryosunda karsilastirihr. Karar
oncesinde gercek darbogazin baska bir
noktada daha pahall bir sorun yaratip

yaratmayacadi test edilir.  Uygulama
sonrasl akis suresi, kuyruk, hata ve
teslimat performansi izlenir; nominal

kapasite artisi gercek musteri sonucuyla
dogrulanir.
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5. Bliylime giri§imleri, kapasite ve

karma§1kl1k kan1t1yla birlikte 61(5'eklenir

DEVAMI - 02

Operasyonel 6lgek incelemesi, talebin siparisten nakde kadar gectigi butln

zinciri izler. Satig tahmini, planlama, tedarik, Gretim veya hizmet sunumu, 5.2 Kapasite, tiretkenlik ve
kalite, teslimat, faturalama ve tahsilat arasinda biriken kuyruklar goriiniir hale k kl k

. - - - . armasikii
getirilir. Kisit yalniz makine kapasitesi olmayabilir; onay yetkisi, uzman Kkisi,
tedarik suresi, veri kalitesi veya musteri kabulli de sistemi sinirlayabilir. BEIREK Karmasiklik karari Grlin yoneticisi, satis,
farkl talep senaryolarinda bu kisitlarin ne zaman devreye girdigini ve hangi ORCasyoll ve finansin ortak

degerlendirmesini gerektirir. Disuk hacimli
bir varyant ylksek katki veya kritik musteri
erisimi sagliyorsa korunabilir; ancak 6zel
satin alma, stok, egitim ve destek yuku
ekonomik  gérunimde yer almalidir.
Standardizasyon musteriye sunulan degeri
azaltmadan arka plandaki parga, slreg
veya sozlesme cesitliligini dusurebilir.
Program  Urin veya hizmet ailesi
dizeyinde "“koru, yeniden fiyatla,
standardize et, birlestir veya kontrolll
sonlandir” segeneklerini degerlendirir ve
gegis etkilerini girisim kartina baglar.

yatinm veya sure¢ degisikliginin gercek darbogazi rahatlattigini test eder.
Kapasite artisi karari, yalniz nominal hacme degil hizmet seviyesi, kalite, nakit
ve geri donls siresine baglanir.

Yatirrm kararinda nominal kapasite; Urlin
karmasi, cevrim slresi, kurulum/degisim,
yeniden isleme, Kkalite kaybi, bakim,
bekleme, is gucl yetkinligi ve Urin
varyanti etkileriyle birlikte degerlendirilir.
Karmasiklik maliyeti yalniz tUretimde degil;
teklif hazirlama, planlama, satin alma, stok,
egitim, destek ve yonetim kararlarinda da
olusur. Program, her Urln veya hizmet
varyantinin yarattigi ek yukid gelir ve
musteri  degeriyle karsilastinir.  Amag
cesitliligi otomatik olarak azaltmak degil;
hangi karmasikligin  musteriye deder
verdigini, hangisinin kapasite ve marji
gériinmeden tikettigini kanitlamaktir.

Uretkenlik gdstergeleri calisan sayisini
azaltma hedefi olarak kullanilmaz. Amag;
bekleme, yeniden isleme, gereksiz onay,
dislik kullanim ve plansiz degisimin
ekonomik  etkisini  azaltmaktir.  Kritik
yetkinliklerin korunmasi ve stire¢ sahibinin
atanmasi kabul kosuludur.

Kapasite plani baz, kontrolli biyime ve
stres senaryolarini icerir. Her senaryoda
gerekli insan, ekipman, tedarik, stok,
vardiya, kalite ve yonetim kapasitesi
belirtilir. Yatinm karari bu senaryolarin
musteri talebi ve nakit gorinimiyle
birlikte degerlendirilmesiyle alinir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 12
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6. Nakit doniigiimii ve sermaye tahsisi, girigim
portfﬁyﬁn{in ekonomik smirlarinit belirler

Nakit aksiyonlari fonksiyonlar arasi sahiplik gerektirir. Satis vade ve sdzlesme kosullarini, operasyon stok
ve teslimat politikasini, satin alma tedarikci kosullarini, finans tahsilat ve finansman planini yonetir. Tek bir
ekibin hedefi digerinin performansini bozuyorsa ortak ekonomik etki (izerinden karar verilir. Ornegin stok
azaltimi teslimat riskini artirlyorsa glvenlik stogu, tedarik siresi ve musteri hizmet seviyesi birlikte
yeniden tasarlanir. Gergeklesen nakit etkisi baz gizgi ve beklenen zamanlama ile karsilastirilir; muhasebe
siniflamasi kaynakli gecici iyilesme kalicl sonu¢ sayllmaz.

isletme sermayesi programi, alacak giiniinii veya stok seviyesini tek basina diisiirmeye calismaz. Ticari kosullar, hizmet seviyesi
ve tedarik dayanikliigi korunarak nakdin nerede ve neden baglandigini inceler. Musteri vadesi ile gercek tahsilat, siparis politikasi
ile stok yasl, tedarik¢i vadesi ile erken 6deme uygulamasi ve blylme plani ile CAPEX takvimi ayni senaryoda birlestirilir. Her
aksiyonun gelir, marj, tedarik riski ve musteri iligkisi Uzerindeki yan etkisi gosterilir. Ayrintili Gi¢ tablolu model Financial Modeling &
Valuation kapsaminda kontrol edilir; bu program ise nakit strticllerini deger girisimlerine ve yonetim kararlarina baglar.

Buylme daha fazla stok, uzun tahsilat, proje baslangic maliyeti, musteri finansmani ve kapasite yatirimi gerektirdiginde karl
gorlndrken nakit baskisi yaratabilir. Program gelir, katki ve nakit etkisini ayni girisim kartinda izler.

Alacak, stok, tedarikgi vadesi, misteri avansi ve devam eden islerin 6l¢clim tanimlari finans ile operasyon arasinda uzlastirilir.
Gecikmis alacak yalniz finansin; fazla stok yalniz operasyonun konusu olarak birakilmaz. Ticari kosul, planlama karari ve tedarik
riski ayni neden agacinda degerlendirilir.

Nakit déniisiimii igin hedefler dénemsel ve segment bazli belirlenir. lyilesmenin satis kaybi, tedarik kesintisi veya kalite riski
yaratmamasi gerekir. Finansman ve vergi etkileri yetkili misteri uzmanlari tarafindan dogrulanir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 13
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6. Nakit doniigiimii ve sermaye tahsisi, girigim
portféyiin{in ekonomik smirlarinit belirler

DEVAMI - 02

6.1 Sermaye tahsisi ve girigim portfoyii

Portféy karari yalniz yeni girisimlere uygulanmaz. Mevcut Urlin, misteri, sistem, tesis ve organizasyon yatirimlari da devam eden
sermaye taahhutleri olarak gézden gegirilir. Batik maliyet gelecekteki karar igin gerekge sayllmaz; ancak durdurmanin sézlesme,
musteri, ¢alisan veya itibar etkisi hesaba katilir. Zorunlu gtivenlik ve uyum yatirimlari ticari getiri puaniyla elenmez, fakat kapsam
ve uygulama secenegi yine maliyet ve risk bakimindan sinanir. Matrisin amaci mekanik bir siralama degil, farkl proje tdrlerinin
neden fonlandigini agik ve karsilastirilabilir hale getirmektir.

Sermaye tahsisi yalniz yillik bltce dagitimi degildir; yonetim dikkatinin, kritik yetkinliklerin, kapasitenin ve nakdin hangi deger
varsayimina baglanacagini belirler. Mevcut ve onerilen girisimler stratejik uyum, ekonomik getiri, kanit seviyesi, risk, geri
déndurilebilirlik ve kaynak ¢akismasi bakimindan ortak bir matrisle degerlendirilir. Erken asama bir girisim kesin getiri tahminiyle
degil, hangi diisuk maliyetli testin belirsizligi azaltacagiyla savunulur. Devam, hizlandirma, yeniden tasarim, durdurma ve erteleme
kararlari gerekcesiyle kaydedilir. Boylece ge¢cmis harcama veya ydnetici sahiplenmesi zayif bir girisimi otomatik olarak korumaz;
kaynaklar glincel kanita gére yeniden tahsis edilebilir.

Her girisim icin nakit ihtiyaci, beklenen sirlicl etkisi, zaman, bagimlilik, geri dondurilebilirlik, asadi yonli risk ve ara kanit
belirlenir. Kesin olmayan uzun dénem tahminleri tek bir buglinkii deder sonucuna indirgemek yerine senaryo ve kilometre tasi
kullanilir. Fonlama tek seferde verilmek zorunda degildir; kanit Uretildikge asamali serbest birakilabilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 14
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7. Dort fazli program, teshisten yénetimin
baglmsm i§letimine kadar ilerler

Faz yapisi takvimsel ilerleme degil, kanit olgunlugu Uzerine kuruludur. Her fazin baslangi¢ kosuluy,
tamamlanmasi gereken ciktilari, sorumlu karar mercii ve sonraki faza gecis 6l¢citl tanimlanir. Bir karar
kapisinda yalniz durum sunumu yapilmaz; hangi varsayimin dogrulandigi, hangisinin acik kaldigi, planin
ekonomik etkisinin nasil degistigi ve hangi kararin beklendigi acikca gosterilir. Eksik kanitla ilerleme
gerekiyorsa bu bir istisna olarak kaydedilir; risk sahibi ve kapanis tarihi belirlenir. Yonetim boylece faaliyet
hacmini ilerleme sanmaz ve basarisiz varsayimlara sirf takvim baskisiyla yeni kaynak baglamaz.

Faz Ana amag Karar kapisi

1. Teshis Baz cizgiyi, deger havuzlarini ve veri glivenini Yonetim deger tezini ve dncelikli strliclleri
kurmak onaylar

2. Tasarim Girisimleri, kanit planlarini ve kaynak ihtiyacini Portfdy, sahipler ve fonlama sinirlari onaylanir
tanimlamak

3. Uygulama Segili girisimleri isletmede calistirmak ve ara kanit ~ Sonuc ve kontrol kaniti yeterli girisimler dlgeklenir

4. Yerlestirme

Uretmek

Yoénetim ritmini, sahipligi ve deger gerceklestirme
kanitini devretmek

Musteri sistemi bagimsiz bicimde isletebildigini
gOsterir

Karar kapisi; gerekli veriyi, degerlendirilen segenedi, acik riski, kosullu onayi ve karar sahibini kayda gegirir. Takvim toplantisindan
ayri isletilir. Kanit yetersizse durdurma basarisizlik degil, sermayeyi koruyan bir yénetim kararidir.

7.1 Faz 1 - Teshis ve deger tezi

ilk fazda amag biitlin sirketi sinirsiz bicimde incelemek degil, deger giindemini etkileyen maddi gercekleri yeterli giiven diizeyinde
ortaya koymaktir. Finansal, ticari ve operasyonel veriler ortak donem ve tanimlarla uzlastirilir; yonetim gorusleri kaynak kayitlarla
karsilastirilir. Deger surlculerindeki kayip, firsat ve belirsizlikler buyUklik, aciliyet ve geri doéndirilebilirlik bakimindan
siniflandirilir. Fazin sonunda tek bir kesin deder hesabl yerine, yonetimin hangi ekonomik mekanizmalara odaklanacadini ve hangi
varsayimlari énce test edecegini aciklayan deger tezi hazirlanir. Agik veri bosluklari tezin parcasi olarak gorindr kalir ve sonraki
fazin ¢calisma planina baglanir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 15



BEIREK

OZEL VE GizLi
ENTERPRISE VALUE CREATION
TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

7. Dort fazli program, teshisten yénetimin

baglmsm i§letimine kadar ilerler

DEVAMI - 02

Faz sonunda yonetim her soruna ayni anda mudahale etmez. Deder etkisi, uygulanabilirlik, veri giveni,
zaman ve badimliliklar Uzerinden Oncelikli surtculer secilir. Baz ¢izgi geg¢mis performansin tek bir
ortalamasi degildir; mevsimsellik, tek seferlik olay ve is modeli degisiklikleri ayri gosterilir.

Temel teslimatlar; dogrulanmis veri s6zIUgu, ekonomik baz gizgi, deger sirliclisi agaci, yogunlasma ve nakit gériinimu, kapasite

kisitlari ve ilk risk kaydidir.

7.2 Faz 2 - Giri§im tasarimi ve onceliklendirme

Teshis bulgulart dogrudan proje listesine c¢evrilmez. Her
girisim icin ¢6zllmek istenen deger problemi, etkilenen
surlculer, hedef musteri veya sireg, ekonomik hipotez,
gerekli kaynak, bagimliliklar ve basarisizlik kosulu tanimlanir.
Alternatif ¢6zim yollari maliyet, hiz, risk ve 6grenme degeri
bakimindan karsilastirilir. Onceliklendirme yalniz beklenen
getiriye dayanmaz; kanit seviyesi, nakit profili, kapasite etkisi
ve baska girisimlerle kaynak cakismasi da puanlanir. Faz
sonunda yonetim, hangi girisimin hemen uygulamaya
alinacagina, hangisinin sinirl test gerektirdigine ve hangisinin
durdurulacagina iliskin kayitli bir portféy karari verir.

Tasarimlar fonksiyon ig¢inde tamamlanmis sayillmaz. Ticari
girisimin operasyon, nakit, veri, hukuk ve organizasyon etkisi
degerlendirilir. Cakisan kaynak talepleri ve ayni mdlsteriye
farkli vaatler portfoy diizeyinde ¢ozulur.

Karar kapisinda yonetim; baslatilacak, test edilecek,
bekletilecek ve durdurulacak girisimleri ayirir. Onay, butcenin
tamaminin kosulsuz serbest birakilmasi anlamina gelmez; ara

kanitlar ve st ydnetime tasima esikleri yazildir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

73 Faz 3 - Uygulama, 6l¢iim ve diizeltme

Uygulama fazinda faaliyet takibi ile deger takibi birbirinden
ayrilir.  Bir is paketinin tamamlanmasi, ilgili ekonomik
strticlinin degistigini kanitlamaz. Her girisim igin erken
sinyal, sonu¢ gostergesi, baz ¢izgi, hedef aralik, veri kaynadi
ve Ol¢clim sikligr tanimlanir. Sonug beklenenden farkliysa ekip
once uygulama kalitesini, ardindan temel varsayimi ve dis
kosullari inceler. Dlizeltme karari kapsami, kaynadi veya
takvimi degistirebilir; ancak her degisiklik ekonomik etkisiyle
birlikte kayda alinir. Kanit basarisiz hipotezi gosteriyorsa
durdurma karari program basarisizigi dedil, sermaye
disiplininin sonucu olarak degerlendirilir.
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7. Dort fazli program, teshisten yénetimin
baglmsm i§letimine kadar ilerler

DEVAMI - 03

Uygulama fazinda teslimat, faaliyet listesiyle degil isletmedeki davranis
degisikligiyle olgulir. Yeni fiyat kurali teklif ve onay akisinda; kapasite 7.4 FaZ4—Yerle§tirme ve
diizenlemesi planlama ve teslimatta; musteri segmentasyonu hedefleme ve de“er - ekle e
hizmet seviyesinde ¢alismalidir. 5Er 51§ 3

Son fazin amaci c¢ikti dosyalarini teslim

Her girisim i¢in gerceklesen faaliyet, ara sonug, nihai gosterge, nakit etkisi ve etmek degil, deger yénetimi mekaniklerini
aclk risk birlikte raporlanir. Sonu¢ geciktiginde varsayim, uygulama kalitesi ve misterinin  olagan calisma  sistemine
dis kosul ayristirilir. Kontrol grubu veya Karsilastirilabilir dénem miimkiinse yerlestirmektir. Deger surtictisi tanimlari,
kullanilir; miimkiin degilse sinirlilik acikca yazilir. veri sahipligi, girisim ydnetimi, karar

kapilari, performans kartt ve kurul
BEIREK is akislarini ve bagimliliklari yonetir; fonksiyon yéneticilerinin glnlik raporlamasi icin kalici sorumlular atanir.

BEIREK'in yonettigi bir toplanti dongulsu
once miusteri ekibiyle birlikte, sonra
musteri liderliginde isletilir. Devir testi; ic
ekibin glincel veriyi Uretmesi, sapmayi
aciklamasi, gerekli karari kaydetmesi ve
takip aksiyonunu kapatmasi Uzerinden
yapilir. Stratejik seceneklere iliskin kanit
dosyasi da glncel surimler ve karar
gecmisiyle teslim edilir; calisma BEIREK'e
surekli bagimlik yaratmadan kapanir.

operasyon sorumlulugunu devralmaz. is givenligi, hukuk, vergi ve
diizenlemeye tabi teknik kararlar ilgili yetkili uzmanlarda kalir.

Gerceklesen deger; baz ¢izgi, uygulama
kaniti, faaliyet sonucu, finansal kayit ve
yonetim onayiyla baglanir. Her iyilesme
dogrudan sirket degerine cevrilmez;
sureklilik, risk ve tekrar kaniti ayn
degerlendirilir. Kurul veya yatirimci anlatisi,
dogrulanmis sonug ile henliz hedeflenen
sonucu acikga ayirir.

Kalan riskler, ertelenen girisimler ve 6lgim
sinirliliklan  kapanis  kaydinda  gorintr
tutulur.
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8. Acik karar haklari, BEIREK ile

mt'i§teri sorumluluklarmi ayirir

Karar kayitlari toplanti tutanagindan farklidir. Kayit, degerlendirilen secenekleri,
kullanilan kaniti, maddi varsayimlari, secilen karari, sorumlu Kisiyi ve yeniden
gdzden gegirme kosulunu igerir. Ozellikle geri déndiriiimesi pahali sermaye
kararlarinda karsi gorus ve belirsizlikler de korunur. Kararin uygulanmasi
taahhit kaydinda; ekonomik sonucu performans kartinda izlenir. Bu baglanti
sayesinde yonetim yalniz “karar alindi” demekle kalmaz, kararin zamaninda
uygulanip uygulanmadigini ve beklenen deger mekanizmasinin c¢alisip
calismadigini gorebilir.

Program ydnetisimi komite sayisini artirmak i¢in kurulmaz. Her forumun hangi
karar turlint aldidi, hangi kaniti 5nceden gérmesi gerektigi, kimlerin katildig ve
kararin nasil kaydedildigi tanimlanir. Girisim sahibi uygulama sonucundan; veri
sahibi gdsterge bitlnliglnden; sponsor fonksiyonlar arasi engellerden; kurul
veya yetkili organ ise sermaye ve stratejik yon kararlarindan sorumlu olur. Esik
asimi, kaynak catismasi veya varsayim Kkirilmasi icin Ust ydnetime tasima
kosullari 6nceden belirlenir. Sirket genelindeki icra sistemi CEO Office
hizmetinin alanidir; burada yalniz deger yaratma portfoylini ¢alistirmak igin
gerekli karar mekanikleri kurulur.

Haftalik program kontroll ilerleme ve bagimliliklari; aylik sponsor oturumu
kaynak, risk ve kararlari; donemsel kurul oturumu deder tezi ve sermaye
portfoylnu ele alir. Ayni konu farkli sunumlarda farkli rakamla tasinmaz; ortak
kayit kimligi kullantlir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

8.1 BEIREK, miigteri ve

uzman sorumluluklar

BEIREK program mimarisini kurar, veriyi
uzlastirma  sirecini  yOnetir,  girisim
vakalarini sorgular, karar kapilarini hazirlar
ve kabul kanitini takip eder. Misteri dogru
ve zamaninda veri saglamak, sorumlu
yoneticileri atamak, ticari ve operasyonel
kararlari almak ve uygulama kaynaklarini
tahsis etmekle yukimludir. Hukukcu,
vergi danismani, denetci, yatinm bankasi,
mihendis veya baska uzmanlar kendi
dizenlenmis goris ve onaylarindan
sorumludur. Uzman girdisi gereken bir
karar, bu go6ris alinmadan BEIREK
tarafindan kesinlestiriimez. Geciken veri,
karar veya uzman gorusinin program
etkisi kayit altna alinir;  sorumluluk
belirsizligi sessizce BEIREK'e devredilmez.
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8. Acik karar haklari, BEIREK ile

miigteri sorumluluklarmi ayirir

DEVAMI - 02

Taraf Temel sorumluluk

Sorumluluk siniri

BEIREK Program kapsami, baz plan, bagimlilik, risk, karar
hazirhg, teslimat ve devir

Sponsor Oncelik, kaynak, risk kabulii ve karar kapisi onayi

is akisi sahibi Veri, uygulama, ekip koordinasyonu ve sonug
takibi

Finans ekibi Finansal tanim, mutabakat, nakit ve gergeklesme
kaniti

Hukuk/vergi/denetim uzmani Kendi yetki alanindaki goriis ve dogrulama

Yénetim kararini veya lisansl uzman gorisinu
Ustlenmez

Uzman dogrulamasi gereken konuda tek basina
mesleki onay vermez
Baska fonksiyonun kontrollinii izinsiz devralmaz

Bagimsiz denetim goriisl vermez

Program y&netimi veya ticari karar sahibi degildir

Mdusteri zamaninda ve dogru veri saglamak, karar verebilen yoneticileri goérevlendirmek ve kabul edilen uygulamayi isletmekle
sorumludur. BEIREK eksik veri ve geciken kararin etkisini gortinir kilar; misteri yetkisini kendiliginden kullanmaz.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI
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9. Teslimatlar, kabul kanit1 ve risk smarlar:
programin sonug disiplinini korur

Her teslimatin adi kadar hangi kararda kullanilacagi da tanimlanir. Degder tezi, surtcu kaydi, girisim
portfoyl, sermaye tahsis matrisi, performans karti, risk/dedisiklik kaydi ve devir dosyasi icin Uretici,
inceleyen, onaylayan, kullanici ve gincelleme sahibi belirlenir. Taslak, inceleme, onayll ve gegersiz
strimler birbirinden ayrilir. Kabul yalniz dosyanin iletiimesiyle olusmaz; veri kaynaginin dogrulanmasi,
hesaplama veya karar mantiginin anlasiimasi ve c¢iktinin ilgili yonetim ritminde kullanilabilmesi gerekir.
Maddi bir acik kaldiginda teslimat “kosullu kabul” statlislinde tutulur ve kapanis kaniti ayrica izlenir.

Teslimat grubu Ornek icerik Kabul yaklasimi
Teshis Veri s6zIUgl, baz gizgi, deger sirliclisii agaci Kaynak, tanim ve dénem y&netimce onaylanir
Miisteri ekonomisi Segment, katki, yogunlagsma ve fiyat Hesap ornekleri kaynak kayitla mutabik olur

gerceklesmesi

Girisim portfoyii Girigim karti, kanit plani, kaynak ve karar kapisi Her girisimin sahibi ve durdurma kosulu bulunur
Olceklenme Kapasite, slireg, organizasyon ve nakit plani Talep senaryosu kisit ve kaynakla eslesir
Sermaye tahsisi Degerlendirme 6lciitl ve fonlama portfoyu Karar gerekgesi, risk ve ara kanit kaydedilir
Yonetisim Performans karti, kayitlar ve yénetim ritmi Musteri 6rnek gevrimi bagimsiz isletir

9.1 Ba§ar1 gﬁstergeleri ve kabul 61§iitleri

Olciim dénemi segilirken etkinin ortaya cikma siiresi dikkate alinir. Fiyat kontrolli birkac satis déngiisiinde goriilebilirken kapasite
yatirimi veya organizasyon degisikligi daha uzun bir karsilastirma dénemi gerektirebilir. Hedefler tek nokta yerine kabul edilebilir
aralik ve toleransla tanimlanir. Verinin zamaninda gelmemesi de sistem performansinin bir pargasidir; geciken veya surekli
dizeltilen gosterge glivenilir kabul edilmez. Program kapanisinda yalniz son deger dedil, 6lclim siirecinin musteri ekibi tarafindan
bagimsiz yuritilebilmesi de test edilir.
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9. Teslimatlar, kabul kanit1 ve risk smarlar:
programin sonug disiplinini korur

DEVAMI - 02

Basari o6lcima U¢ dizeyde yapilir. Birinci dizey, veri tanimi, sahiplik ve karar ritmi gibi yonetim
altyapisinin calisip ¢alismadigini gosterir. ikinci dizey, fiyat sizintisi, misteri katkisi, kapasite kullanimi
veya nakit déniistimi gibi deger siiriiciilerindeki hareketi izler. Uciincii diizey ise marj, nakit tretimi ve
sermaye verimliligi gibi ekonomik sonuglari degerlendirir. Her gdsterge icin baz ¢izgi, hedef aralik, veri
kaynagi, sorumlu ve dlcim doénemi bulunur. Dis kosullarin veya baska girisimlerin etkisi maddiyse sonug
dogrudan programa atfedilmez; kabul kaydinda katki ve belirsizlik agik¢a belirtilir.

Gosterge Tanim ve kabul mantigi

Gelir kalitesi Tekrar, tahsilat, s6zlesme goriinlirligl ve yogunlasma ayni tanimla izlenir
Katki marji Mdsteri ve Uriin diizeyinde dogrudan maliyet ile hizmet eforu igerilir
Fiyat gerceklesmesi Liste, teklif, sdzlesme, fatura ve net tahsilat arasindaki kayip goriintrdir
Nakit doniisiimi Alacak, stok, avans ve tedarikci vadesi hareketi agiklanabilir

Kapasite liretkenligi Darbogazdan gegen ekonomik gikti kalite ve teslimatla birlikte izlenir
Sermaye disiplini Girisimler onayli kaynak, risk, ara kanit ve durdurma kosuluyla yonetilir
Yonetim bagimsizhigi Kritik karar ve musteri iliskilerindeki tek kisi bagimligi él¢ulur

Hedef degerler baslangi¢ teshisinden sonra mdsteri tarafindan onaylanir; bu dokiimanda dogrulanmamis performans vaadi
verilmez.
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DEVAMI - 03

9.2 Risk, degisiklik ve taahhiit yonetimi

Risk, varsayim, degisiklik ve taahhit ayri kayit siniflaridir. Risk
gerceklesmemis bir belirsizligi; varsayim kanitlanmayi
bekleyen kabulli; degisiklik onayll baz plandan sapmayi;
taahht ise belirli sahibin belirli tarihte tamamlayacadi isi ifade
eder. Bu dért kayit birbirine baglantili tutulur. Ornegin misteri
verisinin gecikmesi bir taahh(t ihlali, model glivenini distren
bir risk ve karar kapisi tarihini etkileyen bir degisiklik
yaratabilir. Her maddi degisiklik icin kapsam, ekonomik etki,
kaynak ihtiyaci ve karar mercii gosterilir. Boylece program
sessiz kapsam genislemesi veya sirekli ertelenen aciklarla
yonetilmez.

Deder yaratma programinda risk; hedefin kaciriimasinin
yaninda yanlis veri, misteri kaybi, kapasite asimi, nakit acigi,
kritik kisi kaybi, s6zlesme kisiti ve eszamanl girisim yukinu
kapsar. Her riskin nedeni, etkisi, sahibi, yaniti, esigi ve hedef
tarihi bulunur.

Kapsam veya varsayim dedistiginde girisimin hedefi, bitcesi,
takvimi ve kabul oOlgutu birlikte guncellenir. Sessiz kapsam
genislemesi Onlenir. Yonetim tarafindan verilen kaynak ve
karar taahhutleri ayri kayitta izlenir; gecikmenin diger is
akislarina etkisi gosterilir.

Sozlesmesel bir talep veya uyusmazlik dogdugunda BEIREK
program kaydini ve olay kronolojisini diizenleyebilir; hukuki
goriis veya temsil vermez. ilgili degerlendirme miisterinin
hukuk danismanina aittir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

93 PI‘OfCS}’Ol‘lCl SlI‘llI‘laI‘ ve kapsam dl§1 konular

Bir uzmanin giktisi programda kullanildiginda BEIREK goriistin
dogrulugunu yeniden sertifikalandirmaz; gorisin ilgili karara
zamaninda, dogru sirimle ve acik varsayimlarla girmesini
yoOnetir. Uzmanlar arasinda geliski varsa konu karar sahibine
secenek ve etki olarak sunulur. BEIREK celiskiyi kendi yetkisi
disinda tek tarafli kapatmaz. Bu yaklasim hem uzman
sorumlulugunu hem de y6netimin karar sahipligini korur.
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9. Teslimatlar, kabul kanit1 ve risk sinirlar:

programin sonug disiplinini korur

DEVAMI - 04

Program yo&netim karari i¢in yapi ve kanit Uretir; diizenlenmis bir profesyonel
gorislin yerine gegmez. Bagimsiz dederleme raporu, islem adilligi gorisa,
badimsiz denetim, hukuki goris, vergi goriisli, yatirim tavsiyesi, menkul kiymet
araciligi, miihendislik sertifikasyonu ve finansman taahhidi kapsam disidir. Bu
uzmanliklardan gelen sonuclar program girdisi olarak kullanilabilir; ancak
kaynak, tarih, gecerlilik siniri ve sorumlu uzman kaydedilir. Yonetim nihai ticari
ve sermaye kararlarinin sahibidir. Bu sinirlar, BEIREK'in kontrollindeki giktilarla
Ucuncu taraf yetkisine bagli sonuglari agikga ayirir.

Program asagidaki faaliyetleri icermez:
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B Garantili deger artisi, degerleme
garpani, yatirim veya satis sonucu

B Bagimsiz degerleme, bagimsiz
denetim, hukuk veya vergi gortisu

B Menkul kiymet teklifi, yatirim araciligi
veya alici bulma hizmeti

B Misteri adina fiyat, ise alim, isten
clkarma veya sermaye karari

B Fonksiyon yoneticileri adina surekli
guinlik operasyon yonetimi

B Kaynagdi dogrulanmamis basari hikayesi
veya misteri vakasi

Bu uzmanliklara ihtiyag duyuldugunda
kapsam, sorumluluk, bilgi akisi ve karar
bagimhligi program planinda g&sterilir.
Uzmanin ¢iktisi BEIREK tarafindan mesleki
acidan yeniden onaylanmaz; program
kararindaki kullanimi ve kapanis kosulu
izlenir.

23



BEIREK

OZEL VE GizLi
ENTERPRISE VALUE CREATION
TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

10. Takvim ve devir diizeni, ilk deger stirtictisti

gal1§masm1 kalic1 yénetim ritmine baglar

Takvim, butun sirketler igin ayni hafta sayisini varsaymaz. Veri erisimi, yonetim
kapasitesi, girisim sayisi, teknik uzman bagimliligi ve karar organlarinin toplanti
sikligi baslangi¢ planini belirler. Haftalik calisma ritmi veri, agik aksiyon ve
girisim engellerini; aylik deger gbézden gegirmesi sirlcl hareketlerini ve
kaynak kararlarini; déonemsel kurul oturumu ise portféy ve sermaye tahsisini
ele alir. Her toplantinin dnceden tanimli girdisi ve beklenen karari vardir. Karar
gerektirmeyen durum aktarimi yazili yapilir. Boylece ydnetim zamani rapor
dinlemeye dedil, kanitla hazirlanmis segimleri yapmaya ayrilr.

Kesin stre; sirket kapsami, veri kalitesi, girisim sayisi ve karar bagimhliklari
incelendikten sonra belirlenir. Program sabit bir danismanlk takvimi yerine
kanita dayali faz plani kullanir.
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B Baslangic: kapsam, sponsor, veri
erisimi, tanimlar ve baz plan

B Teshis: veri mutabakati, deger
siirliclisi analizi ve 6ncelik karari

W Tasarim: girisim kartlari, kanit plani,
kaynak ve portfdy onayi

m Uygulama: kontrolli deneme, siireg
degisikligi, sonuc ve risk takibi

B Yerlestirme: yonetim ¢evrimi, sahiplik
testi, kanit endeksi ve devir

Haftalilk program kontrolli, aylik sponsor
degerlendirmesi ve karar kapisi oturumlari
varsayllan ritmi olusturur. Toplanti sayisi
ilerleme gostergesi degildir; karar ve
kapanan bagimlilik Uretiimeyen toplantilar
yeniden tasarlanir.

10.1 Devir, kanit zinciri ve
stratej ik segenekler

Stratejik secenekler ayni kanit setinden
farkh  sorular  sorabilir.  Bir ortaklk
gorusmesi blylime motorlarinin
tamamlayicihigini, finansman sireci nakit
ihtiyacini ve kilometre taslarini, olasi satin
alma ise yonetim bagimsizliigini ve gelir
kalitesini 6ne cikarabilir. Devir dosyasi bu
kullanimlar igin yeni bir iddia Uretmez;
onayl veriyi ve karar gecmisini yeniden
kullanilabilir bicimde duzenler. Belgenin
hangi tarihte gincelligini yitirecegi ve
hangi alanlarin yeni uzman incelemesi
gerektirecedi acikca belirtilir.
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10. Takvim ve devir diizeni, ilk deger stirtictisti

gal1§masm1 kalic1 yénetim ritmine baglar

DEVAMI - 02

Devir dosyasl yalniz son sunumu icermez. Onayll baz cizgi, veri tanimlari,
deger surlicisl kayitlari, girisim kararlari, degisiklik ge¢cmisi, 6lgiim sonugclari,
aclk riskler ve kabul stattileri birbirine referans verecek bigimde paketlenir. Bir
yonetici, kurul Uyesi veya yetkili uzman, belirli bir sonucun hangi kaynak ve
karara dayandigini bu zincir lzerinden yeniden kurabilmelidir. Bu kanit daha
sonra finansman, ortaklk, satis, satin alma veya organik bulylime
seceneklerinde kullanilabilir; ancak tek basina islem hazirhdi veya bagimsiz
degerleme sayilmaz. Aclk konularin sahipleri ve sonraki gézden gegirme
tarihleri devir kaydinda korunur.

Programin sonunda yo&netim, deder tezini glncelleyebilmeli; girisimleri
karsilastirabilmeli; gostergelerin kaynadini aciklayabilmeli; sermaye ve risk
kararlarini kayda baglayabilmelidir. Egitim katilimi tek basina yetkinlik kaniti
sayllmaz. Musteri ekibi 6rnek raporlama, karar ve degisiklik ¢evrimini kendisi
isletir.

Deder gerceklestirme kaniti; dogrulanmis baz gizgi, onayl girisim, uygulama
kaydi, isletme sonucu, finansal mutabakat ve kabul kararindan olusur. Bu zincir
kurul, yatirimci veya islem hazirliginda iddianin sinirini korur.
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10.2 Ik deger siiriiciisii
caligmast kapsami ve karar
esiklerini dogrular

ilk adim, sirketin tamamini kapsayan
belirsiz bir donisim baslatmak degil;
hangi deger sorusunun hangi kanitla
incelenecegini kesinlestirmektir. Musteri
yonetim sponsorunu, incelenecek donemi,
mevcut yonetim raporlarini, finansal kayit
sorumlularini  ve oncelikli ticari veya
operasyonel karari tanimlar. BEIREK bu
girdilerle kapsam sinirini, ilk veri talebini,
veri guven risklerini, 6n deger siriicisu
hipotezlerini ve ilk karar kapisini hazirlar.

ilk karar kapisinda sponsor dért konuyu
onaylar: oncelikli deger sorusu, erisilebilir
kanit, gérevlendirme kapsami ve karar igin
gerekli yonetim katiimi. Kanit seviyesi
yetersizse program performans vaadiyle
ilerlemez; dnce veri duzeltme, sinirli teshis
veya belirli bir is akisiyla baslama
seceneklerinden biri karara baglanir. Bu
kapli, Enterprise Value Creation kapsamini
genel sirket icra sistemini kuran CEO
Office hizmetinden ve kanitlanmis bliyiime
motorunu Olgcekleyen Venture Scaling
hizmetinden ayirir.
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Teknik Ek

Teknik ek, program teslimatlarinin nasil Uretilecegini gésteren 6rnek kontrol sistemlerini
icerir. Tablolar sdzlesmesel sablon degil, géreviendirme baslangicinda musteriye
uyarlanacak calisma yapilaridir.
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Al Ba§1ang1g veri talep listesi

Veri talebi “mevcut butin dosyalari gdonderin” yaklasimiyla hazirlanmaz. Her kalem ilgili karar, dénem,
ayrinti seviyesi, kaynak sistem, veri sahibi, gizlilik sinifi ve beklenen teslim tarihiyle kaydedilir. ilk dalga
baz cizgiyi ve maddi riskleri kuracak asgari veriyi; sonraki dalgalar secilen girisimleri test edecek ayrintiyi
kapsar. Gereksiz kisisel veri veya kararla ilgisiz belge istenmez. Gelen dosyanin strimu, batinligi ve
kullanim sinirlamasi  veri talep kaydinda tutulur; eksik veya celigkili bilgi sessizce varsayima
donustirilmez.

Alan Asgari veri Dogrulama sorusu

Finans Aylik gelir tablosu, bilango, nakit akisi, hesap plani  Yonetim raporu kaynak kayitla mutabik mi?
Ticari Mdisteri, Grtin, kanal, teklif, siparis, fiyat, iskonto Net gelir hangi misteri davranisindan olusuyor?
Operasyon Hacim, kapasite, cevrim, kalite, teslimat, stok Talep hangi kisiti ve maliyeti tiketiyor?
Organizasyon Rol, yetki, Ucret, kritik pozisyon, karar stresi Sonug kime ve hangi karara bagh?

Sermaye Bitce, yatinm talebi, gerceklesen harcama, fayda Fonlama hangi kanitla devam ediyor?
Sozlesme Musteri ve tedarikgi kosullari, garanti, yikimlilik  Ticari varsayim sézlesmeyle uyumlu mu?

Veri aktariminda erisim yetkisi, kisisel veri ve ticari gizlilik misterinin politikalariyla yonetilir. Gereksiz veri toplanmaz; her talep
etkiledigi karar ile iliskilendirilir.
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A2. Deger siiriiciisii kayit yapist

Kaydin degisiklik gecmisi de korunur. Formil, kaynak, hedef veya sorumlu degistiginde onaylayan Kisi ve
yurarlik tarihi yazilr; onceki donem Kkarsilagtirmasinin bozulup bozulmadigi belirtilir. Boylece hedefi
sonradan degistirerek performansi iyilesmis gdsterme veya farkll veri strtmlerini ayni grafik icinde
kullanma riski azaltilir.

Kayit her surtclndn adini, is tanimini, formuldnu, birimini, kaynak sistemini, veri sahibini, raporlama sikligini, baz gizgisini, hedef
araligini ve karar esigini icerir. Finansal sonug ile operasyonel dncli gésterge arasindaki baglanti agikga yazilir. Bir formdl veya
kaynak degistiginde yurUrluk tarihi ve dnceki donemlerle karsilastirma etkisi kaydedilir. Gegici gosterge kullaniliyorsa neden
secildigi ve ne zaman dogrudan dlglime gegilecedi belirtilir. Bu yapi, ayni temel performans gostergesi (KPI) adinin farkli ekiplerde
farkl hesaplanmasini engelleyen merkezi sézlUktir.
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A3. Girigim kart1 ve karar kaplsl

Kartin varsayim ve ekonomik alanlari, kullanilan finansal model slrimune referans verir. Kapsam veya
kaynak degistiginde eski kapi karari yeni kosullar icin otomatik onay sayllmaz; girisim yeniden
degerlendirilir ve karar gegcmisi korunur.

Girisim karti; ¢dzllmek istenen deger problemi, hipotez, etkilenen siriicller, kapsam, sahip, ekip, ekonomik aralik, ihtiyag duyulan
kaynak, bagimlilik, risk ve test planini tek yerde toplar. Karar kapisi bolimi hangi kanitin sunulacagdini, hangi seceneklerin
karsilastirilacagini ve devam, diizeltme, durdurma veya o6lgekleme kararini kimin verecegini gosterir. Sonu¢ beklentinin altinda
kaldiginda gerekge anlatiyla kapatilmaz; veri, uygulama kalitesi ve varsayim ayri degerlendirilir. Kartin gtincel srimi portfoy
kararinin resmi dayanagidir.

Alan icerik

Amag¢ Etkilenecek deger siriiclisl ve baslangi¢ sorunu
Hipotez Hangi mekanizmayla sonug Uretilecegi

Kanit Mdsteri, operasyon, finans veya kontrol dogrulamasi
Kaynak insan, biitce, sistem, uzman ve ydnetim zamani
Risk Asagi yonlu etki ve karsi 6nlem

Kilometre tasi Faaliyet degil, dogrulanabilir ara sonug

Karar kapisi Devam, degistir, beklet veya durdur karari

Kabul Sonucun sahibi, verisi ve onay yontemi

Girisim karti is planinin yerine gegmez; yonetimin farkh girisimleri ortak olgutlerle karsilastirmasini saglar. Varsayim degistiginde
kart suriim0 guincellenir.
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A4. Miigteri ekonomisi ve ﬁyat kontrolii

Kontrol tablosu musteri veya segment bazinda brit gelir, indirim, iade, dogrudan maliyet, hizmet eforu,
lojistik, tahsilat sliresi ve sermaye yukinU ortak donemde gosterir. Fiyat selalesi gergeklesen net fiyatin
hangi ticari kosullarla olustugunu aciklar. Ortak maliyet dagitim anahtarlari ve gliven seviyesi ayrica
kaydedilir. istisna fiyatlar, licretsiz hizmetler ve standart disi vadeler icin onay sahibi ve ekonomik gerekce
bulunur. Tablo otomatik musteri ¢ikis karari vermez; yonetimin fiyat, hizmet seviyesi, s6zlesme veya kanal
secenegini kanita gore degerlendirmesini saglar.

Fiyat kontroliinde liste, hedef, teklif, sézlesme, fatura ve net gerceklesen fiyat ayri alanlardir. istisnanin nedeni, onay sahibi, siiresi
ve musteriden alinan karsilik kaydedilir. Fiyat degisikligi musteri devamliligi, tGrlin karmasi ve tahsilatla birlikte degerlendirilir.

Bu analiz misteri iliskisini yalniz kisa donem katkiya indirgemez. Stratejik 6nem, referans, 6grenme veya platform etkisi varsa
gerekcgesi ve gozden gegirme tarihi belirtilir.
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As. Kapasite ve nakit senaryo tablosu

Tablo ayni zamanda kararin gecikme maliyetini gdsterir. Yatirim, ise alim veya tedarik taahhidu icin en
gec karar tarihi asildiginda kullanilabilecek alternatif kapasite ve finansman secenekleri glincellenir.

Talep senaryosu, Urlin veya hizmet karmasi, etkin kapasite, gerekli is guicl, kalite kaybi, stok, alacak, tedarik¢i vadesi ve CAPEX
ihtiyaci ayni varsayim setinde birlestirilir. Baz, yukari ve asagdl senaryolarin yalniz hacmi dedil zamanlamasi ve nakit profili de
farklilastirilir. Kapasite yatinmi gerektiren esik, gegici ¢6zim secenekleri ve karar i¢in son tarih gdsterilir. Finans ekibinin kontrollu
modeliyle uzlastirimayan senaryo yayinlanmaz. Bdylece ticari blylime plani, operasyonun tasiyamayacagi veya nakdin finanse
edemeyecedi bir programa dénlismez.

Senaryo Talep ve hizmet diizeyi Kapasite ve organizasyon Nakit etkisi

Baz Mevcut dogrulanmis siparis ve Mevcut darbogdaz ve planl kaynak Onayli tahsilat, stok ve 6deme
devamlilik varsayimi

Kontrollii biiylime Kanitlanmis motorlardan gelen ek Sireg, vardiya, tedarik ve ekip Ek isletme sermayesi ve asamali
talep degisikligi yatirm

Stres Yogun musteri talebi veya tedarik Kalite, teslimat ve kritik kisi siniri Nakit acigi, finansman ve erteleme
kesintisi secenegi

Senaryolar tahmin dogrulugu iddiasi tasimaz. Yonetimin hangi esikte kapasite, fiyat, teslimat veya fonlama kararini degistirecedini
gOsterir.
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AG. Sermaye tahsis matrisi

Matris belirli araliklarla yeniden acilir. Yeni kanit, maliyet artisi, kapasite catismasi veya stratejik yon
degisikligi oldugunda eski onay otomatik olarak gegerli sayllmaz. Yeniden degerlendirme esigi ve karar
tarihi bastan tanimlanir; karar gecmisi silinmez.

Matris her girisimi stratejik uyum, beklenen ekonomik katki, kanit seviyesi, nakit ihtiyaci, kapasite etkisi, risk, geri déndurulebilirlik
ve Ogrenme dederi bakimindan karsilastirir. Puanlar kararin yerine ge¢mez; farkli varsayimlari gorinir kilar ve ydnetimin
gerekgesini kaydetmesini saglar. Zorunlu diizenleyici veya glivenlik yatirimlari ticari projelerle ayni getiri mantigina sikistiriimaz,
fakat kaynak etkileri portféyde goriiniir kalir. Onay, kosullu onay, test, erteleme ve durdurma secenekleri ile sonraki gézden
gecirme tarihi kaydedilir.
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A7. Sorumluluk ve kabul matrisi

Bir rol degistiginde yeni sahip ve devir tarihi kaydedilir. Eski sorumlunun acik taahhutleri otomatik
kapanmaz; yeni sahip tarafindan kabul edilene kadar matriste acik kalir.

Her teslimat ve kritik faaliyet icin Ureten, inceleyen, onaylayan, bilgilendirilen ve glinlik kullanim sahibi belirlenir. Matris, unvan
listesinden ibaret degildir; onay siniri, beklenen kanit, teslim tarihi ve gecikme halinde Ust yonetime tasima yolu icerir. Uzman
gorisiine bagh maddelerde ilgili hukukgu, vergi danismani, denet¢i veya teknik uzmanin roli acikga ayrilir. BEIREK'in
koordinasyon sorumlulugu miusterinin veri dogrulugu veya ydnetim kararinin sahibi oldugu anlamina gelmez. Kabul statlisii ve
aclk kosullar ayni matriste izlenir.

Teslimat/karar BEIREK Sponsor is akisi sahibi Finans Uzman

Baz cizgi Koordine eder Onaylar Veri saglar Mutabakat yapar Gerektiginde dogrular

Girisim portfoyii Hazirlar ve yonetir Kaynak karari verir Sahiplenir Nakit etkisini dogrular Sinirlari degerlendirir

Uygulama sonucu Bagimlilik ve kanrti Risk kabul eder Uygular Gergeklesmeyi Mesleki alani onaylar
yonetir mutabiklar

Devir Kullanim testini yonetir Kabul eder Sistemi isletir Raporlamayi strdurdr Acik gorusleri kapatir

Matris s6zlesmedeki sorumluluk hikimlerinin yerine ge¢cmez. Gorevlendirme baslangicinda isim, yetki ve Ust yonetime tasima
esigiyle tamamlanir.
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Programin ilk ticari karari, hangi deger surlcusunin hangi yonetim sorusuyla
incelenecegidir. MUsteri gerekli veri sahiplerini ve sponsor yetkisini sagladiginda BEIREK, ilk
deger surlclsu calismasinda kapsami, kanit seviyesini ve sonraki karar kapisini netlestirir.

Ayrintih uygulama ancak bu kapinin onayiyla baslar.
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