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Finansal Modelleme ve Degerleme Programu
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Sirketin ticari ve operasyonel suricdlerini G¢ finansal tabloya, nakit ve fonlama ihtiyacina,
degerlemeye ve ortaklik etkisine baglayan kontrolll bir karar modeli kuran programdir.

Modelin degeri tek bir tahmin veya deger sonucu iiretmesinden degil, her maddi
sonucun kaynagini, varsayim sahibini, hesap iligkisini, kontroliinii ve destekledigi

karar1 izlenebilir kilmasindan dogar.
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. Karar kullanimmm tanmimi, model
kapsamlm ve kontrol dﬁzeyini belirler

1.1 Model, belirlenmis yonetim ve iglem kararlarina hizmet eder

Finansal model, biitce, nakit, yatirim, finansman, ortaklik ve degerleme kararlarini ortak bir neden-sonu¢ diizeninde birlestirir.
Yonetim sonugcla birlikte bu sonucu olusturan varsayimi, sonucu dedistirecek olayi ve agilacak karari goriir. Bu nedenle ¢alisma,
desteklenecek kararlari ve zaman ufkunu tanimlayarak baslar; dosya ve hesap mimarisi bu kullanima gére kurulur.

Kullanim baglami modelin ayrintisini ve kontrol standardini belirler. i¢ ydnetim plani, yatinm karari, finansman ihtiyaci, borg
kovenanti, sermaye artirimi, ortaklik senaryosu, sirket veya proje degerleme baglami farkh ¢ikti ve kanit gerektirir. Ayni model
cekirdegdi birden fazla kullanima hizmet edebilir; ancak diizenlenmis goris, yatinmci agiklamasi veya kredi sdzlesmesi igin gerekli
uzman ve onaylar ayrica belirlenir. Yonetim amaci igin uygun gegici varsayim, islem veya resmi agiklama icin yeterli olmayabilir.

BEIREK karar envanterini ¢ikarir, model mimarisini ve veri sézIlugunl tasarlar, sirlculeri kaynaklarla baglar, hesap ve kontrol
zincirini kurar, senaryolari ve dederleme yontemlerini tutarl bicimde uygular ve devir kalitesini izler. Musteri veri sahibi, varsayim
onaylayicisi ve is kararinin yetkilisidir. Hukukgu, vergi danismani, denetgi, yatirnm bankasi ve diger uzmanlar kendi alanlarindaki
gorlsten sorumludur.

Hizmet belirli bir sirket degeri, finansman sonucu, yatirim getirisi veya islem kapanisl garanti etmez. Bagimsiz degerleme gorusu,
adil islem gorlsu, yatinm tavsiyesi, denetim veya vergi goriist ayrica yetkilendirilmedikge kapsam disidir. Kabul; modelin onayli
kullanim amaci icin izlenebilir, dengeli, kontrollii ve muisteri tarafindan isletilebilir olmasiyla yapilir.
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1.2 Uygunluk, veri erigimi ve sorumluluk simirt ba§tan aglklanlr

Program; finansal plani operasyon kararlarina baglamak, nakit ve finansman ihtiyacini gérmek, yatirimlari karsilastirmak, ortaklik
ve seyrelme etkilerini degerlendirmek veya degerleme baglamini kanitla kurmak isteyen sirketler igin uygundur. Yonetim
sponsorunun modelin kullanim kararlarini tanimlamasi, finans ve is ekiplerinin kaynak veriyi saglamasi ve varsayim sahiplerinin
sonuglarini savunabilmesi gerekir. Onceden belirlenmis dederi gerekcelendirecek hesaplar ile kaynagi belirsiz rakamlarin
profesyonel goriiniimde sunulmasi kapsam disidir.

Baslangicta veri erisimi, gizlilik ve kullanim yetkisi kaydedilir. Finansal tablolar, yardimci defterler, satis ve mdlsteri verisi,
sOzlesmeler, fiyatlar, maliyet ve Uretim kayitlar, is glicl, alacak, stok, borg, yatirm harcamasi (CAPEX), finansman, vergi girdileri
ve ortaklik tablosu (cap table) yalniz ihtiyag 6lglislinde istenir. Kisisel veri ve hassas islem bilgisi misterinin politikalarina gore
sinirlandirilir. Kaynak erisimi olmayan bir alan agik varsayim veya sinirlama olarak gosterilir; model bu alani kesin veri gibi
gizlemez.

Sorumluluk Uc¢ seviyede ayrilir. Misteri fonksiyonlari kaynak verinin dogrulugu ve operasyonel varsayimlardan; yetkili uzmanlar
vergi, hukuk, denetim ve dizenlenmis gorislerden; BEIREK model tasarimi, hesap baglantisi, siriim, kontrol ve acikca
kararlastirilmis analizden sorumludur. Modelin karar icin kullanilmasi ve alinan kararin sonucu musteri yonetimine aittir. Bir uzman
girdisi tamamlanmamissa ilgili ¢ikti gegici veya bekleyen olarak isaretlenir.

Kapsam, modelde bulunabilecek her hesapla genislemez. Kullanim kararina maddi etkisi olmayan ayrinti eklenmez. Yeni talebin
ciktl, veri, uzmanlik, kontrol, takvim ve mevcut kullanimlara etkisi degerlendirilir; sponsor kapsam degisikligini onaylar. Bdylece
model bilyldikce okunamaz ve kontrol edilemez bir dosyaya donlismez.
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1.3 Siiriicii temelli mimari, sonucu kaynagina kadar izlenebilir kilar

Model mimarisi, kaynak veriyi, varsayimlari, hesap modillerini, ¢ finansal tabloyu, senaryolari, kontrolleri ve karar c¢iktilarini
birbirinden ayirirken baglantilarini korur. Girdi ile formul ayni alanda karistiriimaz; sabit dederler hesap zincirine gizlenmez.
Donem, para birimi, birim ve isareti temsil eden kurallar ortak tutulur. Her modulin amaci, girisleri, ¢cikislari ve kontrol noktalari
model haritasinda gosterilir.

Neden-sonug¢ zinciri finansal sonugtan yonetilebilir strliciye kadar izlenir. Gelir fiyat, hacim, musteri, Urlin, kanal veya sdzlesme
davranisina; katki marji net fiyat, dogrudan maliyet, trlin karmasi ve hizmet ylklne; nakit alacak, stok, borg¢, yatirim ve finansman
zamanlamasina baglanir. Bir ¢ikti yalniz ge¢gmis edilimin uzatiimasiyla olusturuluyorsa yontemin karar i¢cin neden yeterli oldugu
aciklanir. Surtic kanitt bulunmayan alanlar modele karmasik formdl eklenerek glvenilir hale gelmez.

Model farkl yonetim seviyelerine uygun cikti Uretir. Finans ekibi hesap ve mutabakat ayrintisini, is sahibi kendi sirlculerini ve
sorumluluklarini, yénetim ekibi senaryo ve karar etkisini, kurul ise maddi sonuc ve riskleri gorir. Gortnimler farkli ayrinti tasisa da
ayni kaynak siriimden Uretilir ve maddi anlami dedismez. Tek model ilkesi, tek dev dosya anlamina gelmez; kontrolli baglanti ve
ortak otorite anlamina gelir.
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2.1 Ortak veri tanimlari, ayni kavramin farkli hesaplanmasini 6nler

Veri s6zIigu modelde kullanilan her maddi alanin is anlamini, birimini, dénemini, kaynak sistemini, sahibini, donlisim kuralini ve
kullanim sinirini tanimlar. “Gelir”, "aktif musteri”, “siparis”, "kapasite”, “calisan” veya "CAPEX" gibi so6zcUkler farkl ekiplerde farkli
kapsama sahip olabilir. Tanim uzlastirilmadan ayni sttunda toplanan veriler sayisal olarak dizgun goriinse de karar anlami
tasimaz.

Kaynak otoritesi belirlenir. Muhasebe kaydi, yonetim raporu, CRM, ERP, Uretim sistemi, sdzlesme veya manuel kayit arasindaki
farklar mutabakatla agiklanir. Manuel dizeltmenin sahibi, gerekgesi ve tekrar kullaniima kurali kaydedilir. Bir veri farkli
dosyalardan elle kopyalaniyorsa hata ve slrim riski gorindr tutulur; otomasyon yapillmadan énce kaynak ve karar tanimi
netlestirilir.

Veri kalitesi tamlik, dogruluk, guncellik, tutarlilik ve maddi etki bakimindan siniflandirilir. Her eksik veri modeli durdurmaz.
Yonetim, dusuk etkili alan icin makul vekil gdsterge veya aralik kullanabilir; ancak kaynak, varsayim ve sinirlama gorinur kalir.
Kritik degerleme veya finansman girdisi dustk glven tasiyorsa sonug aralik ve duyarlilikla sunulur. Eksik veri dizeltmesi sahip,
tarih ve etkiledigi ¢ikti Uzerinden takip edilir.

BEIREK veri talebini karar kullanimina gore siralar, sozligl ve mutabakat kaydini kurar. Misteri kaynak veriyi onaylar; denetgci
veya uzman glivencesi gerekiyorsa ayrica saglanir. Kabul; modeldeki maddi girdinin kaynagina, dénemine, sahibine ve
donusimdine kadar izlenebilmesi ve veri sinirlamasinin ilgili giktida agik olmasiyla gerceklesir.
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2.2 Siirtim ve degi§iklik kontrolii, hangi ¢ikomin karar igin ge(;er]i o]dugunu gosterir

Model ydnetisimi; hangi slriimiin hangi kullanim i¢in onayl oldugunu, kimlerin girdi degistirebildigini, kimin inceleme ve onay
yaptigini, degisikliklerin nasil kaydedildigini ve c¢iktinin hangi tarihte Uretildigini belirler. Dosya adina “final” yazilmasi bu
kontrollerin yerini tutmaz. Gelistirme, inceleme, onayli kullanim ve arsiv strUmleri ayrilir. E-posta veya kisisel bilgisayarda yasayan
kopyalar otorite degildir.

Her maddi degisiklik; talep sahibi, gerekge, etkilenen modiil, ¢ikti, kontrol, senaryo ve yeniden onay ihtiyaciyla kaydedilir. Form{l
dizeltmesi, veri glincellemesi, varsayim degisikligi ve kapsam dedgisikligi ayni tirde ele alinmaz. Hata dizeltmesi gecmis ¢iktilari
etkiliyorsa hangi kararlarin yeniden degerlendirilmesi gerektigi belirlenir. Onayl stiriim sessizce degistiriimez.

Erisim kontroli modelin kullanimina gore dlceklenir. Girdiler, formdller, senaryo sec¢imi ve rapor Uretimi igin farkl yetkiler olabilir.
Hassas lcret, finansman veya islem verisi sinirli erisimde tutulur. Kilitli hiicre veya parola tek basina kontrol dedildir; yetki,
degisiklik kaydi ve bagimsiz inceleme birlikte galisir. Kullanicilarin kopya Uretme ve disa aktarma davranisi da bilgi politikalariyla
uyumlu olmahdir.

Yonetisim ritmi modelin kullanim sikligina gére aylk kapanis, butge ¢evrimi veya islem takvimiyle baglanir. Veri kesim tarihi,
varsayim dondurma tarihi, kontrol, is sahibi incelemesi ve yayin zamani bastan belirlenir. Son dakika degisikligi ¢iktiy etkiliyorsa
yeniden hesap ve onay gerekir. Model sahibi teknik bltlinligu; finans lideri mutabakati; is sahipleri varsayimlari; yonetici sponsor
ise karar kullanimini onaylar. Gérev ayrilidi kiiclk ekipte ayni kisilerde birlesse bile hazirlayan ve inceleyen adimlarinin kaniti
korunur.

BEIREK model kontrol planini ve suriim kaydini kurar; musteri kalici sahipleri ve erisim yetkilerini atar. Kabul, onayl bir stirimun
kaynaklari, dedisiklikleri, kontrolleri ve cikti kimligiyle yeniden Uretilebilmesi; eski surumlerin karar baglamini koruyarak
arsivlenmesidir.
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2.3 Gegmis dénem normalizasyonu, tahminin ba§lang1§ noktasin1 kanitla kurar

Gegmis sonuglar gelecege dogrudan uzatilmadan 6nce isin sirekli ekonomik yapisini yansitip yansitmadigr degerlendirilir. Tek
seferlik gelir veya gider, kurucuya 6zgu islem, olagan disi fiyat, yeniden yapilandirma, durdurulan faaliyet, muhasebe siniflamasi,
kapasite kesintisi veya gegici s6zlesme kosulu sonugclari etkileyebilir. Normalizasyon, istenen sonucu tretmek igin ge¢misi keyfi
dizeltmek degildir; hangi unsurun neden temsil edici olmadigini kanitla agiklamaktir.

Her dlizeltme kaynak, dénem, tutar, finansal tablo etkisi, vergi veya isletme sonucu ve tekrarlanma olasiligiyla kaydedilir. Yonetim
diizeltmesi ile denetlenmis finansal tablo ayrimi korunur. FAVOK (EBITDA) veya baska ara 6lcii kullaniliyorsa formiil ve kapsam
belirtilir; diizeltmeler ¢ift sayilmaz. islem veya finansman kullaniminda uzman ve denetci gériisii gerekebilir.

Normalizasyon gelecekteki varsayimla karistiriimaz. Gegmiste bir kez olusan giderin ¢ikarilmasi, ilgili riskin gelecekte hig
olusmayacagini gostermez. Yeni maliyet yapisi, fiyat veya kapasite plani ayri sirlcl ve kanitla modellenir. Yonetim hem
raporlanan sonucu hem normalizasyon kopriisiini hem de tahmin baslangi¢ noktasini gorebilir.

Karsilastinlabilir ddnem olusturmak igin satin alma, satis, yeni tesis, Urtin kapanisi veya muhasebe politika degisikligi gibi yapisal
kirilmalar ayrica ele alinir. Pro forma gértiniim hazirlanacaksa hangi islemin hangi tarihte var sayildigi ve hangi sinerji veya ayrisma
maliyetinin dahil edildigi belirtilir. Yonetim sunumunda raporlanan sonugtan dizeltiimis sonuca, oradan model baslangicina
uzanan kopru kapatilir; aradaki higbir fark yalniz "diger” basligi altinda birakilmaz.

BEIREK diizeltme kaydini, mutabakati ve karar kullanimini yénetir. Bagimsiz denetim veya vergi gorisi sunmaz. Kabul; her
diizeltmenin kaynagina uzlagsmasi, gerekgesinin ayri onaylanmasi ve modelde hangi ge¢cmis ve gelecek dénemleri etkilediginin
gorinmesidir.
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yénetilebilir nedenlere baglar

3.1 Gelir hareketi ﬁyat, hacim, karma ve
miigteri davranigina ayrigtrihir

Gelir modeli gegmis blylime oranini uzatmak yerine fiyat,
hacim, Urin ve musteri karmasi, yeni musteri, kayip musteri,
yenileme, kullanim, kanal, s6zlesme suresi, iskonto, iade ve
gelir tanima kosullarini is modeline godre ayristinr. Hangi
surlict yonetim tarafindan kontrol edilebilir, hangisi musteri
veya piyasa davranisina baghdir agikca gosterilir. Siparis,
satis firsati ve muhasebelesmis gelir ayri dlguldr.

Fiyat-hacim-karma analizi brit satis ile gergeklesen net fiyat
arasindaki kopriyl kurar. Liste fiyati, iskonto, promosyon,
Ucretsiz hizmet, iade, kur etkisi ve Uriin karmasi ayri tutulur.
Fiyat artisinin gelir etkisi, misteri kaybi, hacim degisimi ve
sdzlesme zamanlamasiyla birlikte modellenir. Fiyat varsayimi
yalniz yonetim hedefi degil, s6zlesme, musteri davranisi ve
uygulama kapasitesiyle desteklenir.

Satis firsatlari asama tanimi, musteri kaniti, beklenen karar
tarihi, ge¢cmis donlsiim ve kapasite kisitiyla siniflandirihir. Her
firsata  keyfi olasilik  verilmez. Sozlesmeli, ylksek
gorlndrllkld, yenilemeye bagh ve henliz dogrulanmamis gelir
ayri senaryolarda ele alinabilir. Yogunlasma ve tahsilat etkisi
de gelir sonucuna baglanir.

BEIREK ticari varsayimlari kaynak, sahip ve karar esigiyle
modele tasir. Satis sonucunu veya misteri davranisini garanti
etmez. Kabul; gelir hareketinin fiyat, hacim, karma ve musteri
davranisina kadar acgiklanmasi; finansal planin ticari ekip
tarafindan ayni tanimlarla dogrulanmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

3.2 Marj hareketi ticari kararlarla operasyon
performansimni ayirir

Maliyet modeli sabit ve degisken ayrimini is davranisina gore
kurar. Malzeme, iscilik, lojistik, enerji, komisyon, hizmet,
kalite, garanti, bulut veya uretim maliyetleri hacim, Urdn,
musteri, kanal ve kapasiteyle farkli iliski gd&sterebilir.
Muhasebe hesabinin adi ekonomik slrlciyl otomatik olarak
aciklamaz. Yari degisken, kademeli ve kapasiteye bagli
maliyetler ayrica ele alinir.
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Katki ve brat marj, gelir tanimiyla ayni Urdn, musteri ve donem kapsamini
kullanir. Ortak maliyet dagitimi icin kullanilan anahtar ve belirsizlik gorindr
tutulur. Keyfi dagitim, diistik katkinin nedenini gizleyebilir. Model, hizmet eforu,
Ozel Urln, iade, kalite kaybi ve teslimat gibi gériinmeyen maliyetleri mimkun
olan glvenilir seviyede baglar. Maliyet azaltma varsayimi is gicl, kalite,
tedarik veya musteri sonucu Uzerindeki etkisiyle birlikte incelenir.

Operasyon surlctleri nominal kapasite yerine gergeklesebilir iyi ¢ikti, gevrim,
verim, Urlin karmasi, degisim siresi, yeniden isleme, bakim ve darbogdaz
lizerinden modellenebilir. Toplam ekipman etkinligi (OEE) gibi gostergeler
yalniz tanim ve kaynak glvenilir oldugunda kullanilir. Model karmasikhigi
operasyon verisinin tasidigi ayrintiyi asmaz. Temsili verim veya hurda orani
gercek sonug gibi eklenmez.

BEIREK finans ve operasyon tanimlarini uzlastirir, striici-maliyet baglantisini
ve kontrollerini kurar. Kabul; marj hareketinin fiyat, karma, hacim, dogrudan
maliyet, kapasite ve kalite nedenlerine kadar agiklanmasi ve ilgili is sahiplerinin
varsayimlari onaylamasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

33 15 giicii ve kapasite, talep
ile devreye girme stirelerine

baglanir

is glici modeli calisan sayisini gelir
ylzdesiyle artirmak yerine is ylku, rol,
Uretkenlik, vardiya, ise alm suresi,
yetkinlik ve yonetim kapasitesiyle baglar.
Mevcut calisan, agik pozisyon, yuklenici,
fazla mesai, devir ve Ucret varsayimlari
ayri tutulur. Personel maliyeti Ucretin yani
sira yan hak, vergi, prim, ise alim, egitim
ve gecis etkilerini kapsar. Hassas veriye
erisim yetkiyle sinirlandirilir.

Kapasite ihtiyaci talep senaryosundan
tiretilir. is gucd, ekipman, tesis, teknoloji
ve kritik uzman kisitlari birlikte incelenir.
Bir vardiya veya calisan eklemek diger
darbogaz coézilmeden cikti Uretmeyebilir.
Model ise alimin basladigi tarih ile tam
Uretkenlige ulasma arasindaki gecikmeyi;
kapasite yatiriminin siparis, kurulum, test
ve devreye giris slresini gosterir. Fazla
kapasitenin sabit maliyet ve nakit etkisi de
gorunur kalir.
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Verimlilik varsayimi; hedefin yaninda baz ¢izgi, yontem, sire¢ degisikligi,
egitim, teknoloji ve kalite etkisiyle desteklenir. Ayni anda verim artisi, kalite
iyilesmesi ve dislk maliyet varsayiliyorsa baglantilar ve uygulama kapasitesi
sinanir. Kaynakta bulunmayan iyilestirme orani eklenmez. Senaryolar ise alim
gecikmesi, yuksek devir, diislik talep veya kapasite agigini ayri test eder.

BEIREK is giicli ve kapasite siriiciilerini finansal sonucla baglar. insan
kaynaklari karari, istihdam hukuku veya teknik kapasite sertifikasyonu sunmaz.
Kabul; calisan ve kapasite planinin talep, zaman, maliyet ve kullanim
varsayimlariyla uzlagsmasi; kritik bosluklarin karar esigi ve sahibi bulunmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

3.4 Biiyiimenin nakit etkisi,
islecme sermayesi davramgiyla
birlikte modellenir

isletme sermayesi modeli alacak, stok,
tedarik¢i borcu, musteri ve tedarikgi
avansi, vergi ve diger kisa vadeli kalemleri
is davraniglariyla badglar. Gun sayisi
yaklasimi  kullanilabilir; ancak musteri,
arin, Ulke veya sozlesme karmasi
degistiginde tek ortalama yaniltici olabilir.
Tahsilat profili, gecikmis alacak, stok turd,
satin alma partisi, Uretim slresi ve 6deme
kosullari mumkin olan maddi ayrintida
modellenir.

Gelir buyumesi ile nakit girisi ayni
donemde olusmayabilir. Yeni musteri igin
uzun vade, ihracat lojistigi, glivenlik stogu
veya pesin tedarik blylimenin finansman
ihtiyacini artirabilir. Model gelir, marj ve
nakit etkisini ayni senaryoda gosterir.
isletme sermayesi iyilestirmesi yalniz giin
hedefi degildir; hangi misteri, stok veya
tedarik¢i davranisinin degdisecegi ve ticari
sonucu belirtilir.

Mevsimsellik ve dénem sonu hareketleri
ayri degerlendirilir. Tek kapanis tarihindeki
disik stok veya gugcli tahsilat strekli
performans gibi kullaniimaz. Aylk veya
gerekli daha ayrintii zaman yapisi, nakit
aciginin ne zaman olustugunu gdsterir.
Tahsilat, stok ve 0&deme varsayimlari
gecmis dagim, sozlesme ve is sahibi
onaylyla desteklenir.
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3. i§letme stirticiileri, finansal sonucu
yonetilebilir nedenlere baglar

DEVAMI - 04

BEIREK nakit donigsim zincirini ve senaryolari kurar. Kredi tahsisi veya alacak
tahsilatl sonucu garanti etmez. Kabul; isletme sermayesi hareketinin kaynak 35 Yatirim harcamast

isleml I biyd | lu ol likidit igi . .
islemlere uzlagmasi, blylme varsayimiyla uyumlu olmasi ve likidite esigi (CAPEX), kapas1te e Ak

asildiginda agilacak kararin tanimli olmasidir. s
karariyla birlikee ele almir

CAPEX modeli, yatirim listesini tarihlere
dagitirken her yatrimin stratejik veya
diizenleyici gerekgesini, kapasite veya
maliyet etkisini, toplam edinme maliyetini,
o6deme takvimini, devreye giris tarihini,
faydali 6mriind, bakim ve isletme giderini,
vergi girdisini, bagmlhliklarini ve karar
kapilarini da kaydeder. Satin alma bedeli
disinda tasarim, kurulum, lojistik, test,
gegis ve calisma sermayesi etkileri olabilir.

Amortisman, varlik sinift ve muhasebe
politikasiyla kaynaklanir; vergi amortismani
ve muhasebe amortismani gerektiginde
ayrilir. Yetkili muhasebe ve vergi uzmani
girdileri saglanir. Devreye giris tarihi ile
harcama tarihi arasindaki fark Ug¢ finansal
tabloyu etkiler. Yarim kalan yatirim,
gecikme veya kapsam degisikligi modelde
otomatik olarak fayda uretmeye devam
etmez.

Sermaye butgesi yatirimlari zorunluluk,
bakim, kapasite, verimlilik, buylime ve
stratejik secenek bakimindan
karsilastirabilir. Nakit akisl, risk, geri
dondurulebilirlik, badimhlik ve yonetim
kapasitesi  birlikte degerlendirilir.  Net
buglinkl deger (NPV), i¢ verim orani (IRR)
veya geri o6deme suresi Kkullaniliyorsa
formiil, iskonto orani, terminal varsayim ve
nakit akisi kapsami agik olmalidir. Tek olguit
yonetim kararinin yerine gegmez.

Yatirim portfoyd, tek tek olumlu goériinen
projelerin toplam kaynak sinirini asmasini
onlemek icin  birlikte  degerlendirilir.
Zorunlu ve bakim yatinmlari énce ayrilir;
blyiime secenekleri finansman, ekip ve
uygulama kapasitesine gore siralanir. Onay
oncesi tahmin ile siparis, gerceklesen
harcama, devreye giris ve fayda takibi ayni
yatinm kimligi Uzerinden yurir. Fayda
gecikmesi veya maliyet asimi, modelde
hem nakit hem deger etkisini glinceller ve
gerekiyorsa yeni karar kapisi acar.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 1
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3. i§letme stirticiileri, finansal sonucu
yonetilebilir nedenlere baglar

DEVAMI - 05

BEIREK yatirim kartini ve finansal baglantilari kurar; mihendislik kabull veya

yatirnm tavsiyesi vermez. Kabul; yatirrm harcamasinin 6deme, devreye giris, 36 BOI‘(; yapisi, nakit ak1§1n1
amortisman, finansman, fayda ve karar kapilariyla (¢ tabloda tutarh

e ve kovenant egiklerini ayni
gorunmesidir.

modelde gosterir

Bor¢ modeli her enstriimani anapara, para
birimi, faiz tdrl, marj, 6deme takvimi,
komisyon, teminat, kovenant ve vade
kosullariyla ayri izler. Cekim, geri édeme,
faiz tahakkuku ve nakit 6deme dénemleri
farkh olabilir. Degisken faiz ve kur etkisi
senaryolarda test edilir. Yeniden
finansman, sozlesme veya piyasa kaniti
yoksa otomatik gerceklesen varsayim
olarak kullaniimaz.

Kovenant hesabi sbzlesmedeki tanim,
donem, izin verilen dizeltme ve test
tarihiyle modellenir. Yonetim o&lgusi ile
kredi sozlesmesi Olglisi ayni olmayabilir.
Kovenant uyum mariji, erken uyari esigi ve
ihlal senaryosu ayri gosterilir. Bir ihlalin
hukuki veya finansman sonucu ilgili uzman
ve kredi tarafinin degerlendirmesine
baglidir; model yalniz sayisal etkiyi ve
karar Uzerindeki etkisini gérundr kilar.

Finansman yapisi borg, 6zkaynak, musteri
avansl, tedarik¢i finansmani veya diger
araclarin nakit, maliyet, kontrol, teminat ve
esneklik etkilerini  karsilastirabilir.  Her
secenek mevcut oldugu kanitlanmadan
kesin ¢6zUm gibi sunulmaz. Faiz gideri ve
borg bakiyesi U¢ tabloyla kapall ¢evrimde
baglanir; nakit acigi varsa model tanimli
finansman kurali veya agik finansman
ihtiyaci uretir.

Finansman karari baz planla birlikte asagi
yon performansina karsi da sinanir. Model
bor¢  servisi  kapasitesini, kovenant

mesafesini, yeniden finansman
yogunlagmasini, para birimi
uyumsuzlugunu ve yonetimin harekete
gecmesi gereken esigi gOsterir.

Finansmanin modelde ihtiya¢ duyuldugu
icin mevcut sayildig dongisel varsayimlar
kullaniimaz.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 12
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3. i§letme stirticiileri, finansal sonucu
yonetilebilir nedenlere baglar

DEVAMI - 06

BEIREK finansman modulini ve kontrolleri kurar. Kredi araciigi, yatirim

tavsiyesi veya finansman garantisi sunmaz. Kabul; borg¢ bakiyesinin sézlesme 37 Vergi girdileri uzman
ve banka kayitlarina uzlagmasi, faiz ve geri 6deme hesaplarinin izlenmesi ve

S N onayina bagli ve izlenebilir
kovenant esiginin karar diizenine baglanmasidir.

varsaymmlar olarak kalir

Vergi modeli, genel bir orani vergi dncesi
kara uygulamaktan ibaret olmayabilir.
Gegici ve kalici farklar, gegmis zararlar,
tesvikler, stopaj, dolayh vergi, Ulke veya
sirket yapisi ve islem &zellikleri sonucu
etkileyebilir. Hangi ayrintinin gerekli oldugu
modelin  kullanim amacina ve sirket
yapisina gore belirlenir. Vergi girdileri
yetkili  musteri  ekibi  veya  vergi
danismanindan kaynaklanir.

Model uzman gorustni degistirmez.
Kullanilan oran, matrah, zarar kullanim
siresi, ertelenmis vergi veya islem
varsayimi kaynak, tarih ve kapsamla
kaydedilir. Gérlis tamamlanmamissa gegici
varsayim ayri renkte degil, agik stati ve
duyarhlikla gosterilir. Vergi sonucu karar
icin maddiyse uzman gorlisi olmadan
onayl ¢ikti olusturulmaz.

Vergi 6demesinin tahakkuk ve nakit
zamani ayr olabili. Ug finansal tablo,
isletme sermayesi ve degerleme nakit
akislaryla tutarh baglanti kurulur.
indirgenmis nakit akisi (DCF) igin kullanilan
vergi yaklasimi ile muhasebe vergi gideri
arasindaki fark aciklanir. Farkli
senaryolarin vergi etkisi, yalniz Kkarlilik
degil  yapisal varsayimlarla  birlikte
degerlendirilir.

Uzman bagimhlik kaydi, goéris beklenen
konuyu, soruyu, sorumlu danismani, hedef
tarihi ve goris gelmezse kullanilacak sinirli
gegici yaklasimi gosterir. Gegici yaklasimin
degerleme, nakit veya kovenant sonucuna
maddi etkisi hassasiyetle gorinir kilinir.
Mevzuat veya yapi degistiginde yeniden
degerlendirme tetiklenir. Boylece model,
vergi alanindaki belirsizligi tek bir kesin
oran icine saklamak yerine karar sahibine
hangi sonucun wuzman onayina bagh
oldugunu acikca gosterir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 13
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3. i§letme stirticiileri, finansal sonucu
yonetilebilir nedenlere baglar

DEVAMI - 07

BEIREK uzman girdisini model yapisina ve degisiklik kaydina baglar; vergi gorlsi sunmaz. Musteri
goérisun guncelligini ve kullanim yetkisini dogrular. Kabul; her maddi vergi varsayiminin onayli kaynad,
etkiledigi moddller ve yeniden degerlendirme tetikleyicisi bulunmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI 14
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4. Entegre tablolar, senaryolar ve fon
plam ayni ekonomik mantigt kullanir

4.1 Ug finansal tablo ve nakit hareketi tek hesap zincirinde uzlagir

Gelir tablosu, bilango ve nakit akigl ayri tahmin tablolari olarak kurulmaz. Gelir ve maliyet sonucu 6zkaynaga, amortisman varlik
hareketine, isletme sermayesi bilango ve nakit akisina, borg finansman ve faize, CAPEX varlik ve nakde kapali baglantiyla geger.
Donem sonu nakit bakiyesi bir sonraki dénemin baslangiciyla ve bilango ile uzlasir. Bilango kontrolii sifir olmadikga model
onaylanmaz.

Nakit akisi dogrudan veya dolayli yontemle sunulabilir; ydntem ve mutabakat acik olur. Nakit benzeri, kisitl nakit, kullanilabilir
kredi ve finansman ihtiyaci ayri tanimlanir. Muhasebe nakit akisi ile yonetim likidite gérinimu farkl olabilir, ancak aralarindaki
kopri gosterilir. Negatif nakdin otomatik olarak finansmanla kapatiimasi gergekgi finansman kural yoksa yapilmaz.

Kontroller; bilangco dengesi, ge¢gmis mutabakat, nakit devri, bor¢ ve faiz baglantisi, sabit kiymet ve amortisman, dagitiimamis kar,
vergi, ortaklik ve senaryo butlinligind kapsar. Kontrol sonucu yalniz yesil isaret dedildir; tolerans, agiklama ve hatanin etkiledigi
¢ikti bulunur. Kontrol gegici olarak asilacaksa yetkili onay ve ¢6zum tarihi kaydedilir.

Ug tablo tasarimi karar kullaniminin gerektirdigi zaman ayrintisini korur. Aylik likidite acigi yillik tabloda kayboluyorsa nakit ve borg
moddlleri daha sik donemle calisir; raporlama gorinimui daha sonra toplulastirilir. Ge¢gmis ve tahmin donemi arasindaki acilis
bakiyeleri ayri kontrol edilir. Yeni senaryo secildiginde yalniz gelir tablosu degil bilango devri, finansman ihtiyaci ve nakit kapanisi
da degismelidir. Degismiyorsa formil baglantisi veya ekonomik varsayim incelenir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 15



OZEL VE GizLi
B E I R E K FINANCIAL MODELING & VALUATION

TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

4. Entegre tablolar, senaryolar ve fon
plam ayni ekonomik mantigt kullanir

DEVAMI - 02

4.2 Bll‘lm, mu§ter1 ve proje €k01’10m181 toplam sonucun kaynagml gOStCI‘lI‘

Birim ekonomisi, is modelinin tekrarlanabilir ekonomik sonucunu uygun analiz biriminde &lger. Birim Urtin, siparis, kullanici,
musteri, s6zlesme, proje, tesis veya baska ekonomik nesne olabilir. Gelir, dogrudan maliyet, hizmet ve destek eforu, satis maliyeti,
iade, kalite, tahsilat ve sermaye kullanimi ayni kapsamda baglanir. Uygun birim secilmeden tek bir ortalama marj karari yaniltabilir.

Musteri ekonomisi kazanim, devamlilik, genisleme, fiyat, hizmet yik, tahsilat, 6zellestirme ve risk etkilerini icerir. Misteri edinme
maliyeti veya yasam boyu deger gibi dlculer kullaniliyorsa kohort, dénem, kayip tanimi, brit katki ve iskonto varsayimlari belirtilir.
Kaynak davranisi desteklemiyorsa sofistike oran Uretmek yerine veri siniri agiklanir.

Proje ekonomisi s6zlesme dederi, kapsam, maliyet, kaynak, dedisiklik, risk, 6deme kilometre tasi ve kabul zamanini badlar. Yiizde
tamamlanma ile nakit tahsilati ayrilir. Ortak maliyet dagitimi ve personel kapasitesi goérindr tutulur. Zarar eden proje yalniz toplam
sirket marjinda kaybolmaz; neden ve dlizeltme segenegi is sahibine baglanir.

Ekonomik analiz, geriye donuk karlihgin yaninda misteri veya projenin gelecekteki kapasite kullanimini, capraz satis ihtimalini,
stratejik 6grenmeyi, s6zlesme riskini ve ¢ikis maliyetini agik varsayim olarak degerlendirebilir. Bu nitelikler sayisal kanit olmadan
marj kaybini otomatik hakli gikarmaz. Yonetim; fiyat dlizeltme, kapsam daraltma, hizmet standardizasyonu, kapasite tahsisi veya
kontrolll ¢ikis gibi segenekleri ayni katki, nakit ve risk gértiniimiinde karsilastirir.

BEIREK analiz birimini, maliyet atamasini ve karar kullanimini kurar. Kabul; toplam finansal sonuglarin birim, musteri veya proje
goriinimlerine uzlagmasi, belirsiz dagitimlarin aciklanmasi ve modelin fiyat, hizmet, kapasite veya portfoy kararini
desteklemesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 16
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4. Entegre tablolar, senaryolar ve fon
plam ayni ekonomik mantigt kullanir

DEVAMI - 03

4.3 Senaryolar, belirsizligi tutarl varsaymm paketleriyle test eder

Senaryo, birbiriyle tutarli varsayimlar altinda sirketin nasil galisacagini gdsterir. Birka¢ hiicreyi iyimser veya koétlimser degistirmek
yerine talep, fiyat, kapasite, maliyet, isletme sermayesi, yatirrm ve finansman iliskileri ayni ekonomik hikayeyi tasimaldir. Her
senaryonun amaci, sahibi, tetikleyicisi ve destekledigi karar tanimlanir. Baz senaryo, en olasi sonucu garanti etmez; yénetimin
onayli galisma goérinimuni gosterir.

Hassasiyet analizi tek bir girdinin sonucu ne kadar degistirdigini gosterir. Birbiriyle iligkili degiskenleri bagimsiz hareket ettirmenin
sinirt agiklanir. iki degiskenli tablolar, basa bas noktasi, isletme kaldiraci veya degerleme hassasiyeti kullanilabilir. Monte Carlo
yaklasimi ancak girdi dagilimlari, korelasyonlar ve yeterli kanit tanimlanabiliyorsa uygulanir; karmasiklik belirsizligi gizlemek igin
kullaniimaz.

Stres testi diislik olasilikli fakat maddi kosullarda likidite, kovenant, kapasite ve yonetim segeneklerini inceler. Amag¢ u¢ sonucu
dramatiklestirmek degil, hangi esigin hangi karari actigini ve yanit icin ne kadar slire bulundugunu gérmektir. Sonuclar nokta
tahmini yerine aralik, olasilik veya karar bolgesi olarak sunulabilir.

Her senaryoda yalniz sonu¢ degil, yonetimin verecegi yanit da modellenir. Harcama erteleme, kapasite azaltma, fiyat veya Urin
karmasi degisikligi, tahsilat plani, yatinm asamalandirma ve finansman segenedi; uygulanma slresi ve yan etkisiyle g0sterilir.
Gergekgi olmayan anlik tasarruf veya kesin finansman varsayimi kullanilmaz. Senaryonun tetikleyicileri yonetim gdstergelerine
baglanir; bdylece ¢alisma yillik plan dosyasinda kalmaz, gergeklesen veri esiklere yaklastiginda giincellenir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 17
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4. Entegre tablolar, senaryolar ve fon
plam ayni ekonomik mantigt kullanir

DEVAMI - 04

4.4 Fon ihtiyac1 ve fon kullanim planl karar kapllarma baglamr

Fon ihtiyaci; acilis nakdi, operasyon nakit akisi, isletme sermayesi, CAPEX, bor¢ servisi, islem maliyeti, vergi, minimum likidite
tamponu ve zamanlama Uzerinden dénemsel olarak hesaplanir. Belirli bir blylme hedefi i¢in yuvarlak sermaye tutari kullanmak
yerine yillik dzetin gizledidi acik icin aylik veya gerekli daha ayrintili nakit zirveleri incelenir. ihtiyacg; yapisal sermaye, gegici
likidite, ihtiyat ve istege bagl yatirim olarak ayrilr.

Fon kullanim plani; driin, satis, kapasite, ise alim, isletme sermayesi, yatirrm, bor¢ geri 6demesi ve rezerv gibi gercek karar
alanlarina baglanir. Her kullanim icin amag, sahip, zaman, bagimlilik, karar kapisi ve beklenen isletme sonucu bulunur. “Genel
sirket ihtiyaclari” gibi genis kalemler maddi kararlari gizlememelidir. Fonun harcanmasi ile kilometre tasinin kabull ayri izlenir.

Finansman buyukligu, yalniz baz senaryonun agigini kapatmakla belirlenmez. Asagi yon dayanikliidi, fonlama stresi, islem
maliyeti, asgari nakit, bor¢ kapasitesi, olasi seyrelme ve sonraki finansman ihtiyaci dederlendirilir. Fazla sermayenin kullanim
disiplini ile yetersiz finansmanin yeniden islem riski birlikte gortndr olur. Finansman aracinin mevcut oldugu kanitlanmadan model
kapanmis ¢6zUm Uretmez.

Yonetim ihtiyaci azaltma, zamani degistirme, yatinmi fazlara ayirma, isletme sermayesi eylemlerini degistirme veya borg ve
O0zkaynak yapilarini karsilastirma seceneklerini ayni modelde test eder. Her secenek operasyon etkisini ve kisitini gosterir; fon
kullanimi onayl karar kapilarina baglanir.

BEIREK fon ihtiyaci ve kullanim baglantisini kurar; yatirimci bulma, finansman araciliyi veya kapanis garantisi sunmaz. Kabul; fon
tutari ve zamaninin model kaynaklarina uzlasmasi, kullanimlarin karar kapilariyla badlanmasi ve asagi yon kosulunda ydnetimin
secenekleri bilmesidir.
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5 Degerleme ve sahiplik sonuglarl
ayn1 onayli modelden iiretilir

5.1 Degerleme yontemi, karar amac1 ve kanit kalitesine gore segilir

Degerleme yontemi sirketin asamasina, is modeline, veri kalitesine, nakit akisi gorlindrliglne, sermaye yapisina, sektér kanitina
ve kullanim kararina gore segilir. DCF, karsilastirilabilir halka acik sirketler, 6nceki islemler, girisim sermayesi yaklasimi, kaldiragh
satin alma (LBO) veya parca toplami (SOTP) her sirkete ayni adirlikla uygulanmaz. Birden fazla yéntem farkli sorulari yanitlayabilir
ve gapraz kontrol saglayabilir.

Yoéntem secim kaydi, neden uygun oldugunu, hangi veriye dayandigini, baslica varsayimlarini, sinirlamalarini ve hangi sonucu
dogrudan desteklemedigini gdsterir. Zayif veriyle karmasik yéntem uygulamak giivenilirlik Giretmez. Ornegin 6ngériilebilir nakit
akisi bulunmayan erken asama sirkette DCF sonucu ylksek varsayim hassasiyeti taslyabilir; benzer sirket bulunmayan 6zel is
modelinde piyasa ¢arpani yapay karsilastirma yaratabilir.

Degerleme tarihi, élgim birimi, sirket degeri ile 6zkaynak dederi ayrimi, bor¢ benzeri kalemler, nakit, azinlik, yatirim ihtiyaci ve
para birimi tutarli tutulur. Yontem sonugclari aralik ve kanit guveniyle uzlastirilir; nihai goéris basit ortalama yerine ekonomik
gerekgeye dayanir. Yonetim, hangi varsayimin araligi neden genislettigini gorebilir.

Yontem karari ayni zamanda galisma kapsamini belirler. Segilen her yaklasim icin gerekli kaynak, uzman girdisi, zaman ufku ve
kontrol listesi olusturulur. Kanit tamamlanmadiginda sonug¢ "kesin” etiketiyle sunulmaz; gegici, diislik givenli veya kullanim disi
olarak siniflandirilir. Tarih, piyasa veya sermaye yapisi degistiginde yontemin uygunlugu yeniden degerlendirilir. BOylece gecmis
bir gcarpan veya eski bir iskonto orani yeni karar baglaminda fark edilmeden tasinmaz.
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5 Degerleme ve sahiplik sonuglarl
ayn1 onayli modelden iiretilir

DEVAMI - 02

5.2 indirgenmi§ nakit ak1§1 (DCF), nakit iretimi ile risk Varsaylm]arml uzla§t1r1r

indirgenmis nakit akisi (DCF) ydntemi, sirketin gelecekte iretebilecedi serbest nakit akisini risk ve zaman degeriyle bugiine tasir.
Kullanilan nakit akisl tiirl ile iskonto orani tutarli olmalidir. Firma serbest nakit akisi sirket degeri, 6zkaynak serbest nakit akisi ise
O0zkaynak degeri baglaminda ele alinir. Tahmin dénemi, normallesme noktasi ve sermaye ihtiyaci is modelinin ekonomik gevrimine
gore belirlenir.

Adirlikli ortalama sermaye maliyeti (WACC) hesaplamasi risksiz oran, piyasa risk primi, beta veya sektor riski, bor¢c maliyeti, vergi
ve hedef sermaye yapisi gibi girdileri kullanabilir. Kaynak, tarih, para birimi, vade ve Ulke etkisi kaydedilir. Kuglk sirket,
yogunlasma veya likidite riskini ayni hesapta tekrar saymamak icin ydontem aciklanir. Bor¢ maliyeti mevcut sdzlesme ile uzun
ddénem piyasa varsayimindan farkli olabilir.

Terminal deger ¢cogu DCF sonucunda maddi agirlik tasiyabilir. Strekli blylime veya ¢ikis ¢arpani yontemi is modelinin olgun
durumuyla uyumlu olmalidir. Terminal marj, yeniden yatirim, blyime ve getiri varsayimlari birbirini destekler. Sonsuz buyume,
ekonomi veya sektorle uyumsuz olamaz. Terminal doneme ulasmak icin gereken CAPEX ve igsletme sermayesi ihmal edilmez.

BEIREK DCF hesap ve hassasiyetini kurar, kaynaklari ve kontrolleri kaydeder. Bagimsiz dederleme gorisu veya belirli deger
sonucu garanti etmez. Kabul; nakit akisinin g tabloya uzlasmasi, iskonto orani ve terminal varsayimlarin kaynaklanmasi ve ana
deger surtcdulerinin duyarlilikla agiklanmasidir.
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5 Degerleme ve sahiplik sonuglarl
ayn1 onayli modelden iiretilir

DEVAMI - 03

5.3 Piyasa ve i§lem garpanlarl kar§11a§t1rllabi]irlik kanltlyla kullanilir

Karsilastinlabilir sirket analizi, ayni sektor etiketinin Otesinde is modeli, musteri, Urln, cografya, blylume, marj, sermaye
yodunlugu, gelir kalitesi, dlgek ve risk bakimindan ekonomik benzerlik arar. Halka acgik sirket verisinin tarihi, para birimi,
muhasebe donemi, isletme dederi kopriisl ve normalizasyonu tutarl hale getirilir. Ug degerlerin nedeni incelenmeden istatistikten
cikarilmaz veya dahil edilmez.

Carpan segimi deger slricustyle uyumlu olmalidir. Gelir garpani marj ve nakit Uretimi zayifken tek basina yeterli olmayabilir.
EBITDA carpani CAPEX, isletme sermayesi veya muhasebe farklarini gizleyebilir. Sektdre 6zgl operasyon olculeri kullaniliyorsa
tanim ve ekonomik baglanti agik olmalidir. ileri veya gegmis dénem dlgiilerinin tahmin giiveni karsilastirilir.

Onceki islem analizi, ilan edilen fiyati dogrudan emsal kabul etmez. islem tarihi, kontrol primi, sinerji, varlik kapsami, sermaye
yapisl, piyasa kosulu ve acgiklanan finansal verinin giiveni degerlendirilir. Eksik aciklama veya farkli islem yapisi sinirlama olarak
yazilir. islem carpani ydnetim goériisii degil, belirli kosullardaki piyasa kanitidir.

Secim ve dislama kaydi, sonucun yalniz olumlu emsallerden olugsmasini 6nler. Baslangi¢ evreni, tarama olcutleri, elenen sirket
veya islemler ve her kararin gerekgesi saklanir. Finansal dlgiler ayni tanima ve déneme normallestirilir; tahmin verisinin kaynagi
ile glincellik tarihi gosterilir. Sirketin emsallere gore bliyiime, marj, dlgcek, yogunlasma ve likidite farki ayri bir kanit kdprustinde
sunulur; mekanik prim veya iskonto kanitsiz uygulanmaz.

BEIREK segim olgiitlini, veri kaynagini, normalizasyonu ve sonug araligini kaydeder. Piyasa fiyati veya islem sonucu garanti
etmez. Kabul; her karsilastirmanin dahil edilme gerekcesi, maddi farki ve ¢arpan kdprisuyle izlenebilmesidir.
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5 Degerleme ve sahiplik sonuglarl
ayn1 onayli modelden iiretilir

DEVAMI - 04

5.4 Girigim, LBO ve par¢a toplami yakla§1mlar1 farkli ekonomik sorular: smar

Girisim sermayesi yaklasimi erken asama veya ylksek belirsizlikli sirketlerde olasi ¢ikis degeri, yatirimci getiri hedefi, finansman
ihtiyaci ve seyrelme Uzerinden geriye galisabilir. Cikis zamani, gelir veya karlilik kilometre tasi, uygulanabilir ¢arpan, sonraki
finansman ve basarisizlik riski agik varsayimdir. Yontem tek dogru deder Uretmez; yatirim kosullarinin ve hedef getirinin bugiinku
yatirim kapasitesine etkisini gosterir.

LBO yaklasimi sirketin nakit Uretimi, bor¢ kapasitesi, geri ddeme, yatirim ihtiyaci ve olasi ¢ikis degerini belirli sermaye yapisi
altinda test eder. Kaldirag piyasa kosulu, kovenant, islem maliyeti ve yonetim planiyla uyumlu olmalidir. Model, borg geri
6demesini isletme nakdi ve gerekli CAPEX ile badlar. Sonug bir finansman teklifi veya yatirim tavsiyesi olarak kullanilamaz.

Parca toplami (SOTP), farkli ekonomik yaplya sahip is birimleri, cografyalar, varliklar veya yatirimlar ayri yontemlerle
degerlendirildiginde kullanilir. Ortak maliyet, merkez borcu, vergi, azinlik, ¢apraz sahiplik ve sirketler arasi islemler iki kez
sayllmadan uzlastirilir. Birimlerin ayri satilabilir oldugu varsayimi otomatik yapilmaz; ayristirma maliyeti ve bagimliliklar gorinir
tutulur.

BEIREK ydntemleri kullanim kararina gére uygular ve karsilastirir. Girisim ¢ikisi, bor¢ kapasitesi veya parga satisini garanti etmez.
Kabul; yontem varsayimlarinin kaynaklanmasi, U¢ tablo ve ortaklik etkisiyle uzlagsmasi ve sinirlamalarin sonugla birlikte
sunulmasidir.
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5 Degerleme ve sahiplik sonuglarl
ayn1 onayli modelden iiretilir

DEVAMI - 05

5.5 Ortaklik tablosu, seyrelme ve dagitim etkisini karar 6ncesinde goriiniir kilar

Ortaklik tablosu (cap table), pay sahiplerini listelemekten fazlasidir. Pay sinifi, adet, nominal veya ekonomik hak, opsiyon,
donlsturllebilir arag, hak kazanma, yatirim turlari ve olasi yeni ihraglari kontrolll bigimde izler. Hukuki kayitlar ve yetkili danisman
gorisl otoritedir; model ekonomik senaryoyu gdsterir. Pay adedi, ylzde sahiplik ve tamamen seyreltilmis gorinim birbirine
uzlasir.

Seyrelme; kurucunun yuzdesindeki disisiin yaninda yeni sermaye, ¢alisan opsiyon havuzu, donusturilebilir ara¢ ve farkl fiyat
veya haklarin ekonomik sonu¢ ve kontrol lizerindeki etkisini icerir. Yatirim 6ncesi deder (pre-money) ve yatirim sonrasi deger
(post-money), yeni para, mevcut pay satisl, Ucret ve bor¢ doniisiimi ayri tutulur. Her turun finansman ihtiyaci ve kilometre tasiyla
baglantisi gosterilir.

Yatinmci getirisi; giris degeri, ek yatirim, dagitim, seyrelme, tercih haklari, zaman ve ¢ikis senaryosuna baglidir. IRR ve para
katsayisi gibi olcller kullanilabilir; sonuglarin zaman ve terminal deder hassasiyeti agiklanir. Tasfiye imtiyazi veya dagditim sirasi
hesabi hukuki belgelerin onayli ekonomik yorumuna dayanir. BEIREK hukuki hak yorumu vermez.

Model, farkli pay siniflarinin ekonomik sonucunu tek sahiplik ylizdesine indirgemez. Dénlisim, katilim, tasfiye dnceligi, temettd,
opsiyon hak kazanmasi ve olasi yeni yatirnim turlari yalniz belgeyle desteklendigi dlgiide senaryolastirilir. Her finansman adiminda
sirkete giren nakit, mevcut pay satisli, islem maliyeti ve tamamen seyreltilmis pay sayisi uzlastirilir. Yonetim bdylece kaynak ihtiyaci
ile kurucu, galisan ve yatirimci seyrelmesini ayni karar kdprustinde gorebilir.
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6. Asag1 yon testleri ve bag1m51z
kontroller karar riskini gorunir kalar

6.1 Stres ve ters stres testleri, kararin hangi e§ikte degi§mesi gerektigini gosterir

Asagdl yon analizi modelin yalniz hedefe ulasan kosullarda ¢alismasini engeller. Talep kaybi, fiyat baskisi, maliyet artisi, tahsilat
gecikmesi, stok birikimi, CAPEX gecikmesi, faiz veya kur hareketi, finansman kapanmamasi ve operasyon kesintisi gibi maddi
olaylar secilir. Olaylar birbirine bagliysa ayni senaryoda ¢alistirilir. Amag en kéti tabloyu tretmek dedil, likidite, kovenant ve karar
esiklerini gérmek ve gercek secenekleri hazirlamaktir.

Model kontrolleri teknik ve ekonomik olarak ikiye ayrilir. Teknik kontroller bilango, nakit, forml, isaret, donem, baglanti, senaryo
ve slirim bitlnligunl test eder. Ekonomik kontroller marj, kapasite, blylime, yeniden yatirim, vergi, terminal deger ve finansman
iliskilerinin makul davranip davranmadigini inceler. Sonug¢ degismediginde veya beklenmedik yonde hareket ettiginde hata veya
modelleme varsayimi arastirilir.

Bagimsiz inceleme, model gelistiricinin kendi kontroliinden ayridir. inceleyen kisi kullanim amaci, kaynak, énemli forml, senaryo,
cikti ve sinirlamalan érneklemle test eder. Kritik modiil icin hiicre seviyesinde inceleme gerekebilir. inceleme kapsami ve
bulunmayan alanlar kaydedilir; “incelendi” etiketi sinirsiz glivence anlamina gelmez.

Stres sonuglari erken uyari ve eylem planina gevrilir. Her kritik esik igin gdsterge, 6lgiim sikhgi, veri sahibi, yonetim tepki slresi,
uygulanabilir segenek ve karar yetkisi tanimlanir. Bir segcenedin nakit kazanci baska bir yerde gelir, kapasite veya deger kaybi
yaratiyorsa bu etki ayni senaryoda gorinur kalir. Kontrol listesi stres calismasindan sonra yeniden calistirilir; asiri varsayimin
formdl hatasi veya isaret problemi Gretmedigi dogrulanir.
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7. Yonetim kullanimy, rol ayrimi ve teslimatlar
modelin kurum i¢inde yagamasini saglar

7.1 Model, tanimli yonetim ritminde yenilenir ve karar i¢in kullanihr

Modelin yonetim dederi, finans ekibinin dosyayi ¢alistirmasinin yaninda ticari ekibin gelir varsayimlarini, operasyonun kapasite ve
maliyeti, insan kaynaklarinin is giiciind, finansin nakit ve sermaye yapisini, yonetimin ise senaryo ve kararlari sahiplenmesiyle
olusur. Model sahibi tanimlari, stirimu ve ¢evrimi yonetir; is sahipleri kendi varsayimlarini onaylar. Kurul veya yatirimci gériinimu
onayh sirimden uretilir.

Calisma ritmi veri kapanisi, varsayim guincellemesi, model galistirma, kontrol, is sahibi incelemesi, yonetim karari ve arsiv
adimlarini igerir. Acil senaryo talebi onayli baz modeli sessizce dedistirmez. Karar sonrasi hangi varsayimin, bltgenin veya kaynak
planinin glincellenecegi kaydedilir. Model yalniz rapor Uretmez; yonetimin taahhtlerini ve sonraki 6lgiim noktasini belirler.

Teslimat seti karar ve kullanim envanteri, model mimarisi, veri s6zligu ve ge¢mis normalizasyon kaydiyla baslar. Model ¢ekirdegi;
surlicu tabanli U¢ finansal tablo ile isletme sermayesi, CAPEX, bor¢ ve vergi modillerinden olusur. Senaryolar, fon ihtiyaci ve fon
kullanim plani, uygun degerleme ydntemleri ile ortaklik ve seyrelme analizi karar katmanini olusturur. Kontrol ve inceleme kaydi,
kullanici rehberi ve devir dosyasi modelin guivenilir bicimde isletiimesini destekler. Her ¢ikti siiriim, sahip, onay ve kullanim siniri
tasir.

BEIREK model tasarimi, hesap, analiz, kontrol ve devri yonetir. Musteri kaynak, varsayim, karar ve is sonuglarinin sahibidir.
Uzmanlar dizenlenmis gorislerinden sorumludur. Kabul; modelin onayli kullanimda i¢c ekip tarafindan gilincellenebilmesi,
kontrollerin ¢alismasi, sinirlamalarin gériinmesi ve sonuglarin kaynak-varsayim-karar zinciriyle yeniden Uretilebilmesidir.
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8. Beg fazli kurulum, her agamay:

kamt ve karar kaplslyla kapatlr

Programin sirasi model dosyasinin sekmelerine gore degil, yonetimin alacagi kararlara ve bu kararlari
destekleyecek kanita gore belirlenir. Bir fazin ciktisi sonraki fazin girdisidir. Veri, uzman gorisu veya
yonetim karari tamamlanmamigsa ilgili ¢ikti gecici olarak isaretlenir; takvim ilerledigi icin onayll kabul

edilmez.

Faz

Ana faaliyet

Somut cikti

Karar kapisi

1. Karar ve kapsam

2. Veri ve baslangi¢ durumu

3. Entegre model

4. Karar analizi

5. Kontrol ve devir

kullanim karari, zaman ufku,
sorumluluk ve kapsam disi konular

kaynak katalogu, veri s6zIigu,
mutabakat ve normalizasyon

ticari ve operasyonel sirtcdler, ¢
tablo, nakit ve finansman moddilleri

senaryo, stres, fon ihtiyacl,
degerleme ve ortaklik etkisi

bagimsiz inceleme, bulgu kapatma,
kullanici testi ve stirim kaydi

karar envanteri ve model kapsam

belgesi

onayli veri temeli ve acik kalite kaydi

sirdicl temelli baz model

karar karsilastirma seti

onayl model, kontrol kaydi ve devir
dosyasi

sponsor, kararlari ve kullanim sinirini
onaylar

kritik veri boslugu kapatilir veya
sinirlama olarak kabul edilir

tablolar, nakit ve maddi strtcller
uzlasir

yonetim, baz ve alternatif kararlarin
kosullarini onaylar

kritik bulgular kapanir ve musteri
kullanicisi modeli yeniler

Fazlarin silresi veri hacmi, is birimi sayisi, zaman ayrintisi, mevcut sistemler, uzman bagdimliliklari ve kullanim amacina gore
belirlenir. Dederleme, finansman veya islem takvimi model kontroliiniin yerine gegcmez. Kapsam dedisikligi karar envanteri, veri
talebi, kontrol plani ve teslim tarihine etkisiyle birlikte sponsor onayina sunulur.
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9. Bagan, tahminin gergekle§mesinden once

izlenebilirlik, kontrol ve kullanilabilirlikle dogrulanir

Model basarisi belirli bir degere, fonlama sonucuna veya tahmin dogruluguna baglanmaz. Kabul, tanimi
kullanim amaci icin maddi girdilerin kaynak ve sahiplerinin goriinmesine, U¢ finansal tablo ile nakdin
uzlasmasina, senaryolarin baz modeli bozmadan calismasina ve kritik kontrollerin kapanmasina dayanir.
Mdsterinin yetkili kullanicisi kaynak yenileme, varsayim degistirme, asagl yon senaryosu calistirma ve
onayl c¢ikti Uretme testlerini tamamlar.

Basari alani Kabul kaniti Baslica sorumlu

Karar uygunlugu karar envanteri ile model ciktilarinin eslesmesi yonetici sponsor

Veri izlenebilirligi segilen girdinin kaynaktan ¢iktiya ve geriye veri ve finans sahibi
izlenmesi

Finansal biitiinlik bilango, nakit ve hareket kontrollerinin kapanmasi  finans lideri

Senaryo kullanimi varsayim paketinin tutarli galismasi ve geri model sahibi
alinabilmesi

Kontrol ve devir kritik bulgularin kapanmasi ve kullanici yenileme model sahibi ve sponsor
testi

BEIREK model mimarisi, hesap baglantilari, analiz, kontrol ve devirden sorumludur. Musteri kaynak veriyi, is varsayimlarini,
kararlari ve modelin kurum igi kullanimini onaylar. Hukuk, vergi, denetim, bagimsiz degerleme ve diizenlenmis finansal gorusler
ilgili yetkili uzmanlarin sorumlulugunda kalir. Program finansman, yatirim getirisi, deder artisi veya islem kapanisi garantisi
vermez.
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1o. 11k adlm, model kullanim ve
veri hazirhik kap1s1n1 kapatmaktn'

ilk calisma, modelin hangi ydnetim, yatirnm, finansman veya degerleme kararlarini destekleyecegini
kesinlestirir. Misteri mevcut model ve raporlari, finansal tablo ve ana yardimci defterleri, maddi ticari ve
operasyonel veri kaynaklarini, finansman belgelerini, ortaklik kayitlarini ve bilinen veri sinirlamalarini
saglar. Yonetici sponsor karar sahiplerini, kullanim tarihlerini ve dizenlenmis uzman girdisi gerektiren
alanlari belirler.

BEIREK bu girdilerden karar ve kullanim envanteri, ilk kaynak katalodu, veri boslugu kaydi, 6nerilen model mimarisi ve kapsam disi
konulari retir. ik karar kapisinda sponsor; desteklenecek kararlari, zaman ufkunu, veri ve uzman bagimlliklarini, modelin ayrinti
dizeyini ve kabul yaklasimini onaylar. Bu kapi kapanmadan ayrintill model gelistirme baslamaz.

Kapi kaydi ayrica maddi veri bosluklarinin gegici islem kuralini, hangi varsayimin yonetim onayi gerektirdigini ve sonraki stirimu
kimin yayimlayacadini belirler. Boylece model ekibi eksik kaynag sessizce tahminle doldurmaz; yonetim de gegici bir
hesaplamayi onayli karar modeli olarak kullanmaz.
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Ar1. Model dosya ve sekme mimarisi

Model dosyasi, kullaniciyi rastgele formiiller arasinda dolastirmayan acik bir katman diizeniyle kurulur. ilk
katman kullanim amaci, kapsam, siiriim, dénem, para birimi, senaryo ve sorumluluk bilgisini tasir. ikinci
katman kaynak veriyi degismeden kabul eder; muhasebe disa aktarimlari, ticari veriler, operasyon
kayitlari, insan kaynag bilgisi, borc belgeleri ve uzman girdileri ayri kaynak alanlarinda tutulur. Uciincii
katman mutabakat ve donidsim katmanidir. Hesap plani eslemeleri, dénem duzeltmeleri, birim
doénustmleri, para birimi gcevrimleri ve veri kalite isaretleri burada gorindr. Kaynak veri, hesap katmaninin
icinde sessizce dizeltiimez.

Dordincl katmanda suricl ve varsayimlar bulunur. Baz, asadi yon ve alternatif senaryo dederleri; kaynak, sahip, onay tarihi,
gegerlilik dénemi ve gerekgeyle birlikte kaydedilir. Besinci katman hesap motorudur: gelir, maliyet, kapasite, is glicd, isletme
sermayesi, CAPEX, amortisman, borg, faiz ve vergi modiilleri ayni zaman ekseninde ¢alisir. Altinci katman (¢ finansal tabloyu,
nakit ve bilango mutabakatini Uretir. Yedinci katman dederleme, ortaklik ve yatirimci getirilerini; sekizinci katman yonetim
ciktilarini ve karar gostergelerini tasir. Kontroller ayr bir sekmede toplanmakla birlikte her modilin yaninda yerel kontrol de
bulunur.
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Ar1. Model dosya ve sekme mimarisi

DEVAMI - 02

Katman

Asgariicerik

Degisiklik yetkisi

Kabul kontrolii

Tanim ve kontrol

Kaynaklar

Doniisiim
Varsayimlar

Hesaplar

Tablolar
Analiz

Cikti

kullanim amaci, stiriim, dénem,
senaryo

degdismemis disa aktarimlar ve
belgeler

esleme, temizlik, normalizasyon
deger, sahip, gerekge, gecerlilik

moduiler forml ve sirlcu
baglantilari

gelir tablosu, bilango, nakit akisi
senaryo, degerleme, ortaklik

yoénetim ve kurul gérindmu

model sahibi

veri sahibi

model gelistirici

is sahibi

model gelistirici

otomatik Uretim

yetkili kullanici

model sahibi

kimlik ve stiriim gorinir

toplamlar kaynaga uzlasir

her dénltsim izlenebilir
onay ve tarih bulunur

sabit gdmuli deger yoktur

bilango ve nakit uzlasir
baz model korunur

onayl stiriimden Uretilir

Sekme adlari kisa, numarali ve dil dosyasi i¢inde tutarli olur. Girdi, formul, baglanti ve kontrol hiicreleri gorsel kuralla ayrilir; renk
tek basina anlam tasimaz. Formiller soldan saga ve gec¢misten projeksiyona tutarli akar. Gizli sekme, gizli satir, dis baglanti,
donglisel hesap ve makro kullanimi varsa kullanim gerekgesi ile kontrol yontemi belgelenir. Kabul sirasinda yeni bir yetkili
kullanici, kaynak yenileme ve senaryo c¢alistirma adimlarini rehber lzerinden tamamlayabilmeli; ¢iktinin hangi stirimden geldigini

bagdimsiz olarak gosterebilmelidir.

Mimari testi yalniz érnek ¢ikti Gzerinden yapilmaz. Secilen bir kaynak kaydi, déntisiim, varsayim, hesap, kontrol ve yénetim giktisi
boyunca ileri izlenir; ayri bir karar ¢iktisi ise kaynaga dogru geri izlenir. Bu ¢ift yonll test, goriinirde dogru sonucun yanlis
baglantiyla olusmasini ve sahipsiz girdinin karar gériiniimune tasinmasini engeller. Test kaniti kabul kaydina eklenir.
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Az2. Veri sﬁzlﬁgﬁ ve kaynak kalite kaydl

Veri s6zIUgu, modelde kullanilan her maddi alanin is anlamini ve teknik kdkenini ayni kayitta birlestirir.
“Gelir", "aktif musteri”, "siparis”, "kapasite” veya "net bor¢" gibi ifadeler departmanlar arasinda farkl
anlam taslyabildigi icin alan adinin yaninda tanim, 6lcU birimi, para birimi, brit/net davranisi, zaman
tanimi, kaynak sistem, tablo veya rapor, alan sahibi, yenileme sikligi, ge¢cmis kapsami ve modeldeki hedef
konum yazilir. Turetilen alanlarda hesap mantigi ve kullanilan temel alanlar ayrica gosterilir.

Kaynak otoritesi belirlenirken muhasebe kaydi, imzall sézlesme, operasyon sistemi, banka belgesi ve uzman gorisu gibi kanit
siniflari ayrilir. Birden fazla kaynak ayni kavrami tasiyorsa birincil kaynak ve uzlasma kural agiklanir. Eksik donem, miikerrer kayit,
isaret hatasi, farkli para birimi, sonradan kesilen fatura, iptal veya manuel diizeltme gibi kalite konulari saklanmaz; veri kalite
kaydinda etkisi ve ¢oziimiyle goriinlr tutulur. Model, zayif veriyi kesin sonug gibi géstermemelidir.

Alan Kaydedilecek soru Kontrol 6rnegi Sorumlu
is tanimi Bu 6l¢u tam olarak neyi kapsar? tanim departmanlarca ayni mi? is sahibi
Teknik kaynak Hangi sistem ve alandan gelir? disa aktarim yeniden Uretilebilir mi? veri sahibi
Zaman islem, fatura, teslim veya tahsil tarihi  donem kesimi dogru mu? finans
mi?
Birim adet, saat, ton, para veya ylizde mi?  donlisim katsayisi onayli mi? operasyon/finans
Kalite eksik, mikerrer veya tahmini kayit istisna sayisi ve etkisi biliniyor mu? veri sahibi
var mi?
Model kullanimi hangi modil ve c¢iktiy etkiler? kaynak-hedef baglantisi calisiyor model sahibi
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Az2. Veri sﬁzlﬁgﬁ ve kaynak kalite kaydl

DEVAMI - 02

Veri kabullinde dosya butinligu, satir sayisi, kontrol toplami, dénem kapsami, tekil anahtar, para birimi,
isaret ve kaynaga mutabakat ayri test edilir. Tek bir “tamam” isareti bu kontrolleri karsilamaz. Kritik hata,
model calistiriimadan dlzeltilir veya acik bir sinirlama olarak karara tasinir. Orta 6nem dizeyindeki konu
icin gecici yaklasim kullanilacaksa yontemi, etkisi ve kapatma tarihi kaydedilir. Dlsuk dnem dizeyindeki
konu izleme listesine alinir. BEIREK s6zIUgu ve kalite kaydini tasarlar, testleri uygular ve istisnalari goérunur
kilar; mUsteri kaynak sistemin dogrulugunu, erisimi ve is tanimini onaylar.

Sozluk hassas alanlar icin saklama, gizlilik ve erisim gereksinimini de gdsterir. Kisisel veri en aza indirilir; ayrintili erisimin
gerekmedidi raporlarda toplulastiriimis gériinim kullanilir. Kaynak yenilemesinde ¢ekim tarihi kaydedilir ve dnceki onayl kaynak
korunur. Kabul, secilen alanlarin kaynaktan donlisum ve karar ¢iktisina kadar yeniden Uretilebilmesini gerektirir.

Kaynak tanimi degdistiginde yururlik tarihi ve gecmis dénemlerin yeniden diizenlenip diizenlenmedigi kaydedilir. Degisiklik dncesi
ve sonrasl kayitlar uzlastirma képrisi olmadan birlestiriimez. Birden fazla moddliin kullandigi alan, teknik ¢ekimler farkl olsa bile
tek kontrolll is tanimi tasir.
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A3. Varsaylm kaydl ve sahiplik sistemi

Varsayim kaydi, modeldeki degistirilebilir her degeri tek listede toplamakla kalmaz; karar sorumlulugunu
da tanimlar. Bir varsayimin adi, aciklamasi, modulu, birimi, dénemi, baz dederi, alternatif degerleri, veri
dayanagi, sahibi, onaylayani, son gtincelleme tarihi ve gecerlilik sliresi bulunur. Kaynaklanan, yonetimce
belirlenen, sdzlesmeye bagli, uzman girdisine dayanan ve hesapla tiretilen varsayimlar ayri siniflandirilir.
Boylece kullanici hangi degerin tarihsel kanit, hangi degerin yonetim karari oldugunu ayirt eder.

Varsayimlar birbirinden bagimsiz goriinse de neden-sonug bagdi kayitta gosterilir. Fiyat artisi talebi, 6deme vadesini veya satis
maliyetini etkileyebilir; kapasite yatirimi devreye alma tarihi, is glicl, stok ve finansman ihtiyacini birlikte degistirebilir. Bagli
varsayimlar bir senaryo paketi icinde yonetilir. Tek bir hiicrenin degistirilmesi ekonomik olarak tutarsiz bir kombinasyon Uretiyorsa
model uyari verir veya yetkili onay ister.

Varsayim 6nemliligi, yalniz tutarin buytkligiine gére belirlenmez. Karar sonucunu degistirme, likidite esigini agsma, kovenanti
bozma, deger araligini genisletme veya baska ¢ok sayida girdiyi tetikleme etkisi de dikkate alinir. Kritik varsayimlar daha sik
yenilenir ve ikinci onay gerektirebilir. Dislk 6nem tasiyan girdiler daha yalin ydnetilir; ancak kaynak ve tanim izini kaybetmez.
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Ag. Varsaylm kaydl ve sahiplik sistemi

DEVAMI - 02

Zorunlu alan

Amac

Kabul dlcutii

Varsayim kimligi

is aciklamasi
Kaynak/dayanak
Sahip ve onaylayan
Do6nem ve gegerlilik
Senaryo degerleri

Etkilenen giktilar

degisiklik ve formul izini korumak
degerin ekonomik anlamini géstermek
kanit diizeyini belirtmek

hesap verebilirligi kurmak

eski varsayimi 6nlemek

belirsizligi kontrolli ¢alistirmak

karar etkisini izlemek

tekil ve kalicidir

teknik olmayan kullanici anlayabilir

belge, veri veya acik yonetim karari vardir
rol ve kisi tanimlidir

baslangig, bitis veya yenileme tarihi vardir
paketler birbiriyle tutarhdir

modiil ve karar baglantisi kayithdir

Dedgisiklik siireci oneri, etki analizi, is sahibi onayl, model glincellemesi, kontrol ve slriim notu adimlarini izler. Kritik bir varsayim
sessizce degistirilemez. Dedisiklik dnceki onayli degeri, yeni dederi, gerekgeyi ve etkilenen sonuglari gosterir. Acil yonetim
senaryosu gegici ¢calisma kopyasinda yapilabilir; onaylanmadan baz senaryoya alinmaz. Kabul sirasinda 6rnek secilen her maddi
varsayimin kaynadina, sahibine, formiil etkisine ve ydnetim ciktisina kadar izlenebilmesi gerekir. Glincel olmayan veya sahipsiz
kritik varsayim, model kabulliini durduran bir kontrol konusu sayilir.
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Aj4. Senaryo ve hassasiyet matrisi

Senaryo matrisi, birka¢ hiicreye iyimser veya kdtlimser oran yazmak yerine tutarli isletme durumlari kurar.
Her senaryo; talep, fiyat, Urlin veya misteri karmasi, kapasite, verim, girdi maliyeti, is glcd, tahsilat, stok,
CAPEX zamani, finansman erisimi ve uzman girdileri arasinda ekonomik bag tasir. Baz senaryo yonetimin
uygulanabilir planini, asagi yon senaryosu maddi risklerin birlikte ortaya ¢ikisini, alternatif senaryo ise
belirli bir stratejik secenegdi gosterir. “Yukari yon" ancak kapasite, ticari kazanim ve finansman kaynagi
aciklanabiliyorsa kullanilir.

Hassasiyet analizi bir veya iki degiskenin ¢ikti Uzerindeki etkisini izole eder. Senaryo analizi ise birlikte hareket eden varsayimlari
ve yénetim tepkisini icerir. Bu iki yéntem karistirimaz. Ornegin tek basina fiyat hassasiyeti marj etkisini gdsterirken, fiyat diisiisii
senaryosu hacim, satis maliyeti, tahsilat ve kapasite kararini da dedistirebilir. Stres testi olasilik tahmini degildir; likidite, kovenant
veya sermaye ihtiyacinin hangi esikte bozuldugunu arar.

Test turii Degisen unsur Sabit tutulan unsur Ana karar ¢iktisi

Tek degisken hassasiyeti bir maddi sirtict diger baz varsayimlar esik ve yon

iki degisken matrisi iligkili iki sirict is modeli yapisi birlesik etki

igletme senaryosu tutarl varsayim paketi yontem ve tanimlar plan ve kaynak karari
Stres testi agir fakat agiklanmis sok kontrol cergevesi likidite/kovenant dayanimi
Ters stres bozulma esiginden geriye ¢6zim karar 6lcutd erken uyari gostergesi
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Aj4. Senaryo ve hassasiyet matrisi

DEVAMI - 02

Her test icin amag, sahip, tetikleyici, degisen varsayimlar, yonetim tepkisi ve degerlendirme ol¢utu
kayithdir. Sonuglar yalniz kar veya deger Uzerinden okunmaz; minimum nakit, bor¢ kapasitesi, fonlama
acigl, kovenant mesafesi, kapasite fazlasi veya acigi ve sermaye getirisi birlikte incelenir. Senaryolar ayni
kaynak kapanisini ve model strimind kullanir. Karsilastirma tablosu bazdan farki hem sonu¢ hem neden
olarak aciklar. Kabul, senaryonun baz modeli bozmadan c¢alismasi, geri alinabilmesi, tim bagl
varsayimlari deg@istirmesi ve yonetim kararinin hangi esikte farklilastigini gérinur kilmasiyla saglanir.

Matris periyodik olarak gerceklesen sonugclarla geriye test edilir. Tahmin farki yalniz “piyasa dedisti” aciklamasiyla kapatiimaz;
hacim, fiyat, karma, zamanlama, maliyet, nakit veya modelleme hatasi olarak ayristirilir. Bu 6grenme varsayim araligini ve erken
uyari esiklerini glinceller. Amag her donem dodru tahmin iddiasi degil, sapmanin nedenini hizla aciklayan ve yeni karar igin daha
iyi kanit Ureten bir sistem kurmaktir.
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As. Model kontrol listesi ve
bagimsiz inceleme protokolii

Kontrol listesi, yalniz bilango farkini sifir gérmekten daha genistir. Dosya acilisi, dis baglantilar, hesaplama
modu, tarih ekseni, para birimi, isaret kural, kaynak toplamlari, dontsim tablosu, formul surekliligi,
senaryo secimi, U¢ tablo baglantisi, nakit kdprisu, borc hareketi, vergi, degerleme ve ortaklik hesaplari
ayri test kimelerine ayrilir. Her kontrolin amaci, yontemi, dnem derecesi, sahibi, sonucu ve kapatma
kaniti kaydedilir. Kritik bir kontrol basarisizken model dagitima ¢ikariimaz.

Kontrol kiimesi Ornek test Basarisizlik etkisi Asgari kanit

Dosya biitlnligiu dis baglanti ve hesaplama modu eski veya eksik sonug baglant listesi ve yeniden hesap
Kaynak mutabakati gelir, nakit, bor¢ kontrol toplami yanlis baslangi¢ noktasi kaynak raporla uzlasma

Formiil yapisi satir ve donem formdil sirekliligi sessiz hesap hatasi istisna taramasi

Finansal tablolar bilango ve nakit hareketi bitlnlik kaybi sifir fark ve hareket kdprisi
Ekonomik davranis fiyat, hacim ve maliyet yoni mantiksiz karar ¢iktisi yon ve esik testi

Senaryo segici ve geri donls baz modelin bozulmasi senaryo karsilastirmasi
Degerleme zaman, WACC ve terminal baglantisi  hatali deger aralig yontem koprisi ve hassasiyet
Dagitim surdm, tarih ve kullanim siniri yanlis karar striimd yayin kaydi

Bagimsiz inceleme risk bazli planlanir. Model gelistiricinin disinda bir inceleyen, kullanim amacini ve maddi moddlleri dnce
haritalar; sonra kaynak, varsayim, formil, kontrol ve ¢ikti zincirinden 6rnek secer. Ylksek riskli alanlarda hilicre seviyesinde
yeniden hesap, formiil karsilastirmasi veya ayri hesap yapilabilir. Diisiik riskli alanlarda yapi ve cikti testi yeterli olabilir. inceleme
kapsami, érneklemi, dnemlilik yaklasimi ve istisnalar raporda acikc¢a belirtilir.
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As. Model kontrol listesi ve
bagimsiz inceleme protokolii

DEVAMI - 02

Bulgu; kritik, ylksek, orta veya dislik onemle siniflandirilir. Kritik bulgu yanhs karar Gretme veya model
butunligund bozma riski tasir ve yayin dncesi kapanir. Yiksek bulgu maddi etki yaratabilir; ¢6zim veya
onayli sinirlama gerektirir. Orta ve diisiik bulgular sahip ve tarih verilerek izlenebilir. “incelendi” ifadesi
denetim, bagimsiz degerleme veya sinirsiz glvence anlamina gelmez. Kabul igin kritik ve yulksek
bulgularin kapandigi, kalan konularin sahip ve tarihle kayith oldugu, kontrol setinin yeni kaynak
kapanisinda yeniden c¢alistirilabildigi gosterilir.

Kontrol listesi kaynak yenilemesi, maddi varsayim degisikligi, senaryo tasarimi veya formil diizeltmesinden sonra yeniden
calistirilir. Kapatma kaniti hem diizeltmeyi hem basaril tekrar testi gdsterir. Kontrol sahipligi; otomatik testleri, mesleki muhakeme
gerektiren kontrolleri ve kaynak ya da uzman girdisine bagh adimlari ayirir. Yeni kontrol sahibi sorumlulugu devralmadan énce
gOzetimli bir calistirma tamamlar; tekrarlanan gegersiz kilma islemi rutin istisna olarak dedil tasarim veya siire¢ sorunu olarak ele
alinir.
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AG. Degerleme kopriisii ve yontem uzlagmast

Degerleme kdpriisi, farkl ydntemlerden gelen sonuglari tek sayiya zorlamaz. Once her ydntemin hangi
ekonomik soruya yanit verdigi ve hangi kanita dayandigi yazilir. DCF isletmenin kendi nakit Uretme
kapasitesini; islem veya piyasa carpanlari gézlenen fiyatlama baglamini; girisim sermayesi yaklasimi
asama, seyrelme ve hedef getiri mantigini; LBO bor¢ tasima ve yatirimci getiri kapasitesini; parga toplami
ise farkli ekonomik profildeki birimleri ayri degerlendirir. Uygun olmayan yontem sirf sonuc¢ Uretmek icin

kullaniimaz.

Koprl isletme degerinden 6zkaynak degderine gecisi acikca gosterir. Nakit ve nakit benzerleri, finansal borg, borg benzeri
kalemler, isletme sermayesi diizeltmeleri, kontrol disi paylar, istirak veya faaliyet disi varliklar ve islem baglamina 6zgl diger
kalemler ayri satirlarda degerlendirilir. Hangi kalemin fiyat icinde, hangi kalemin kapanis mekanizmasinda oldugu hukuki ve islem
danismanligi gérustine baghdir; model onayli ekonomik tanimi uygular.

Uzlasma alani

incelenen soru

Kanit/kontrol

Yoéntem uygunlugu
Tarih ve donem
Finansal tanim
Biiyiime ve risk
Terminal veya ¢ikis

Deger kopriisii
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yontem isletme ve karar i¢in anlamh mi?

tdm yontemler ayni bilgi tarihini mi kullaniyor?
EBITDA, borg ve nakit tutarli mi?

beklenti ile iskonto/carpan uyumlu mu?
sonug varsayima asiri bagimli mi?

isletme degerinden pay degerine gegis agik mi?

kullanim amaci ve veri yeterliligi
kesim tarihi kontroll
normalizasyon ve kopri

Gapraz yontem kontroli
hassasiyet ve pay analizi

satir bazl mutabakat
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AG. Degerleme kopriisii ve yontem uzlagmast

DEVAMI - 02

Sonug araliginin agirligi; kanit kalitesi, yontem uyumu, karsilastirilabilirlik, isletmenin gelisim asamasi ve
senaryo belirsizligi birlikte degerlendirilerek belirlenir. Mekanik ortalama yalniz gerekcgelendirilebildiginde
kullanilir. Yonetim, kurul veya islem ekibi icin sunulan gorinim; yontem sonuclarini, ana varsayimlari,
deger koprusund, hassasiyetleri ve sinirlamalar ayni yerde gdsterir. BEIREK ydntem secimi, hesap,
uzlagsma ve karar goérinimunu hazirlar; bagimsiz degerleme, adil islem goérusuU, yatirim tavsiyesi veya
islem fiyati garantisi vermez. Kabul, her ydntem sonucunun onayl finansal modele baglanmasi, farklarin
ekonomik olarak agiklanmasi ve tek bir varsayimin sakli bicimde araligi belirlememesiyle saglanir.

Uzlasma notu, yontemler arasindaki farki hata gibi degil ekonomik kanit olarak ele alir. Nakit akisi gérunurligu, piyasa dénemi,
kontrol primi, sermaye yogunlugu veya finansman yapisi sonuglarin ayrismasina neden olabilir. Bu nedenler dl¢llebilen etkiler ve
aclklanamayan kalan fark olarak ayrilir. Agiklanamayan fark maddiyse aralik genisletilir veya yontem agirligi disirulir; yonetim
tercihine gore sakli bir orta nokta secilmez.
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A7. Ortaklik, seyrelme ve dagicim tablosu

Ortaklik tablosu hukuki pay kayitlarinin yerine gegmez; onayli kayitlarin ekonomik modelini kurar. Her pay
sahibi ve pay sinifi icin mevcut pay adedi, ekonomik ve oy haklari, 6denmis veya taahhlt edilmis
sermaye, hak kazanma durumu ve donustlrllebilir aragc baglantisi gosterilir. Opsiyon havuzunda tahsis
edilmis ve tahsis edilmemis paylar ayriir. Mevcut gorindm, ihra¢ edilmis gorinim ve tamamen
seyreltilmis gorinim ayni bazda uzlasir. Yuvarlama farki veya eksik belge ayri kontrol olarak isaretlenir.

Finansman turu kdprusu, yatirim éncesi deger, yeni para, ikincil satig, Ucret, bor¢ donlisimd, opsiyon havuzu dedisikligi ve yatirim
sonrasi degeri ayri satirlarda gosterir. Boylece "yatirim tutari” ile sirkete giren net kaynak karistirilmaz. Her senaryo, turun kapanis
tarihi, fiyati, ara¢ tlrl ve kilometre tasl varsayimiyla baglantilidir. Donlsturllebilir araglarda iskonto, degerleme siniri, faiz ve
donuslim sirasi yalniz onayli belge yorumuna goére modellenir.

Goriniim Asgariicerik Kontrol

Mevcut sahiplik pay sahibi, sinif, adet, ylizde hukuki kayitla mutabakat

Tam seyreltilmis opsiyon, donustirllebilir arag, yeni ihrag pay adedi ve ylizde toplami
Tur képrisii yatirim oncesi deger, yeni/ikincil para, Ucret, kaynak ve seyrelme uzlasmasi

yatirim sonrasi deger

Hak katmanlari tercih, katilim, doniistim ve sira uzman/onayli belge girdisi
Cikis dagitimi isletme degeri, borg, 6zkaynak, dagitim toplam kaynak ve kullanim esitligi
Yatinnmci getirisi yatiim, dagitim, zaman, sahiplik nakit akisi ve tarih kontrolii
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A7. Ortaklik, seyrelme ve dagicim tablosu

DEVAMI - 02

Dagitim tablosu, secilen cikis veya likidite degerinden bor¢ ve diger onayh oOncelikleri ayirir; kalan
O0zkaynak degerini hak katmanlarina ve sahiplige gore dagitir. Farkli deger ve zaman senaryolarinda para
katsayisi ve IRR gibi sonuclar karsilastirilabilir. Bu sonuglar getiri s6zu dedildir; model varsayimlarina ve
belge yorumuna baglidir. Karmasik dagitim sirasi, vergi veya hukuki hak konusu ilgili uzmanin
sorumlulugundadir.

Kabul sirasinda pay toplamlari ve ylzdeler uzlasmali, her turun kaynak kullanimi fonlama planiyla baglantili olmali, tamamen
seyreltilmis goriniim yeniden uretilebilmeli ve daditilan toplam deder mevcut 6zkaynak degerini asmamalidir. Her arag i¢in kaynak
belge veya agik yonetim varsayimi bulunur. BEIREK ekonomik hesap ve senaryo goriinimini yonetir; misteri ile hukuk danismani
pay kayitlarini, haklari ve belge yorumunu onaylar.
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A8. Kabul, devir ve siiriim matrisi

Model kabull, her teslimatin kullanim amacini, sahibini, kontrollin, kanitini ve onaylayanini tanimlayan
matrise gore yapilir. Dosyanin agilmasi veya sunum ¢iktisinin begenilmesi bu kontrolleri karsilamaz. Model
mimarisi; veri s6zligu; tarihsel normalizasyon; gelir, maliyet, is gicd, isletme sermayesi, CAPEX, bor¢ ve
vergi modidlleri; U¢ finansal tablo; senaryolar; fonlama; degerleme; ortaklik; kontrol kaydi ve kullanici
rehberi ayri kabul kalemleridir. Bir kalemin kabull digerindeki acik kritik sorunu kapatmaz.

Kabul alani Gosterilecek kanit Kabul eden rol
Kapsam ve kullanim karar envanteri ve kapsam disi kayit yonetici sponsor
Veri kaynak mutabakati ve kalite istisnalari veri/finans sahibi
Varsayimlar sahip, onay, tarih ve senaryo kaydi ilgili is sahibi

Hesap motoru modil testleri ve formul kontrolleri model sahibi
Finansal biitiinliik bilango, nakit ve hareket mutabakati finans lideri
Degerleme/ortaklik yontem, koprt, belge ve sinirlamalar yetkili karar sahibi
Kullanilabilirlik kullanici tarafindan yenileme testi atanmis kullanici
Dagitim surlim, erisim ve arsiv kaydi model sahibi/sponsor

Surdim numarasi ana, kiiciik ve g¢alisma sirimi mantigiyla verilebilir. Ana surlim kapsam veya mimari degisikligini; kiigik strim
onayli varsayim, kaynak kapanisi veya sinirli modul degisikligini; ¢calisma slrimu ise dagitima acik olmayan analizi gdsterir. Her
yayin kaydi tarih, hazirlayan, inceleyen, onaylayan, veri kesim tarihi, senaryo, degisiklik 6zeti ve dnceki strime baglanti tasir.
Dosya adi tek basina siiriim kontroll sayllmaz; modelin iginde de striim ve kullanim durumu gorindrdr.
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A8. Kabul, devir ve siiriim matrisi

DEVAMI - 02

Devir oturumu kaynak yenileme, varsayim degisikligi, senaryo c¢alistirma, kontrol seti, ¢ikti dUretimi, hata
yonetimi ve arsiv adimlarini kapsar. Yetkili musteri kullanicisi secilen islemleri rehberle yapar; BEIREK
gozlemler ve eksikleri kapatir. Erisim yetkileri is roline gore dizenlenir. Ge¢mis onayll strim silinmez
veya Uzerine yazilmaz. Kritik degisiklik ¢ift kontrol gerektirir; dis dagitim yalniz onayl strimden yapillir.

Devir dosyasi yalniz teknik kullanim notundan olusmaz. Karar envanteri, kapsam ve sinirlar, kaynak katalogu, veri sozligu,
varsayim sahipligi, hesap mimarisi, kontrol agiklamalari, bilinen sinirlamalar, acik bulgular, uzman bagdimliliklari ve yayin takvimi
ayni teslim paketinde bulunur. is siirekliligi icin model sahibi ile yedek kullanici belirlenir; kullanilan yazilim strimdi, gerekli
erisimler ve dis baglantilar kayit altina alinir. Kritik bir kaynagin veya kisinin bulunmamasi halinde modelin hangi bdlimlerinin
calisamayacagi acikca gosterilir.

Kabul sonrasi degisikliklerin nasil yonetilecegi de kapanista kararlastiriir. Yeni Urln, Ulke, sirket, finansman araci veya islem
modeli mevcut mimarinin disinda kaliyorsa 6nce etki analizi yapilir. Kiiglik veri yenilemesi ile yapisal model degisikligi ayni islem
gibi ele alinmaz. Periyodik saglik kontroll; kaynak baglantilarini, sahiplikleri, kritik varsayimlarin glincelligini, kontrol sonugclarini ve
karar ciktilarinin kullanimini gézden gegirir. Boylece teslim, yalniz belirli bir tarihte calisan dosya degil, sorumlulugu ve bakim
yontemi tanimli bir yénetim sistemi olarak tamamlanir.

Nihai kabul icin kritik ve ylksek bulgular kapanmis, kalan konular sahip ve tarihle kaydedilmis, maddi varsayimlar onaylanmis, U¢
tablo ile nakit uzlasmis, model yeni bir kaynak kapanisinda yeniden calistiriimis ve mdusteri i¢ ekibi temel kullanim testini
tamamlamis olmalidir. Kabul, gelecekteki sonucun gerceklesecedine dair glivence degildir; teslim edilen sistemin tanimli amag¢
icin izlenebilir, kontrolll ve kullanilabilir oldugunu gosterir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIiRKETI 45



Financial Modeling & Valuation

Financial Modeling & Valuation hizmeti, birbirinden kopuk bitce, nakit, degerleme ve
ortaklik calismalarini tek bir karar sistemi icinde birlestirir. Bu sistemin degderi karmasik
formul sayisindan degil; her maddi sonucun kaynada, varsayim sahibine, hesap yontemine,
strime ve kontrol kanitina kadar izlenebilmesinden dogar. Yonetim bdylece hedef
senaryoyu, asagl yonu, fonlama ihtiyacini, sermaye yapisini ve deger araligini ayni
ekonomik mantikla karsilastirabilir. Calisma; veri veya uzman goérusundeki belirsizligi
saklamaz, sonug¢ garantisi liretmez ve bagimsiz denetim, degerleme, vergi ya da hukuk
goruslinin yerine gecmez. BEIREK mimariyi, hesap ve kontrol sistemini, senaryo ve karar
gorinimuand kurar; misteri kaynak, varsayim ve karar sahipligini Ustlenir; ilgili uzmanlar
duzenlenmis goruslerini onaylar. Basari 6l¢itu, yonetimin onayli modeli kendi ¢alisma
ritminde yenileyebilmesi, farkli kararlari tutarl sekilde test edebilmesi ve her ¢iktinin neden
degistigini aciklayabilmesidir.
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