Founder's Liquidity

Kurucu Likiditesi Programu

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Kurucu kontrollU bir sirkette blylime sermayesi, mevcut pay satisi, kalan sahiplik ve
kontrol, islem yukUmlulUkleri ile islem sonrasi sahsi sermaye hazirhidini tek bir karar ve
uygulama sisteminde koordine eden programdir.

Kurucunun gergek likidite sonucu; kullanilabilir nakit, kalan paym niteligi,
kontrol, devam eden rol ve iizerinde kalan risk birlikte degerlendirilerek
belirlenir. A¢iklanan iglem degeri veya hesaba giren briit tutar bu sonucun yalniz

bir bolimudiir.
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1. Kurucu likiditesi, sirket sermayesi ile
kigisel sonucu ayni1 karar zincirinde yonetir

Kurucu likiditesi, pay satisini veya sirketten kaynak c¢ikisini kurucunun kisisel finansal yogunlasmasi ile
sirketin blylme, sermaye, yonetim ve gelecek islem secenekleri icinde ele alan bir karar dizisidir. Bir
islem sirkete yeni kaynak sadglayabilir, kurucuya belirli 6lglide nakit yaratabilir ve ayni zamanda pay
oranini, oy gucund, rold, bilgi erisimini, satis kisitlarini ve gelecekteki dagitim hakkini degistirebilir. Bu
nedenle ¢alisma, satis miktarindan énce kurucu ve sirket igin korunmasi gereken sonuglari tanimlar.

Tipik tetikleyiciler arasinda bliyime icin yeni sermaye ihtiyaci, servetin tek sirkette yogunlasmasi, stratejik ortak veya yatirimci
ilgisi, kurucu rollerinin degismesi, yeni yatirim turu, kismi veya ¢ogunluk satisi, ortaklar arasinda likidite beklentisi ve aile acisindan
geri donduriulemez sermaye ihtiyaci bulunur. Acil kisisel nakit baskisi, sirketin zayif hazirlikla pazara ¢ikmasina yol agabilir; islem
yorgunlugu veya onceden belirlenmemis kirmizi gizgiler ise ylksek gériinen fakat ekonomik olarak zayif kosullarin kabul
edilmesine neden olabilir.

BEIREK kurucu amaglarini karar parametrelerine gevirir, sirket ve sahipligin baslangic durumunu belirler, finansal model ¢iktilariyla
farkli islem senaryolarini karsilastirir, uzman islerini ortak bir bagimlilik planinda koordine eder ve kapanis ile devir kanitini yonetir.
Yatirmci bulma, menkul kiymet aracilidi, hukuki veya vergi goriisii, banka kabulli, portfoy veya servet yonetimi BEIREK hizmeti
degildir. Bu alanlarda yetkili kurum ve uzmanlar secilir; goriis ve 6nerilerinin sorumlulugu kendilerinde kalir.

Kabul; kurucunun islem yapmama segenedi dahil karsilastirilabilir senaryolari gérmesini, sirket ve sahsi kaynaklarin ayriimasini,
maddi yukdmlullklerin gorinlr olmasini, uzman bagimliliklarinin kapanis planina baglanmasini ve onaylanan yapinin kaynak-
belge—karar zinciriyle izlenebilmesini gerektirir. Satisin gerceklesmesi veya belirli bir fiyatin elde edilmesi hizmet kabul dlgutu
olarak kullanilmaz.
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2. Amaglar ve Vadegilmez sinirlar, teklif gelmeden
once uygulanabilir secenek alanini belirler

Program, buyume potansiyeli ve dogrulanabilir ekonomik faaliyeti bulunan; pay sahipligi, yonetim ve
uzman erisimini aciklayabilen; kurucu likiditesini sirketin uzun dénem cikariyla birlikte degerlendirmek
isteyen sirketler icin uygundur. Kurucunun karar yetkisi, diger hissedarlarin haklari ve sirket organlarinin
onayi birbirine karistirlmaz. Birden fazla kurucu veya aile liyesi varsa her kisinin amaclari, yetkisi, zaman
ufku ve bilgi erisimi ayri kaydedilir; ortak sonug yalniz yetkili stirecle olusturulur.

Amaglar tutar, zaman, kalan sahiplik, kontrol, rol, kisisel sorumluluk, gelecekteki satis segenedi ve mahremiyet boyutlarinda
tanimlanir. “Maksimum deger” veya “bir miktar nakit” gibi genel ifadeler uygulanabilir dl¢lte ddénusturilir. Kurucunun geri
doéndurilemez kisisel ihtiyaci, kabul edebilecedi yogunlasma, hangi gorevde ve ne kadar sire devam etmek istedigi, hangi haklar
kaybetmeyecedi ve hangi garanti veya tazmin riskini tasimayacagi yazili karar sinirlarina gevrilir. Bu sinirlar teklif gelmeden 6nce
belirlenir, clinki miizakere maliyeti arttik¢ca kot kosullardan dénmek zorlasir.

Program; onceden belirlenmis satis fiyatini gerekgelendirmek, kaynadi belirsiz fonlari sisteme sokmak, yatirimci veya banka
uygunlugunu garanti etmek, kisisel yatirm Urlini se¢mek ya da hukuki ve vergisel sonucu BEIREK'ten almak isteyen
gorevlendirmeler igin uygun degildir. Veri paylasimi, nihai faydalanici bilgisi, pay kayitlari, sézlesmeler ve uzman goérisleri
olmadan hazirlanan bir gérinim “isleme hazir” sayllmaz. Acil islem ihtiyaci varsa eksikler saklanmaz; kapsam, sinirlama ve karar
etkisiyle ayri bir risk kaydinda tutulur.

BEIREK amag ve kisit matrisini yonetir; musteri dogru ve yetkili bilgi ile kararlari saglar. Hukuk, vergi, yatirim ve servet yonetimi
uzmanlari kendi mesleki alanlarini onaylar. Uygunluk kabuld, karar sahiplerinin belirlenmesi, kritik veri erisiminin saglanmasi ve
kapsam disi beklentilerin yazili olarak ayrilmasiyla tamamlanir.
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3. Sirketin, sahipligin ve kurucunun ba§lang1§ durumu aym
kaynak tarihine baglanmadan segenekler kar§1la§t1r11amaz

ilk analiz Uic ayri fakat bagl ekonomik gériinimii kurar: sirketin kaynak ve yikimlilikleri, kurucunun
sirketle ilgili sahiplik ve sorumluluklari, islem sonrasi kisisel bilango icin ortaya ¢ikabilecek nakit ve kosullu
kalemler. Bu gorinumler birlestiriimez. Sirkete ait nakit, kurucunun kullanabilecedi kaynak degildir;
kurucunun pay degeri de kapanista tahsil edilecek tutar anlamina gelmez. Kisisel garanti, pay rehni,
yonetici sorumlulugu, tazmin yakumlaliga ve ertelenmis bedel gibi kalemler brit servet anlatisinin disinda
birakilmaz.

Sirketin baslangic durumu; onayl finansal model, sermaye ihtiyaci, nakit dontislimi, borg, kovenant, yatirim harcamasi (CAPEX),
sOzlesmeler, misteri ve tedarik¢i yogunlasmasi, diizenleyici izinler, fikri mulkiyet ve kritik insan bagimliliklarini igerir. Amag yeni
bir sirket teshisi hizmeti yaratmak degil, kurucu likiditesi kararini degistirecek maddi unsurlari tanimlamaktir. Daha genis bir teshis
gerekiyorsa ilgili hizmet ayri yetkilendirilir ve onayli ¢iktilari bu programa girdi olur.

Sahiplik resmi yalniz pay ylzdelerini listelemez. Pay sinifi, oy, yonetim kurulu, veto, bilgi, 6nalim, birlikte satis, slrtkleme, devir,
rehin, opsiyon, donustlrdlebilir ara¢, hak kazanma ve mevcut sdzlesme kisitlari belgelerle uzlastinhr. Hukuki pay kayitlari ile
ekonomik model farkliysa fark kapanmadan islem senaryosu onaylanmaz. Fiili kontrol yaratan yan sozlesmeler, finansman haklari
veya dolayli sahiplik de yetkili hukuk goérlsuyle kayda alinir.

Kurucunun baslangi¢ durumu; hangi paylarin satilabilir oldugu, maliyet ve edinim tarihi gibi uzman girdileri, kisisel borg ve teminat
baglantilari, sirkete saglanan finansman, Ucret ve temettli bagimlilidi, mevcut likidite, aile ylkimldllkleri ve risk toleransini icerir.
Hassas kisisel bilgi erisimi asgari tutulur ve rol bazinda sinirlandirilir. BEIREK bu bilgileri yatirim &nerisi icin dedil, islem tutari ve
zamaninin uygulanabilirligini degerlendirmek igin kullanir.

Kabul; sirket, sahiplik ve kurucu gorinimlerinin kaynak belgelere bagdlanmasi, aralarindaki para ve yukUmlalik iligkilerinin
uzlasmasi, eksik hukuki veya vergisel yorumlarin bekleyen uzman girdisi olarak isaretlenmesi ve baslangi¢ strimindn yetkili
taraflarca onaylanmasiyla saglanir.
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4. Biitiin likidite se¢enekleri ayn1 ekonomi,
kontrol ve risk 61(5‘{ileriyle kar§1la§t1r111r

Likidite yalniz mevcut payin tguncu tarafa satilmasiyla olugsmaz. Uygun segenekler is modeline, sermaye
intiyacina, sozlesmelere, llke ve sektor dlizenlemelerine, pay sahipleri haklarina ve kurucu amaclarina
gore dedisebilir. Kontrollli temettl veya dagitim, pay geri alimi, azinlik pay satisi, yatirim turunda ikincil
satis, stratejik ortaklik, cogunluk devri, asamali satis, performansa bagh bedel veya belirli varlik ve is
birimlerinin islemi incelenebilir. Hicbir segenek otomatik olarak tavsiye edilmez veya mevcut kabul
edilmez.

Her segenek ayni ekonomik cercevede karsilastirilir: sirkete giren yeni kaynak, kurucuya 6denecek bedel, kapanista serbest
nakit, ertelenmis veya kosullu bedel, kalan sahiplik, oy ve kontrol, devam eden rol, garanti ve tazmin riski, kapanis olasilidi,
zaman, islem maliyeti ve gelecekteki likidite secenekleri. islem yapiimamasi ve mevcut planla devam edilmesi de ayri bir
karsilastirma senaryosu olarak yer alir. Boylece bugtinkl nakit, vazgegilen gelecekteki deger ve azaltilan ya da Ustlenilen risk
birlikte goruldr.

Karsilastirma, tek bir puan yerine esikleri ve pazarlik araliklarini ayri gosterir. Kisisel garantiden c¢ikis, belirli kontrol hakki, asgari
sirket fonlamasi veya veri erisim siniri saglanmiyorsa segenek fiyati yliksek olsa bile uygun olmayabilir. Diger olgutler pazarlik
araligidir. Kurucu, hangi kosul icin hangi tavizi verebilecedini ve hangi birlesimin kabul edilemez oldugunu teklif dncesinde gorur.

Degerleme ve finansal model Financial Modeling & Valuation kaynadindan gelir; yatirim siireci hazirlidi gerekiyorsa Investment
Readiness sirket tarafi siirecini yonetir. Founder's Liquidity kurucu diizeyindeki ekonomik, kontrol ve gegis sonuglarini yorumlar.
BEIREK finansman veya satis aracisi degildir; yatirimci listesi ve temas calismasi ayrica yetkili araci veya musteri tarafindan
yuratuldr.

Kabul; her segenedin ayni bilgi tarihi ve finansal bazla karsilastiriimasi, varsayimlarin kaynak ve sahibinin gériinmesi, Ggtincu taraf
veya uzman bagimhliklarinin ayrilmasi ve kurucunun karar esiklerinin yazili olmasiyla gergeklesir.
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4. Biitiin likidite se¢enekleri ayn1 ekonomi,
kontrol ve risk 61(5'{ileriyle kar§1la§t1r111r

DEVAMI - 02

4.1 Sirkete yeni sermaye ile meveut pay satigt ayr1 ekonomik amaglara hizmet eder

Bir yatinm turunda yeni pay ihraci sirkete sermaye saglar; mevcut pay satisinda pay sahibi payinin bir boliminu devreder ve
bedel kendisine gider. Ayni kapanista gergeklesebilseler de amag, degerleme, pay adedi, vergi, beyan, fon kullanimi ve ekonomik
sonu¢ bakimindan ayri izlenirler. Blylme planinin sermaye ihtiyaci karsilanmadan mevcut pay satisinin asiri byttilmesi, yatirnmci
acisindan tesvik ve sirket kaynadi sorunu yaratabilir. Mevcut pay satisinin tamamen dislanmasi ise kurucuyu uzun siire tek varlik
riskinde tutabilir ve karar dayanikhhgini zayiflatabilir.

Denge; sirketin baz ve asagl yon fon ihtiyaci, nakit dayanma sdiresi, yatirim kilometre taslari, kurucunun geri déndurtlemez
ihtiyaci, kalan sahiplik, gelecekteki tur gereksinimi ve yatirimci algisi dikkate alinarak kurulur. Tur buyukligu, yatinm 6ncesi ve
yatirim sonrasi deder, yeni ve mevcut pay satisi, opsiyon havuzu, dénustlrulebilir araglar, Ucretler ve sirkete giren net kaynak ayni
kopride gosterilir. “Toplam yatirim” ile sirketin kullanabilecedi kaynak karistiriimaz.

Asamali likidite segeneginde mevcut pay satisi pencereleri gelir gértinlrligl, Urlin veya tesis devreye girisi, karllik, yonetim
bagimsizlidi, yeni Ulke veya stratejik musteri gibi dogrulanabilir kilometre taslarina baglanabilir. Kilometre taslari deger artisini
garanti etmez. Her pencere icin satilabilir pay, izinler, fiyat mekanizmasi, 6nalim ve birlikte satis haklari, yatinmci talebi ve
finansman kosulu ayrica degerlendirilir.

BEIREK senaryolari ve kaynak-kullanim mutabakatini yonetir; musteri sirketin fon kullanimini ve kurucu satis sinirini onaylar. Vergi
ve hukuk sonugclari yetkili uzmanlardan gelir. Kabul; sirketin gerekli sermayeyi almasi, kurucu likiditesinin agik¢ca ayrilmasi,
tamamen seyreltilmis sahipligin uzlasmasi ve her para akisinin belge, taraf ve kullanim amaciyla izlenebilmesidir.
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4. Biitiin likidite se¢enekleri ayn1 ekonomi,
kontrol ve risk 61(5'{ileriyle kar§1la§t1r111r

DEVAMI - 03

4.2 Degerleme, fiyat ve net likidite ayni tutar degildir

Sirket degderi, islem fiyati, kurucuya tahsis edilen brit bedel ve kurucunun serbestge kullanabilecedi net likidite farkl kavramlardir.
Degerleme yontemi bir karar aralidi Uretir; teklif belirli kosullar altindaki fiyati gosterir; kapanis mekanizmasi borg, nakit ve isletme
sermayesi dizeltmelerini uygular; kurucu bedeli ise pay adedi, haklar ve islem tiriine gore hesaplanir. Vergi, islem gideri, bloke
hesap, alikkonulan bedel, ertelenmis 6deme, performansa bagli ek bedel, yeniden yatirilan pay ve risk rezervi son kullanilabilir
tutari degistirir.

Koprl her kalemi tanim, kaynak, hesap ydntemi, para birimi, zaman, sahip ve belirsizlik statlisliyle gdsterir. Vergi tutari BEIREK
tahmini gibi sunulmaz; yetkili vergi danismaninin onayll girdisi veya acik gegici senaryo kullanilir. Hukuki olarak bloke veya geri
¢agrilabilir tutar Kisisel kullanim icin serbest likidite sayllmaz. Hesaba girmis fakat banka kaynak incelemesi nedeniyle
kullanilamayan para da ayni sekilde ayri tutulur.

Kosullu bedeller olasilik, o6l¢lim tanimi, kontrol edilebilirlik, 6deme zamani, karsi taraf kredi riski ve uyusmazlik mekanizmasiyla
senaryolastirilir. Yeniden yatirima donUstirilen veya elde tutulan pay, nakit gibi degerlendiriimez; yeni sermaye yapisi, likidite
kisiti ve gelecekteki dagitim haklariyla ayri deder arahgi tasir. Kurucunun islem sonrasi servet gérinim, serbest nakit, kisitli veya
rezerv tutar, kosullu alacak, kalan pay ve devam eden ylUkumlultkleri ayri bolimlerde gosterir.

Kabul; sirket dederinden 6zkaynak ve pay bedeline, oradan serbest nakit ve kalan haklara kadar tim hareketlerin uzlasmasi; her
uzman girdisinin kaynaginin goriinmesi; gegici varsayimlarin hassasiyetle sunulmasi ve nominal bedelin likidite gibi
pazarlanmamasidir.
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4. Biitiin likidite se¢enekleri ayn1 ekonomi,
kontrol ve risk 61(5'{ileriyle kar§1la§t1r111r

DEVAMI - 04

43 Kalan sahipligin ekonomik degeri, oy ve kontrol haklarlyla birlikte degerlendirilir

Seyrelme; pay ylzdesindeki azalmanin yaninda yeni pay, opsiyon havuzu, donustirdlebilir arag, farkli pay sinifi ve kurucu pay
satisinin ekonomik pay, oy, yonetim kurulu temsili, veto, bilgi erisimi, devir 6zgurligu ve gelecekteki finansman giict Gzerindeki
etkilerini icerir. Kurucu daha duslk ylzdeyle degerli ve yonetilebilir bir sirkette daha gu¢li ekonomik konumda olabilir; ancak
genis veto ve transfer kisitlari kalan payin likiditesini ve fiili kontroll zayiflatabilir.

Kontrol haritasi onayl s6zlesme yorumuna dayanir. Olagan ve nitelikli cogunluk, ydnetim kurulu atama ve gorevden alma, butce, is
plani, borglanma, CAPEX, yeni pay ihraci, Ust yonetim, varlik satisi, iliskili taraf, bilgi, denetim, rekabet ve teknik erisim haklari ayri
incelenir. Bir hak yalniz metinde bulunmasiyla degil; esigdi, siresi, kapsami, ihlal sonucu ve diger haklarla birlesimiyle
degerlendirilir. BEIREK hukuki yorum vermez; yetkili hukukgunun goriistiinii ekonomik ve yénetsel modele uygular.

Senaryo tablosu her tur ve cgikista kurucunun pay adedi, tamamen seyreltilmis ylzdesi, oy gucu, kurul temsili, veto kapsami,
satilabilir payi ve dagitim hakkini gésterir. Yatirimciya teknik, misteri veya kisisel veri erisimi saglayan haklar, sektor ve sézlesme
izinleriyle ayrica sinanir. Diizenlenmis sektorlerde diislik pay orani bile kontrol degisikligi veya nitelikli pay sahibi onayi yaratabilir.

Kabul; pay ve oy toplamlarinin hukuki kayda uzlasmasi, haklarin onayli uzman yorumuna baglanmasi, kurucu kirmizi gizgilerinin
sOzlesme dili ve ekonomik sonugla eslestiriimesi ve gelecekteki tur ya da satis kisitlarinin gériiniir olmasiyla saglanir.
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5. Ana §artlar belgesi ve a§ag1 yon senalyolarl aglklanan
islem degerinin arkasindaki ekonomik sonucu gosterir

Bu kapsamda ana sartlar belgesi (term sheet), deder ve yatirim tutarinin yani sira yatirnm araci, sirkete
yeni sermaye ile mevcut pay satisi ayrimi, pay sinifi, tasfiye imtiyazi, oy ve yonetim, veto, bilgi, opsiyon
havuzu, kurucu hak kazanmasi, devir, birlikte satis, slrikleme, énalim, seyreltme korumasi, munhasirlk,
masraf ve kapanis sartlarini kapsar. Bu hikimler kurucunun buglinkli ve gelecekteki ekonomik sonucunu
belirler. Baglayici olmayan maddeler bile miizakere beklentisi yaratabilir; hangi hiikmin baglayici oldugu
hukukcu tarafindan acikca isaretlenir.

Ekonomik karsilastirma her hiikmu baz, asadi yon ve olasi ¢ikis senaryosunda test eder. Daha yiiksek acgiklanan islem degeri; agir
tasfiye onceligi, genis seyreltme korumasi, blylk opsiyon havuzu veya uzun devir yasadi nedeniyle kurucu agisindan daha zayif
bir sonug yaratabilir. Yonetim kurulu koltugu, bilgi hakki veya teknik erisim talepleri fiyat disi risk olusturabilir. Her taviz degisiklik
glinliigiinde, karsiliginda alinan kosul ve etkiledigi karar siniriyla kaydedilir.

BEIREK tek mizakere kaydini, ekonomik model degisikliklerini, uzman sorularini ve karar takvimini koordine eder. Hukuk¢u metni
hazirlar ve hukuki sonucu agiklar; vergi danismani ara¢ ve 6édeme yapisinin vergisel etkisini degerlendirir; yetkili araci veya
musteri ticari iletisimi yUrutlr. BEIREK kurucu adina hiikkiim kabul etmez ve higbir maddenin uygulanabilirligini garanti etmez.

Ana sartlar belgesi imzalanmadan 6nce deger-fiyat-net likidite kdprisu, pay ve kontrol etkisi, kapanis bagimhlklari, uzman
gorisleri ve islem yapilmamasi senaryosu birlikte sunulur. Agik konu, varsayim veya belge eksikligi “sonra ¢oziilecek” denilerek
gorinmez hale getiriimez; sorumlusu, kapanis tarihi ve imza sonrasi pazarlik glicline etkisi kaydedilir.

Kabul; maddelerin ekonomik modele baglanmasi, kurucu kirmizi gizgilerinin korunup korunmadiginin gértinmesi, badlayici
hikimler ve danisman sorumluluklarinin ayrilmasi ve imza yetkisinin uygun sirket ve pay sahibi organlarinda olmasiyla
tamamlanir.
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5. Ana §artlar belgesi ve a§ag1 yon senalyolarl aglklanan
islem degerinin arkasindaki ekonomik sonucu gosterir

DEVAMI - 02

5.1 Hak kazanma ve ayrilan kurucu hiikiimleri, devam eden roliin ekonomik sonucunu belirler

Kurucunun gegmiste olusturdugu sahiplik ile gelecekte sunacadi hizmet karsiligi tesvik ayrn ekonomik olaylar olarak
degerlendirilir. Yeniden hak kazanma, iyi veya koti ayrilan hikimleri, geri alim hakki, cagri opsiyonu, gérevden ayrilma ve rekabet
kisiti; kurucu devamliligini destekleyebilir fakat tarihsel degeri belirsiz veya tek tarafli kosullara baglayabilir. Hiktimlerin hukuki
gegerliligi ve Ulkeye 6zgu sonucu yetkili hukukgunun alanidir.

Ekonomik model paylari edinilmis, gelecekte hak kazanacak, geri alima tabi ve performans kosullu siniflara ayirir. Hak kazanma
baslangici, sure, hizlandirma, gérevden alma, 6lim veya is géremezlik, kontrol degisikligi, fiyat formlli ve édeme zamani ayri
senaryolarda incelenir. Kurucu roll ile pay sahipligi, yonetim kurulu Uyeligi, ¢calisma iliskisi ve danismanlik s6zlesmesi birbirine
karistirlmaz. Bir rollin sona ermesi diger haklarin otomatik kaybi olarak varsayiimaz.

Kurucu devamlihgi yalniz yaptirnmla saglanmaz. Yetki devri, ikinci kademe yonetim, karar takvimi, stratejik rol, bilgi aktarimi ve
basar oOlcltleri yazili bir gegis planiyla desteklenir. Yatirnmci belirli bir stire aktif rol isteyebilir; kurucu ise ¢alisma yuk, yetki,
Ucret, sorumluluk ve cikis tarihini dnceden gérmek ister. Plan, kisinin vazgecilmez kalmasini degil, sirket degerinin kisiye asiri
bagimhhgini azaltmayi hedefler.

Kotl ayrilan tanimi, fiyat ve hak kaybr sonucunun orantililgr hukuk ve vergi uzmanlarinca incelenir. BEIREK farkli hiikiimlerin pay,
nakit, kontrol ve gegis sonuglarini senaryolastirir; istihdam veya pay hakki hakkinda goériis vermez. Belirsiz tanim, tek tarafli takdir
veya finansmani olmayan geri alim mekanizmasi karar riski olarak kaydedilir.

Kabul; onayl hukuki yorumun ekonomik modele dogru uygulanmasi, tarihsel ve gelecekteki haklarin ayrilmasi, kurucu rol ve gegis
planinin uygulanabilir olmasi ve ayrilma senaryolarinda pay, 6deme, kontrol ve sorumluluk sonuclarinin yeniden uretilebilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 10
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5. Ana §artlar belgesi ve a§ag1 yon senalyolarl aglklanan
islem degerinin arkasindaki ekonomik sonucu gosterir

DEVAMI - 03

5.2 Tasfiye imtiyaz1 ve deger dagitim sirasi agag1 yon etkisini goriiniir kilar

Tasfiye imtiyazi, yatirrmcinin belirli ¢ikis veya tasfiye olaylarinda dagditimdan hangi sirada ve hangi tutarda yararlanacadini
belirleyen ekonomik ve hukuki diizenlemedir. Katiimli veya katilimsiz yapi, tercih katsayisi, tahakkuk eden temettli, dontsim
secenegi, kidem sirasi, tavan ve farkli pay siniflari kurucu ve diger hissedarlarin dagitimini degistirebilir. Bu hikimler yalniz
basarisizlikta degil, orta dlgcekli basarili bir satista da maddi olabilir.

Deger dagitim sirasi modeli, onayl belge yorumunu farkl 6zkaynak degeri senaryolarina uygular. Once islem kapsami, borg ve
diger oncelikler, dagitilabilir 6zkaynak, pay siniflari, tercih haklari, donlisim ve kalan dagitim belirlenir. Her katman icin kaynak
belge ve formil baglantisi bulunur. Dagitilan toplam deder mevcut 6zkaynak degerini asamaz; yuvarlama ve sinif toplamlari
kontrol edilir. Model hukuki hakki icat etmez veya belirsiz metni kesin sonug gibi yorumlamaz.

Asagi yon analizi dlislik ve orta deger sonuglarinda hangi sinifin bedel aldigi, kurucunun dagitiminin ne zaman basladigi, yeniden
yatirilan payin ne tasidigi ve garanti veya tazminat rezervinin sonucu nasil dedistirdigini gosterir. Baz deder yalniz hedef plan
degildir; islem yapmama, diisiik kapanis, gecikmis 6deme ve uyusmazlik gibi maddi durumlar da degerlendirilir. Kurucunun
minimum kabul &lgitl baslik fiyat yerine serbest nakit, kalan pay ve sorumluluk sonucu Uizerinden tanimlanir.

BEIREK ekonomik model ve kontrolleri kurar; hukukgu haklari ve tetikleyici olaylari onaylar, vergi danismani daditim ve arag
etkisini degerlendirir. Kabul; her sinifin belgeye baglanmasi, tim deger dagitiminin uzlagsmasi, doniisim sec¢iminin dogru ¢calismasi
ve kurucunun asagi yon sonucunu imza oncesinde gorebilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 1
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6. i§lem yapisi, uzman gﬁrﬁ§leri ve 6deme

ak1§1 birlikte kapan1§a hazir hale getirilir

islem yapisi pay devri, sermaye artirmi, varlik satisi, birlesme, dénistiiriilebilir arac veya bunlarin
birlesimi olabilir. Secim yalniz vergi orani veya s6zlesme kolayligina gore yapilmaz; sirket ve pay sahipleri
onayl, dizenleyici izinler, musteri ve finansman sdzlesmeleri, fikri mulkiyet, ¢alisanlar, borglar, nakit akisi,
muhasebe ve gelecekteki alici secenekleri birlikte degerlendirilir. Hukuki ve vergisel yapi onayi yetkili
uzmanlardadir; BEIREK seceneklerin karar, veri ve uygulama bagimhlklarini ortak plana tasir.

Kapanis plani her 6n kosulu, belgeyi, izin ve onayi, sorumluyu, hedef tarihi, kaniti, bagimliidi ve basarisizlik segenedini kaydeder.
Kurumsal onay, pay sahibi onayi, Gclncu taraf muvafakati, kredi kapama, rehin ¢ézimu, diizenleyici basvuru, veri veya teknoloji
izni, calisan ve yonetim gecisi, banka 6n incelemesi ve uzman gorusleri birbirinden ayrilir. Bir belgenin hazir olmasi ilgili sartin
tamamlandigi anlamina gelmez; imza yetkisi, yurdrlik ve karsi taraf kabull dogrulanir.

Odeme akisi sirkete giren yeni sermaye, kurucu ve diger saticilara giden mevcut pay satis bedeli, bor¢ kapama, islem giderleri,
vergiler i¢in uzman girdisi, bloke hesap, alikonulan tutar, kosullu 6deme ve yeniden yatirrm kalemlerini ayni giin ve para birimi
mantiginda uzlastirir. Briit kaynaklar toplami kullanimlara esit olmalidir. Banka hesaplari, alici ve satici kimligi, 6deme agiklamasi ve
belge anlatisi birbiriyle ¢celismez. Para akis plani banka adina kabul karari degildir; bankanin istedidi belge ve 6n inceleme ayrica
yuratuldr.

Kapanis simulasyonu kritik tarihten once yapilir. Belge, imza, para, izin ve sistem erisimi sirasi test edilir; gecikme halinde hangi
islem adiminin geri alinabilecegi veya ertelenecedi belirlenir. Dogru islemin yanls sirada yapilmasi vergi, lisans, s6zlesme veya
banka sorunu yaratabilir. "Eszamanli kapanis"” ifadesi altindaki gercek oncelik ve teslim anlari agikga yazilir.

Kabul; her kosulun kanit sahibi ve onaylayaninin bulunmasi, 6deme kaynak-kullaniminin sifir farkla uzlasmasi, ¢ozlilemeyen
konular icin yetkili risk karari alinmasi ve kapanis sonrasi ilk sorumluluklarin devir planina baglanmasiyla saglanir.
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6. i§lem yapisi, uzman giirii§leri ve 6deme

ak1§1 birlikte kapan1§a hazir hale getirilir

DEVAMI - 02

6.1 Dﬁzenleyici izinler ve uzman gﬁrﬁ§leri kapan1§1n baglmh]lklarldlr

Kurucu likiditesi islemi; sirketin sektord, Ulkeleri, nihai faydalanicilar, yatirimei profili, pay veya kontrol degisikligi, veri ve teknoloji
erisimi, musteri s6zlesmeleri ve finansman yapisi nedeniyle izin, bildirim veya tg¢lncu taraf onayi gerektirebilir. Kontrol degisikligi,
cogunluk pay devrinin yani sira veto, yonetim kurulu hakki, rehin uygulamasi, teknik bilgi erisimi veya dolayli Ust sirket satisiyla da
ilgili diizenleme ve s6zlesme kapsaminda sonug dogurabilir.

Dilizenleyici harita hukuki bir sonu¢ listesi gibi BEIREK tarafindan verilmez. Yetkili hukuk, rekabet, sektor, ihracat kontroll, veri
koruma veya baska uzmanlarin belirledigi gereklilikler; tetikleyici, basvuru sahibi, karar mercii, belge, slire, 6n kosul, olasi sart ve
islem etkisiyle programa alinir. Gériis bekleniyorsa gegici varsayim ve etkiledigi senaryolar gériinir tutulur. izin alinacag veya
belirli tarihte sonuclanacagi garanti edilmez.

Yabanci yatirim veya stratejik ortak, finansmanin yani sira muisteri, lisans, veri, teknoloji ve gelecekteki alici cevresini degistirebilir.
Nihai faydalanici, fon kaynaklari, portfoy ¢atismalari ve bilgi erisimi yetkili durum tespiti (due diligence) silireciyle dederlendirilir.
Yaptirim kontrolleri, misterinin taninmasi (KYC), kara para aklamanin Onlenmesi ve benzeri kontroller ilgili kurum ve
profesyonellerin sorumlulugundadir. BEIREK karar igin gerekli kanitin, agik sorunun ve sonug tarihinin tek bagimlilik kaydinda
izlenmesini saglar.

izin kosullari da ekonomik olarak modellenir. Bilgi duvari, belirli miisteri veya teknolojiye erisim siniri, ydnetim sarti, varlik
ayristirmasi veya ek sermaye gereksinimi islem degerini ve sirket planini degistirebilir. “Onay alindi” tek basina basari sayllmaz;
onay kosulunun sirket ve kurucu sonuglarina etkisi yeniden degerlendirilir.

Kabul; maddi tetikleyicilerin uzman goériisiine baglanmasi, basvuru ve karar bagimliliklarinin kapanis planinda gériinmesi, sartlarin
ekonomik modele yansitiimasi ve acgik izinsiz alanin yetkili risk karari olmadan kapanmis sayllmamasidir.
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6. i§lem yapisi, uzman giirii§leri ve 6deme

ak1§1 birlikte kapan1§a hazir hale getirilir

DEVAMI - 03

6.2 Durum tespiti (due diligence) ve veri odast (data room) kontrollii bir kanit zinciri kurar

Durum tespiti (due diligence), yatinmcinin sinirsiz bilgi talebi ile sirketin tim veriyi agmasi arasinda kurulmaz. Amag yatirm
kararina maddi ekonomik, hukuki, finansal, ticari, operasyonel ve teknik gergeklerin yetkili bicimde dogrulanmasidir. Veri odasi
(data room) igerigi kullanim amaci, erisim yetkisi, gizlilik, kisisel veri, musteri sirri, fikri mulkiyet, ihracat veya teknoloji kisitlariyla
siniflandirilir. Her belge sahibi, tarih, striim, dogrulama kaynagi ve agiklama notu tasir.

Erisim katmanlari genel ticari ve finansal veri, sinirli musteri veya kisisel veri, hassas teknik bilgi ve yalniz bagimsiz uzman
tarafindan incelenecek alanlar olarak ayrilabilir. Bilgi erisimi sinirlandiriimis badimsiz ekip (clean team) veya uzman raporu
kullanimi hukuk ve ilgili dizenleme danismanlarinca tasarlanir. BEIREK erisim kararini tek basina vermez; onayl kurallari veri odasi
is akisina, soru kaydina ve kapanis bagimliigina uygular. indirilen veya paylasilan belgelerin takibi misteri giivenlik politikasiyla
uyumlu olur.

Satici tarafi hazirlhidi, yatinmci sorusundan 6nce maddi tutarsizliklari bulmayi hedefler. Finansal kayit, s6zlesme, fatura, banka,
teslimat, vergi ve operasyon anlatisi ayni islemi uyumlu bicimde gdstermelidir. Pay kayitlari, kurumsal onaylar, bor¢ ve teminat,
iliskili taraf, calisan ve danisman haklari, fikri miilkiyet zinciri, misteri yogunlasmasi, izinler ve veri haklari dnceliklendirilir. Bulgu
saklanmaz; etkisi, ¢ozimu, agiklama dili ve karar sahibi belirlenir.

Soru-cevap streci tek kayitta yuratllir. Her soru ilgili belgeye, cevap sahibine, uzman goristine ve ekonomik etkisine baglanir.
Farkli danismanlarin cgeliskili cevaplari yayimlanmaz; yetkili musteri temsilcisi ve ilgili uzman uzlastirir. Cevap siresi 6nemli
olmakla birlikte dogrulanmamis hizli cevap, sessiz risk yaratir.

Kabul; maddi konu ve belgelerin indekslenmesi, erisim yetkilerinin uygulanmasi, kaynak ve sitrim izinin korunmasi, acik
bulgularin islem modeline baglanmasi ve higbir hassas alanin yetkisiz acilmamasidir.
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6. i§lem yapisi, uzman giirii§leri ve 6deme

ak1§1 birlikte kapan1§a hazir hale getirilir

DEVAMI - 04

6.3 Banka kabulii i¢in kaynak ile varlik hareketi ayr1 belgelerle izlenir

islem bedelinin bir banka hesabina ydnlendiriimesi, bankanin fonu otomatik olarak kabul edecedi veya kurucunun hemen
kullanabileceg@i anlamina gelmez. Banka; musteri kabull, fonlarin ve servetin kaynagi, islem taraflari, nihai faydalanicilar, tlke ve
sektor riski, s6zlesme, vergi ve 6deme akisi hakkinda belge isteyebilir. Karar ve silre bankaya aittir. BEIREK banka adina
musterinin taninmasi, kara para aklamanin énlenmesi veya kaynak onayi islemi ylriitmez.

Servetin kaynagi dosyasi, sirketin kurulusu ve pay ediniminden islem bedelinin olusumuna kadar kesintisiz bir kanit zinciri kurar.
Kurulus ve sermaye kayitlari, pay devirleri, yatirim turlari, temettiler, s6zlesmeler, dederleme ve islem belgeleri, kapanis hesabi,
vergi uzmani ¢iktilari, banka talimatlari ve ddeme dekontlari uygun kapsamda baglanir. Belgeler farkli llke veya dildeyse yetkili
terciime, tasdik veya gorts ihtiyaci ilgili uzman ve banka tarafindan belirlenir.

On inceleme kapanistan énce baslatilir. Planlanan hesap, para birimi, édeme yapan taraf, beklenen tutar aralidi, islem aciklamasi
ve zaman bankayla yetkili kanal izerinden paylasilir. Eksik belge, farkli 6deme aciklamasi veya son dakika hesap degisikligi
kapanis riskidir. Birden fazla banka veya saklama kurumu kullanilacaksa kaynak zinciri her transferde korunur; ara hesaplar
aclklamasiz kalmaz.

Kisisel mahremiyet esastir. Bankaya veya uzmana yalniz gerekli veri yetkili yolla iletilir; BEIREK hassas belgeleri kalici olarak
tutacaksa erisim ve saklama kurall yazili olur. Bankanin fon kabul karari, yatirim veya saklama segimine iliskin ayri uygunluk
degerlendirmesinin yerini tutmaz ve Uriin veya kurum hakkinda BEIREK tavsiyesi olusturmaz.

Kabul; fon kaynaginin belgeden 6demeye izlenmesi, banka taleplerinin sahibi ve durumunun gériinmesi, ddeme akisinin islem
belgeleriyle tutarli olmasi ve kisitli veya incelemede olan tutarin serbest likiditeden ayrilmasiyla tamamlanir.
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7. I§lem SONrasi S€Ermayec, kaynak leltlal'l

ve kurucu risk bt’itgesiyle yﬁnetilir

islem sonrasi sermaye dogrudan {iriin veya getiri hedeflerine dagitiimaz. Once
serbest ve kisitl tutarlar, vergi ve islem uzmani rezervleri, tazmin veya garanti
riski, yasam ve aile ylUkumlultkleri, sirketle devam eden yodunlasma ve
gelecekteki sermaye taahhdtleri ayrilir. Kurucunun risk kapasitesi, sirket
kurarken kullandigi yogunlasma ve hiz refleksinden farkli olabilir. Amag bir
portfoy onermek degil, yetkili yatirim ve servet uzmanlarinin kullanacagi karar
sinirlarini ve likidite ihtiyaglarini tanimlamaktir.

Uc havuz yaklasimi temsili bir ydnetisim cercevesidir. Geri ddndiriilemez aile
ihtiyacglari ve yakin dénem yukumlulikleri igcin korunan likidite; uzun dénem
satin alma gucl ve dayaniklilik i¢in ana sermaye; kurucunun agik risk butcesi
icinde yeni girisim, sirket veya baska firsatlar icin sinirl sermaye ayri
izlenebilir. Gergek arag, kurum, para birimi, vergi ve risk karari lisansl ve yetkili
uzmanlarla verilir.

Her havuz icin amag, zaman ufku, asgari likidite, kabul edilebilir kayip, yetki,
saklama, raporlama, yeniden dengeleme ve istisna karari tanimlanir. Kalan
sirket payl ve kosullu alacak, serbest nakit havuzlarina katilmaz; ayri
yogunlasma olarak raporlanir. Tazmin veya vergi belirsizligi icin ayrilan rezerv
¢Ozulmeden yuksek riskli kullanim varsayilmaz.

BEIREK havuz politikasini, uzman seg¢im ve karar takvimini, kaynak izini ve
raporlama gereksinimini koordine eder. Uriin secmez, portfdy ydnetmez,
saklama hizmeti vermez veya getiri garanti etmez. Kabul; tiim islem sonrasi
tutarlarin statlsundn bilinmesi, kisit ve yukUmluliklerin ayrilmasi, uzman
yetkilerinin dogrulanmasi ve her havuzun kurucu tarafindan onaylanan amag
ve limitlere baglanmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

7.1 Kurucu risk biitgesi

yatlrlm kararlarmm ust

simirini belirler

Risk bdtcesi, kurucunun ne kadar getiri
istedigini degil, hangi kaybin hangi yasam,
aile, itibar veya gelecek Kkararlarini
bozacagini tanimlar. Likidite ihtiyaci,
zaman ufku, para birimi ve llke
yukumldltkleri, kalan sirket payi, kisisel
garanti ve kosullu alacaklar bir arada
degerlendirilir. Kurucunun toplam
ekonomik riski yalniz yeni finansal
varliklarda degildir; satimamis pay ve
devam eden is sorumluluklari gogu zaman
en bilylk yogunlasmadir.
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DEVAMI - 02

Yatirim politikasi belgesi amag, kisit, yetki ve izleme dizenini tanimlar. Kabul
edilen ve edilmeyen risk tirleri, likidite tabani, tek kurum veya varlik
yodunlasmasi, borclanma, teminat, 6zel yatirim, iliskili taraf, degerleme, nakit
cagris, istisna ve raporlama kurallari yazilir. Uriin énerisini lisansli yatinim veya
portfdy yoneticisi bu sinirlar icinde yapar. Vergi ve hukuk uzmanlar yapi ve
ylkUamlultkleri kendi alanlarinda degerlendirir.

Karar haklari 6neren, inceleyen, onaylayan, uygulayan, saklayan ve raporlayan
roller arasinda ayrilir. Kurucu tiim rolleri tek elde tutmak isteyebilir; ylksek
degerli ve karmasik yapilarda bu yaklasim hata ve ¢ikar ¢atismasi riskini artirir.
Badimsiz saklama, konsolide raporlama veya ikinci onay gibi kontroller
uzmanlarla tasarlanir. BEIREK kurum veya Urln lehine komisyon aliyorsa gikar
catismasi agiklanmali; mevcut gorev kapsaminda bdyle bir aracilik yapilmaz.

Politika stres kosullarinda da calismalidir. Blylk piyasa kaybi, para birimi
hareketi, vergi veya tazminat 6édemesi, yeni girisim cadrisi, aile ihtiyaci ve
kalan sirket payindaki deger duslsl birlikte test edili. Amag kaybi 6nleme
garantisi degil, geri dondirllemez kararlarin sinirini ve hangi durumda kimin
karar verecedini 6nceden belirlemektir.

Kabul; politikanin yetkili uzman girdileriyle hazirlanmasi, toplam yogunlasma ve
yUkumluliklerin gérinmesi, gdrev ve ¢ikar ¢atismalarinin ayrilmasi, istisna
surecinin tanimlanmasi ve kurucunun belgeyi anlayarak onaylamasiyla
saglanir.
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7.2 Aile yonetigimi, karar
yetkisini ve hassas bilgi
erigimini agiklar

Kurucu likiditesi aile Uyelerinin
beklentilerini, bilgi erisimini, karar rollerini,
miras ve halefiyet hazirligini etkileyebilir.
Program aile hukuku veya miras belgesi
hazirlamaz. Amag; hangi Kkararlarin
kurucuya, ese, aile organina, sirket
organina veya yetkili uzmana ait oldugunu;
hangi bilginin kimle ve hangi amacla
paylasilacagini; acil durumda yetkinin nasil
isleyecegini uygulama planina gevirmektir.
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7. i§lem sonrasi sermaye, kaynak kasitlar
ve kurucu risk biitgesiyle yﬁnetilir

DEVAMI - 03

Aile yonetisimi kapsami aile yapisi ve tercihlerine goére olceklenir. Tek bir kurucuda bile bilgi envanteri,
yetki ve vekalet kontrolleri, acil durum badglantilari, ana hesap ve sOzlesme haritasl, ¢ocuklar veya
bagimlilar icin ihtiyaclar ve halefiyet sorulari bulunabilir. Daha genis ailelerde aile konseyi, yatirim
komitesi, dagitim ilkesi, egitim, hayirseverlik ve yeni girisim finansmani gibi konular giindeme gelebilir.
Hukuki gecerlilik yetkili hukukgularca saglanir.

Mahremiyet ve bilgi glivenligi bastan tasarlanir. islem bedeli, pay kayitlari, banka belgeleri, vergi bilgisi, aile iliskileri ve yatirim
gorunumu asgari erisim ilkesiyle tutulur. Aile Uyesi olmak sinirsiz bilgi hakki anlamina gelmez; sirket sirri ve kisisel veri ayri
korunur. BEIREK'in belge erisimi gorev icin gerekli sire ve kapsamla sinirlandirilir; saklama ve silme politikasi musteriyle
kararlastirilir.

Yetki matrisi olagan karar, blylk taahhlt, acil durum, c¢ikar ¢atismasi ve ehliyet kaybi senaryolarini igerir. Tek kisinin yoklugunda
o0deme, vergi, banka, sirket veya aile yukimluligunin aksamasi is surekliligi riski olarak ele alinir. Yetki devri, kontrolsiiz ortak
erisim yaratmadan uygulanmalidir.

Kabul; karar ve bilgi haklarinin yazili olmasi, gerekli hukuki belgelerin yetkili uzmanlarca hazirlanmasi, mahremiyet kurallarinin
uygulanmasi ve belirlenen bir acil durum senaryosunun rol ve iletisim bakimindan test edilmesiyle tamamlanir.
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8. 11k 100 gilin, kapan1§ kararlarim i§letilebilir
yonetigim ve kontrol diizenine devreder

Kapanis, programin sonu degil; yeni sahiplik, rol, para, yukumlilik ve raporlama dizeninin baslangicidir.
ilk yliz glinlik plan, islem belgelerindeki kapanis sonrasi taahhiitleri, kurul ve ydnetim degisikliklerini,
banka ve rezerv durumunu, kosullu bedel dlgimund, garanti ve tazminat takibini, kurucu rol gegisini, veri
erisimini ve islem sonrasi kisisel sermaye ydnetisimini tek uygulama takviminde toplar.

ilk dénemde para hareketi kontrolliidiir. Banka kabulii tamamlanmamis, vergi veya tazminat rezervi ayrilmamis, kaynak dosyasi
kapanmamis ya da yatirim politikasi onaylanmamis tutar aceleyle yeni Urline veya girisime yonlendiriimez. Bu yaklasim getiri
firsatini tahmin etmek icin degil, geri alinamaz hata riskini azaltmak icindir. Uygun saklama ve yatirim kararlari lisanslh uzmanlarla
alinir.

Sirket tarafinda yeni yonetim kurulu, bilgi haklari, onay esigi, butce, raporlama ve kurucu gérevleri fiilen uygulanir. Sézlesmede
yazan yoénetisim ile glinlik karar akisi farkliysa sorun kayda alinir. Kurucunun yetki birakmasi, yonetim kapasitesi olusmadan ani
bosluk yaratmamali; devam eden rol de belirsiz sorumluluk ve sinirsiz kisisel bagimlilik dogurmamalidir.

Kosullu bedel ve garanti takibi 6lgiim tanimi, kaynak veri, rapor tarihi, karsl taraf incelemesi, uyusmazlik ve serbest birakma
zamaniyla yonetilir. Kurucu veya sirketin kontrolinde olmayan sonuglar ayri gosterilir. Kapanis sonrasi talepler hukukgu ve ilgili
uzmanlarca degerlendirilir; BEIREK kanit, zaman ve karar koordinasyonunu saglar.

Kabul; ilk yiz glin ylikimluliklerinin sahip ve tarihle atanmasi, serbest ve kisitl sermayenin ayriimasi, yeni yonetisimin galismasi,
kurucu gegisinin dlgllmesi ve agik taleplerin kanit ile uzman sorumluluguna baglanmasidir.
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9. Bes fazli caligma modeli, kurucu
amacindan isletilebilir devir diizenine ilerler

Programin takvimi hazir bir islem olup olmamasina, veri erisimine, pay sahipligi yapisina, uzman
goruslerine ve karsi taraf kararlarina gore belirlenir. Bes faz degismez bir kapanis sliresi vaat etmez; her
faz, bir sonraki ekonomik veya yonetsel karar i¢cin gereken kaniti ve yetkili karar sahibini tanimlar. Dis
kurum sdreleri, yatirimci ilgisi ve profesyonel goéruslerin tamamlanmasi

sunulmaz.

BEIREK taahhudiu olarak

Faz

Ana calisma

Temel ¢gikti

Karar kapisi

1. Amag ve baslangi¢ durumu

2. Secenek ve ekonomi

3. Yapi ve hazirlik

4. Kapanis ve mutabakat

5. Devir ve ilk 100 giin

Kurucu hedefleri, sirket sermayesi,
sahiplik, haklar, yukimlulikler ve
kisisel kisitlar ayni bilgi tarihinde
dogrulanir

islem yapmama segenegi dahil
likidite yapilari, net nakit, kalan pay,
kontrol, rol ve risk Gizerinden
karsilastirihr

Ana sartlar, hak kazanma, ayriima,
deger dagitimi, izinler, durum tespiti,
banka ve uzman bagimliliklari
kapatilir

Belge, yetki, pay, 6deme, rezerv,
banka hareketi ve agik ytkimililikler
son onayli senaryoyla uzlastirilr

Yeni yonetisim, kurucu roli, kosullu
bedel, talepler, sermaye havuzlari ve
uzman sorumluluklari isletilir

Amag ve kisit matrisi; sirket-sahiplik-
kurucu baslangi¢ durumu

Secenek matrisi; deger-net likidite
koprisu; seyrelme ve kontrol modeli

Ekonomik sart karsilastirmasi; uzman
goris kaydi; kapanis bagimlhlik plani

Kapanis kontrol seti; 6deme akisi;
sapma ve acik konu kaydi

ilk 100 giin plani; havuz politikasi;
devir ve igletim kaniti

Karar sahipleri, veri kapsami ve
vazgecilmez sinirlar onaylandi mi?

Hangi segenekler kurucu ve sirket
esiklerini karsiliyor?

Secilen yapi yetkili gorisler ve
kaynak kanitiyla ilerlemeye hazir mi?

Para, pay, hak ve sorumluluklar
kanitla mutabik mi?

Muisteri ve yetkili uzmanlar sistemi
BEIREK'e bagimli olmadan
isletebiliyor mu?

Her karar kapisi U¢ olasi sonug uretir: ilerle, belirli bir kosulla ilerle veya bekle/durdur. Acik bir hukuk, vergi, banka, diizenleyici
izin ya da finansman konusu genel varsayimla kapatiimaz. Kosullu ilerleme kararinda eksik kanit, ekonomik etkisi, gecerlilik
suresi, sahibi ve yeniden degerlendirme tetikleyicisi birlikte kaydedilir.
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9. Bes fazli caligma modeli, kurucu
amacimdan i§letilebilir devir diizenine ilerler

DEVAMI - 02

9.1 BEIREK, miisteri ve uzman rolleri hesap Verebilirligi dogru tarafa yerle§tirir

BEIREK program mimarisini, karar ve risk kayitlarini, senaryo karsilastirmalarini, uzman bagimliliklarini, veri ve kapanis is akisini,
yonetim toplantilarini ve devir kanitini yonetir. Onayl finansal model ve uzman ¢iktilarinin kurucu kararina etkisini gorundr kilar.
BEIREK'in rolli entegrasyon ve proje yonetimidir; yatirimci veya alici adina karar verme, taraflar arasinda menkul kiymet araciligi
yapma, hukuki belgeyi onaylama, vergi yapisi se¢me, banka kabull verme veya kisisel portfoy yoénetme yetkisi icermez.

Mdusteri yetkili sponsor, sirket karar organlari, veri sahipleri ve kurucu temsilini belirler. Finansal ve kurumsal kayitlarin
dogrulugunu, is varsayimlarini, taraf iletisimini ve nihai kararlari sahiplenir. Kurucu kendi amaclarini, kisisel kisitlarini ve onaylarini
saglar. Birden fazla hissedarin ¢ikari farkliysa BEIREK tek kisinin danismani gibi davranmaz; gorev kapsami, bilgi paylasimi ve
gatisma ydnetimi yazili hale getirilir.

Hukukcgu islem yapisi, pay haklari, sdozlesmeler, izinler ve hukuki riskten; vergi danismani vergisel yorum ve beyandan; denetgi
veya muhasebe uzmani kendi glivence ve muhasebe alanindan; yatirim bankasi veya yetkili araci piyasa ve islem faaliyetinden;
banka misteri ve fon kabullinden; lisansli yatirim veya servet yoneticisi uygunluk, Urlin ve portfoy onerisinden sorumludur. Her
uzmanin yetki alani, teslimati, dayandidi veri, son tarih ve goristn kullanim sinirt uzman goris kaydinda tutulur.

Karar toplantisinda hazirlayan, inceleyen, dneren ve onaylayan roller ayrilir. Bir uzman gortsu diger alanin otomatik onayi
sayllmaz. Celiski varsa varsayim kapatilmaz; secenek, risk ve yetkili karar sahibine tasinir. Ulke veya sektdr kapsami degistiginde
gerekli uzman yetkisi yeniden degerlendirilir.

Kabul; her maddi teslimat ve kararin tek bir sorumlu ile onaylayana baglanmasi, diizenlenmis hizmetlerin agikga ayrilmasi, cikar
catismalarinin kaydedilmesi ve misteri ydnetiminin nihai karar sahipligini anlamasiyla saglanir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 21



OZEL VE GizLi
B E I R E K FOUNDER'S LIQUIDITY

TEMMUZ 2026

PROGRAM CERGEVESi

10. Teslimatlar, kabul kanit1 ve profesyonel
sinirlar ilk karar kap1sm1 ag1k hale getirir

Teslimat seti kurucu amacg¢ ve kisit matrisi, sirket-sahiplik-kurucu baslangic durumu ve likidite
secenekleriyle baslar. Yeni sermaye ve mevcut pay satisi senaryolari, deger-fiyat-net likidite koprusd,
seyrelme ve kontrol matrisi ile ana sartlar belgesinin ekonomik karsilastirmasi islem seceneklerini agiklar.
Hak kazanma ve ayrilan kurucu senaryolari, tasfiye ve deger dagitim modeli, kapanis bagimliliklari ve
6deme akisl ekonomik sonugclari ayristirir. Durum tespiti ve erisim plani, servetin kaynagi dosyasi indeksi,
banka talep takibi, islem sonrasi havuz ve risk politikasl, aile yonetisimi karar matrisi, ilk yliz glin plani ve
uzman gorus kaydi seti tamamlar.

Her teslimat kullanim amaci, kaynak tarihi, siriim, hazirlayan, inceleyen, onaylayan, agik varsayim, uzman bagimlhgi ve kapsam
siniri tasir. Kabul igin tablo veya sunumun varliginin yaninda yetkili kullanicinin girdiyi yenileyebilmesi, senaryoyu c¢alistirabilmesi,
aclk konuyu gdrebilmesi ve kararin hangi belge ile gérise dayandidini izleyebilmesi gerekir. Kritik ve ylksek bulgular
kapanmadan veya yetkili risk karari alinmadan ilgili karar kapisi gegilmez.

Kapsam disinda olanlar; yatirnmci veya alici bulma garantisi, menkul kiymet ve birlesme-satin alma aracilidi, hukuki veya vergi
gorisl, bagimsiz degerleme veya islemin finansal agidan adilligine iliskin goris (fairness opinion), denetim, banka kabuld,
kaynadin resmi onayi, kisisel yatirim tavsiyesi, trlin segimi, portfoy veya servet yonetimi, saklama, miras ve aile hukuku belgesi ile
islem fiyati, kapanis, vergi sonucu, yatirim getirisi veya servetin korunmasi garantisidir. Bu hizmetler gerekirse ayrica ve yetkili
saglayicilardan alinir.

Program takvimi veri, uzman, yatirimci, diizenleyici ve musteri kararlarina bagl olarak kurulur; sabit kapanis tarihi vaat edilmez.
Haftalik program kontroll, kurucu karar oturumu, uzman bagimlilik gériismesi ve karar kapilari kapsam ve asamaya gore planlanir.
Tek karar, risk, degisiklik ve taahhit kaydi tim is akislarina otorite saglar.

Nihai kabul; kurucunun onayli senaryoda serbest nakit, kisith ve kosullu tutar, kalan pay, kontrol, rol ve sorumluluklarini
aciklayabilmesi; sirket sermayesi ile kisisel likiditenin ayrilmasi; uzman goéruslerinin kaynaga baglanmasi; kapanis ve ilk yuz gln
planinin isletilebilir olmasi ve musteri ekibinin sistemi devralmasiyla tamamlanir.
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10. Teslimatlar, kabul kanit1 ve profesyonel
sinirlar ilk karar kap1sm1 ag1k hale getirir

DEVAMI - 02

Ik calisma adimr: kurucu amag ve kisit ocurumu

Program, bir fiyat veya islem yapisi 6nermeden 6nce kurucu amag ve kisit oturumuyla baslar. Misteri mevcut ortaklik tablosunu,
pay ve finansman sdzlesmelerini, en gincel onayll finansal modeli, sirket sermaye ihtiyacini, mevcut teklif veya ilgi belgelerini,
kurucu rollerini ve karari etkileyen uzman gérislerini erisilebilir kilar. Hassas kisisel bilgiler yalniz karar igin gerekli kapsamda ve
belirlenmis erisim rolleriyle paylasilr.

BEIREK ilk ¢calisma ciktisi olarak kurucu amaclarini dlgllebilir esiklere gevirir; sirket, sahiplik ve kisisel sonu¢ arasinda ayrilmasi
gereken kaynaklari belirler; eksik veri ve uzman bagimliliklarini listeler; secenek Uretimine gegmeden 6nce ¢ozllmesi gereken
catismalar gériniir kilar. ilk karar kapisi, kapsamin, karar sahiplerinin, veri erisiminin, profesyonel uzman ihtiyacinin ve
vazgegilmez sinirlarin yazili olarak onaylanmasidir. Bu kapi gegilmeden fiyat, vergi sonucu, banka kabull veya uygulanabilir islem
yapisi hakkinda kesin sonug Uretilmez.
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A1 Kurucu amag ve kisit matrisi

Amac ve kisit matrisi, kurucunun “yiksek deger” veya "bir miktar likidite" gibi genel beklentilerini islem
seceneklerini gergekten ayiran karar olgutlerine ¢evirir. Matris islem teklifi gelmeden 6nce hazirlanir; teklif
ilerledikce yalniz yeni kanit veya kurucu tarafindan onaylanan durum degisikligiyle gincellenir. Boylece
islem maliyeti, zaman baskisi veya karsl taraf anlatisi kirmizi gizgileri sessizce degistirmez. Birden fazla
kurucu varsa her kisinin matrisi ayri tutulur ve sirketin ortak mizakere yetkisi ayrica onaylanir.

Karar alani Kaydedilecek soru Asgari kanit Kabul/esik davranisi

Serbest nakit Kapanista ve sonraki tarihlerde finansal model ve uzman girdileri kisith ve kosullu tutar ayrilir
gergekten kullanilabilir tutar nedir?

Zaman ik, sonraki ve nihai likidite igin kabul  sirket plani ve kisisel ihtiyag gecikme etkisi senaryolanir
edilen pencere nedir?

Kalan pay Hangi sahiplik ve deger ortaklik modeli ve deger araligi tamamen seyreltilmis gériinim
yogunlasmasi kabul edilir? kullanilir

Kontrol Hangi oy, kurul, veto ve bilgi haklari onayl hukuki yorum haklar tek tek ve birlesik test edilir
korunmaldir?

Rol Kurucu hangi gorev, yetki ve slireyle  gegis plani ve sézlesme taslagi gorev, pay ve kurul rold ayrilir
devam eder?

Risk Hangi garanti, tazmin, bloke ve islem taslagi ve uzman analizi Ust sinir ve serbest birakma gerekir

Gelecek secenek

Mahremiyet

kosullu bedel kabul edilir?

Sonraki tur veya satis hareket alani
nedir?

Kim hangi kisisel ve sirket bilgisine
erisebilir?

sOzlesme haklari ve sirket plani

veri siniflamasi ve izinler

transfer ve likidite penceresi
gorunlrdur

asgari erisim uygulanir

Her dlgut “zorunlu esik”, "muzakere araligl”, “tercih” veya "hentz uzman girdisi bekliyor” olarak siniflandirilir. Zorunlu esik
saglanmiyorsa ylksek fiyat diger eksikligi otomatik telafi etmez. Mizakere araliginda taviz verilecekse karsiliginda alinan deger,
hak veya risk azaltimi yazilir. Tercihler teklif siralamasini etkileyebilir; red karari igin ilgili zorunlu esik veya birlesik risk gerekgesi
g0sterilir. Uzman girdisi bekleyen konu kesin sonug gibi degerlendiriimez.
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A1 Kurucu amag ve kisit matrisi

DEVAMI - 02

Matris, islem yapilmamasi ve mevcut planla devam edilmesi senaryosunu da icerir. Kurucunun mevcut
planda beklenen temettd, Ucret, pay degeri, yogunlasma, sermaye ihtiyaci, rol ve risk durumu ayni zaman
ufkunda gosterilir. Bu karsilastirma, buglinkii nakdin vazgecilen gelecekteki deger ve azaltilan riskle
birlikte degerlendiriimesini saglar. Tahminler deger veya likidite garantisi dedildir; onayh finansal model
senaryolaridir.

Dedisiklik kaydi 6nceki ol¢ltl, yeni Ol¢itl, nedeni, kaniti, etkiledigi teklif ve onaylayani gdsterir. Kurucu yorgunlugu veya son
tarih, maddi karar gerekcgesiyle desteklenmedikce degisiklik nedeni sayllmaz. BEIREK matrisi ve karsilastirmayi yonetir; kurucu
amaglari onaylar, sirket organlari kendi yetkisindeki kararlari verir, hukuk ve vergi uzmanlari ilgili kisitlari dogrular. Kabul, her
maddi teklif kosulunun en az bir karar alanina baglanabilmesi ve agik kirmizi ¢izginin yetkili onay olmadan gecilmemesidir.

Matrisin toplanti kullanimi da tanimlidir. Yeni teklif veya revizyon 6nce ekonomik modele islenir; ardindan 6l¢iit bazinda "sagliyor,
muzakere gerektiriyor, saglamiyor, uzman girdisi bekliyor" statiisti verilir. Statli sahibinin yorumu ve dayanak belgesi olmadan
degdistiriimez. Bir hikim birden fazla amaci etkiliyorsa tim badglantilar gdsterilir; 6rnedin uzun rol taahhidl yalniz lcret degil
zaman, kontrol, sorumluluk ve gelecekteki likiditeyi degistirebilir. Karar notu kabul edilen tavizi, alinan karsiligi ve sonraki belgeye
naslil yansiyacagini kaydeder. imza dncesi érneklemde teklif, ekonomik model ve sdzlesme dili arasinda cift yonlii iz testi yapilir.

Kurucunun kisisel ve aile kosullar degisebilecegi icin matris belirli tetikleyicilerde yeniden agilir. Yeni borg veya teminat, saglk ya
da aile yUkumluligu, sirket finansman plani, kurucu roll, ortaklar arasi durum veya dizenleyici kosul degisikligi 6rnek
tetikleyicilerdir. Glincelleme, gegmis karari silmez; hangi yeni olgunun énceki siniri etkiledigini gdsterir. Hassas bilgi yalniz gerekli
karar alanina 6zetlenir ve erisim yetkisi sinirlandirilir.
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Az2. Yeni SErmayc ve mevcut Pay sat1§1 s€Naryo tablosu

Yeni sermaye ve mevcut pay satisi tablosu, ayni finansman veya satis olayindaki kaynaklarin kime
gittigini, hangi ihtiyaci karsiladigini ve sahipligi nasil degistirdigini satir bazinda uzlastirir. Senaryolar ayni
bilgi tarihi, degerleme tanimi ve tamamen seyreltiimis pay bazini kullanir. Yeni pay ihraci, mevcut pay
satisl, opsiyon havuzu artisi, donUsturulebilir arac donudstmd, Ucretler ve borc benzeri kalemler tek “tur
buyukligu" altinda gizlenmez. Sirketin kullanacaglr net kaynak ile kurucunun serbest likiditesi ayri

sonuclardir.

Senaryo alani

Sirket tarafi

Kurucu tarafi

Kontrol

Baslangic
Degerleme

Yeni pay ihraci
Mevcut pay satisi
Opsiyon havuzu
Arag doniisimi
Gider ve kesinti

Kapanis sonucu

mevcut pay ve araglar

onayl yéntem ve bilgi tarihi

brut yeni sermaye ve ihrac

sirket kaynagi yaratmaz

yetenek plani ve ihrag

pay sinifi ve borg etkisi

sirketce 6denen tutar

net kaynak ve pist

satilabilir ve kisitl pay
pay fiyatina baglanti
seyrelme etkisi

brit satis bedeli

ilave seyrelme

sahiplik ve hak degisimi
saticlya ait tutar

serbest/kisitli nakit ve kalan pay

hukuki kayitla uzlasma
sirket/6zsermaye ayrimi
sirkete giren net nakit

pay devri ve 6deme eslesir
yatirim dncesi/sonrasi tanimi
belge yorumuna baghdir

Gift sayim yapilmaz

kaynak-kullanim sifir fark

Her senaryo sirketin minimum finansman ihtiyacini, asagi yon tamponunu, planlanan fon kullanimini ve sonraki finansman
zamanini gosterir. Mevcut pay satisi tutari, yeni sermaye acigini biyutlyorsa fark agikga gorlnir. Kurucunun ihtiyaci sirket
fonlamasina eklenerek yapay bir tur gerekcesi olusturmaz. Ayni sekilde mevcut pay satisi icermeyen secenek, kurucunun
yogunlasma ve dayaniklilik hedefiyle karsilastirilir.
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Az2. Yeni SErmayc ve mevcut Pay sat1§1 s€Naryo tablosu

DEVAMI - 02

Sahiplik koprisU ihra¢ oncesi, yeni pay, ara¢ donlislimu, havuz degisimi, pay devri ve kapanis sonrasi
adimlari izler. Pay devri toplam pay adedini degistirmeyebilir fakat sahipler arasi dagilimi degistirir; yeni
pay ihraci toplam payl artinir. Oy ve ekonomik hak farkliysa ylizde sahiplik ilgili haklarla birlikte
degerlendirilir. Bu haklar A3 kontrol matrisine tasinir.

Likidite merdiveni kullanilacaksa her pencere icin dlgllebilir kilometre tasi, izin, yatirimci talebi, satilabilir pay, fiyat mekanizmasi
ve sirket fonlama durumu bulunur. Gelecek pencere sozlesmesel hak veya olasilik olarak siniflandirilir; kesin nakit gibi
raporlanmaz. Dislk performans veya finansman bulunmamasi halinde etkisi ayri senaryoda gosterilir.

BEIREK model baglantisini, kaynak-kullanim ve senaryo karsilastirmasini yonetir. Finans ekibi sirket ihtiyacini, kurucu satis sinirini
onaylar; hukukgu pay ve ara¢ haklarini, vergi danismani ilgili sonuglari saglar; yatirimci talebi yetkili stiregten gelir. Kabul; her nakit
ve pay hareketinin kaynaga baglanmasi, pay toplamlarinin kapanmasi ve sirket kaynadi ile kurucu likiditesinin karistiriimamasidir.

Gerceklesen kapanis, onayl senaryoya karsi yeniden uzlastirilir. Nihai pay adedi, fiyat, licret, banka hareketi, sirkete giren kaynak,
satici 6demesi ve varsa bloke tutar, taslak veya ana sartlar belgesi degerleriyle fark analizi icinde gdsterilir. Fark yalniz tutar
olarak degil, neden ve karar etkisiyle siniflandirilir. Kapanistan sonra dizeltilen pay kaydi veya masraf, kaynak-kullanim sonucunu
ve kurucu net likidite koprusunu glinceller. Boylece ydnetim, yatirimci sunumundaki tur blyukligind dedil, sirket ve kurucu igin
gerceklesen ayri ekonomik sonuglari resmi kapanis kanitiyla gorebilir.

Senaryo incelemesi, kurucular veya mevcut hissedarlar arasinda esitlik varsaymaz. Her saticinin pay sinifl, satis adedi, fiyati,
gideri, bloke ve kosullu bedeli ayri izlenir; sirket kaynaklari hicbir saticiya értiilii fayda saglayacak bicimde karistiriimaz. iliskili
taraf veya farkl fiyatlandirma varsa kurumsal onay ve uzman incelemesi kayda alinir. Yonetim, islemin sirket finansmani ve pay
sahipleri arasindaki dagilimini ayni tabloda fakat ayri sorumluluklarla gorebilir.
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A3. Seyrelme ve kontrol matrisi

Seyrelme ve kontrol matrisi, pay orani, ekonomik hak ve fiili karar etkisini ayri dlgcer. Her yatirim turu veya
pay satisl icin mevcut ve tamamen seyreltiimis pay adedi, oy orani, pay sinifi, kurul temsili, veto, bilgi,
devir, 6nalim, birlikte satig, surikleme, seyreltme korumasi, rehin ve zaman kisitlari gdsterilir. Hak tanimi
yalniz sdzlesme basligindan alinmaz; yetkili hukukgunun onayladigi kapsam, esik, sure, istisna ve yaptirim

kullanilir.
Hak/kisit Ekonomik soru Yonetisim sorusu islem/gelecek etkisi
Oy hakki dagitimla ayni mi? hangi karar cogunlugu? kontrol degisikligi tetiklenir mi?
Kurul hakki dogrudan deger yaratmaz atama goérevden alma ve goézlem bilgi ve stratejik etki
Veto karar maliyeti nedir? kapsam ve siire nedir? yeni tur veya satis engeli
Bilgi/inceleme hazirlama ve glivenlik maliyeti kim neye erisir? musteri veri teknoloji kisiti
Devir kalan payin likiditesi onay ve 6nalim gelecekteki mevcut pay satisi siniri
Birlikte satis cikisa katilim tetikleyici ve oran azinlik korumasi
Siriikleme zorunlu satis sonucu esik ve siireg fiyat ve sorumluluk esitligi
Seyreltme korumasi sonraki tur ekonomik etkisi formil ve istisna sirket finansman esnekligi
Rehin/teminat ekonomik kayip riski kullanim ve kontrol dolayli kontrol degisikligi

Matris her hakki kurucunun A1 6l¢itlerine ve finansal model sonuglarina badlar. Yiksek degderleme ile verilen genis veto veya tam
seyreltme korumasi, sonraki turu zorlastirabilir ve kalan pay degerini azaltabilir. Kurucunun kurul koltugunu korumasi, gérevden
alinma veya bilgi kisiti karsisinda gercek kontrol saglamayabilir. Haklar birlesik senaryoda test edilir; ayri ayri kabul edilebilir

hikimler birlikte agir bir kontrol paketi yaratabilir.
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A3. Seyrelme ve kontrol matrisi

DEVAMI - 02

Dlizenleyici ve s6zlesmesel kontrol degisikligi ayrica incelenir. Pay orani dlisuk olsa bile nitelikli pay, veto,
ydnetim veya teknoloji erisimi izin gerektirebilir. Bu sonu¢ BEIREK tarafindan varsayiimaz; yetkili hukuk ve
sektér uzmani gorist matrise kaynak olarak eklenir. Goris yoksa konu bekleyen ve kapanisa bagimli
olarak kalir.

Her turdan sonra sahiplik, oy ve haklarin tarihli gérinimui saklanir. Boylece gelecekteki teklif, dagitim veya uyusmazlik ge¢cmis
onayll yapilya gore yeniden Uretilebilir. Yan mektup veya farkl arag, ana tabloda gorliinmese bile fiili etki yaratiyorsa uzman
yorumuyla kayda alinir. Hassas hak ve kisi bilgisi rol bazli erisimde tutulur.

BEIREK ekonomik ve karar etkisini modeller; hukukgu hak yorumunu, sirket organlari onaylari sadlar. Kabul; pay ve oy
toplamlarinin uzlasmasi, tim maddi haklarin belge ve uzmana baglanmasi, kurucu esiklerine etkisinin gériinmesi ve sonraki tur ile
¢Ikis kisitlarinin agik olmasidir.

Matris igin bagimsiz ikinci okuma, &zellikle haklarin birlesik etkisine odaklanir. inceleyen kisi bir kararin yalniz tek maddesini degil,
pay sinifi, kurul, veto, bilgi ve devir hiikiimleri altinda ayni anda nasil sonuglandigini érnekler. Kurucunun belirli hakki korudugu
gbrunilrken baska bir hikmiin bu hakki pratikte kullanilamaz hale getirip getirmedigi kontrol edilir. Bulgular hukuki gdrts yerine
gecmez; sdzlesme ile ekonomik model arasindaki uygulama boslugunu yetkili hukukguya ve karar sahibine tasir. Her yeni tur veya
yan mektup bu incelemeyi yeniden tetikler.

Haklarin fiili kullanimi islem sonrasinda da izlenir. Kurul toplantisi, biitce onayi, bilgi talebi veya pay devri gibi segilmis olaylar,
s6zlesmede 6ngoriilen siire ve yetkiye gore test edilir. Uygulama s6zlesmeden farkliysa BEIREK hukuki sonug¢ Uretmez; kanit,
ekonomik etkisini ve ¢6zum kararini uzman ile yetkili organa tasir. Bu izleme, kullanilmayan bir hakki surekli koruma varmis gibi
raporlamayi onler.
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Aj4. Deger dagitim sirast kontrol tablosu

Deger dagitim sirasi kontrol tablosu, onayli pay haklarini secilen 6zkaynak degeri ve ¢ikis olayina uygular.
Once islem kapsami ve bilgi tarihi belirlenir; isletme degerinden 6zkaynak degerine kdprii ayri kaynakta
kapatilir. Ardindan bor¢ ve onayli oncelikler, dagitilabilir deger, pay sinifi, tercih tutar, katihm, donidsim,
tavan, temettl ve kalan dagitim sirasi islenir. Vergi veya islem gideri yalniz ilgili dagitim modelinin tanimina
dahilse ve uzman girdisi varsa kullanilir.

Kontrol alani Zorunlu soru Test

Cikis olayi Hangi sézlesme hikmiini tetikler? uzman yorumuna baglanir
Deger tabani isletme mi 6zkaynak mi dagitiliyor? degder koprisuyle uzlasir

Pay siniflari Adet ve haklar glincel mi? ortaklik tablosuyla eslesir
Tercih sirasi Kidem ve katsayi nedir? katman toplami kontrol edilir
Doniisiim Hangi dederde ekonomik olarak secilir? iki yol ayri hesaplanir
Katiim/tavan Ek dagitim ve Ust sinir var mi? sinir ve kalan deger test edilir
Kalan dagitim Hangi bazda paylastirilir? ylizde ve tutar toplami kapanir
Rezerv/tazmin Dagitimi mi net likiditeyi mi etkiler? Gift sayim engellenir

En az disuk, orta ve yuksek deger bdlgesi galistirilir; bu etiketler olasilik veya deger garantisi olarak kullaniimaz. Amag¢ hangi
katmanda kurucu dagitiminin basladigini, yatinmcinin dontsim kararinin ne zaman degistigini ve nominal sahiplik ile ekonomik
payin nerede ayristigini gérmektir. islem yapmama veya farkli finansman yapisi karsilastirma icin ayrica kullanilabilir.

Model formilleri her sinif igin kaynak hak, pay adedi ve dncelik baglantisi tasir. Toplam dagitim 6zkaynak degerini asamaz; sinif
ve sahip toplamlari ayni sonuca ulasir; negatif kalan deger olusmaz. Dénlisiim sec¢imi yatirimcinin ekonomik olarak daha yliksek
yolu kullaniyorsa uygulanir, fakat belge farkll bir se¢im veya bildirim sureci 6ngdrliyorsa hukuki yorum esas alinir. Yuvarlama
toleransi ve para birimi agik¢a tanimlanir.
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DEVAMI - 02

Deger dagitim sirasi kurucunun net likidite kdprisinin yalniz bir girdisidir. Kurucuya daditilan brit bedel;
vergi, gider, bloke, alikonulan, kosullu ddeme, yeniden yatirim ve risk rezerviyle A1 serbest nakit dl¢itliine
tasinir. Bu iki hesap birlestirilirse pay hakki ile sahsi kullanilabilir nakit karisir.

BEIREK hesap ve kontrolleri kurar; hukukgu tetikleyici ve haklari, vergi danismani ilgili girdileri onaylar. Kabul; tim siniflarin
belgeye baglanmasi, dagitimin sifir farkla uzlasmasi, donisim ve tavanlarin test edilmesi ve kurucunun farkl degerlerdeki
sonucunu anlayabilmesidir.

Kontrol seti, formiil yoénii ve sinir davranisini da sinar. Ozkaynak dederi arttiginda toplam daditimin azalmasi, tercih katmani
dolmadan alt sinifa deder gecmesi, tavan asildiktan sonra katilimin siirmesi veya doénlisim segiminin ekonomik olarak ters
calismasi hata isaretidir. Sifir ve ¢cok distk deger, tercih esigi, dontsiim kesisimi ve yiiksek deder noktalari ayri test edilir. Belge
degistiginde yalniz sonug karsilastirilmaz; katman sirasi ve tetikleyici mantigi yeniden gdzden gecirilir. Kontrol kanitt model
surimd ve uzman yorumuyla birlikte saklanir.

Deder dagitim sirasi ¢iktisi karar sahibine yalniz toplam 6deme olarak verilmez. Her deger bdlgesinde kurucu, yatirimci siniflari ve
diger pay sahipleri igin brit dagitim, yizde pay, tercih kullanimi ve donlisiim statlist ayri gorlndr. Deger artisinin hangi sinifa
gectigini gosteren marjinal kdpri, orta degerli ¢ikislarda haklarin beklenmedik etkisini acgiklar. Sunum, hukuki belgenin yerine
gecmedigini ve varsayim tarihini tasir.
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As. Kapanig baglmllhk kaydl

Kapanis bagimlilik kaydi, yapilacak isler listesinden farkhdir. Her kosulun hangi diger islem, belge, izin,
gorls, para veya yetkiye bagh oldugunu ve tamamlanmamasi halinde hangi kapanis sonucunu
doguracagini gosterir. Kayit yapi, kurumsal onay, pay ve araclar, sézlesmeler, dlizenleyici izin, veri ve
teknoloji, finansman, banka, vergi, calisan ve yodnetim, imza, 6deme ve kapanis sonrasi yukumlulik
kimelerine ayrilir.

Kayit alani Aciklama Kabul kaniti

Bagimhilik kimligi kalici ve tekil referans degisiklik gecmisi korunur
Kosul/tetikleyici tamamlanmasi gereken somut sonug belirsiz faaliyet yazilmaz

Oncel ve ardil once ve sonra bagl adimlar kritik yol gérintrdr
Sorumlu/onaylayan yapan ve kabul eden taraf yetki dogrulanir

Hedef/son tarih gercek karar veya dis sure gecikme etkisi gtincellenir

Kanit belge karar dekont veya resmi cikti baglanti ve strim kaydedilir
Uzman/iiglinci taraf kontrol disi goriis veya karar varsayim degil bagimlilik olarak kalir
Basarisizlik segenegi erteleme alternatif yapi veya durdurma yetkili karar gerekir

Ekonomik etki fiyat nakit deger rol veya risk sonucu model senaryosuna baglanir

Kritik yol, yalniz en uzun faaliyet dizisi degildir; gecikmesi sézlesme hakkini, izin gegerliligini, banka islem penceresini veya
finansman taahhlidiini bozacak adimlari icerir. Karsi taraf ve resmi kurum siireleri BEIREK taahhiidii gibi sunulmaz. Tarih aralidi,
resmi hedef veya bilinmeyen statlisli agikga gdsterilir. Gecikme halinde maliyet, yeniden onay, kur veya finansman etkisi yeniden
hesaplanir.

Kapanis provasi, kayittaki kritik adimlari gercek rollerle test eder. imza paketleri, yetkiler, deme talimati, kaynak-kullanim, banka
hesaplari, serbest birakma belgeleri, pay kayit glincellemesi ve ilk kurul kararlari 6rnek akista dodgrulanir. Eksik kanit
tamamlanmadan yesil statii verilmez. S6zlu teyit gerekiyorsa kimden, ne zaman ve nasil yazililastirilacagi kaydedilir.
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DEVAMI - 02

Degisiklik, ilgili tiim ardil adimlara etki analizi uygular. Odeme hesabi, taraf, yatirim araci, kapanis tarihi
veya izin kosulu degistiginde yalniz tek satir gincellenmez; vergi, banka, hukuk, model ve belge zinciri
yeniden incelenir. Eski sirim arsivlenir ve hangi kararlarin gecersiz kaldigi gosterilir.

BEIREK kaydi ve program ritmini yonetir; her uzman ve taraf kendi teslimatindan sorumludur. Kabul; kritik bagimliliklarin kanitla
kapanmasi, acik konular icin yetkili risk karari bulunmasi, 6deme ve belge sirasinin test edilmesi ve kapanis sonrasi gérevlerin
sahiplerine devredilmesidir.

Glinlik kapanis déneminde kayit, yalniz durum raporu dedil dedisiklik otoritesidir. Her yeni talep hangi kosulu, belgeyi, 6deme
satirini ve uzman gorisini etkiledigiyle acilir. Kritik yol degisikligi sponsor ve ilgili uzmanlarca onaylanmadan kapanis takvimi
glincellenmez. Tamamlandi statlisii kanit baglantisi ve kabul eden rol olmadan kullanilamaz. Ertelenen konu kapanis sonrasi
yukUmlilikse yeni sahibi, son tarihi, yaptirimi ve takip ritmi belirlenir. Boylece “kapanista tamamlanacak” veya “sonra bakilacak”
ifadeleri sahipsiz risk yaratmaz.

Bagimlilik kaydinin yénetim gortiinimd, ayrintili gorev listesini 6zetlerken kanit izini kaybetmez. Sponsor kritik yol, geciken tglncu
taraf karari, yaklasan sézlesme son tarihi, ekonomik etki ve gerekli yonetim kararini gorir. Renk tek basina statl tasimaz;
aclklama ve tarih bulunur. Haftalik gorinim ile kapanis gliini kaydi ayni kimlikleri kullanir, boylece farkli danigsman raporlarinda
birbiriyle uyusmayan ilerleme yutzdeleri olusmaz.
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Uzman gorus kaydi, farkli danismanlarin e-posta ve raporlarinda kalan kritik varsayimlari tek karar
zincirinde toplar. Kayit bir gortisii BEIREK gorlistine donlstlirmez. Gorisl veren kurum veya Kisi, mesleki
yetkisi, Ulke ve konu kapsami, dayandigi gercekler, bilgi tarihi, varsayimlar, sonug, sinirlamalar, gecerlilik
sliresi ve yeniden degerlendirme tetikleyicisiyle gorunir olur. S6zli 6n gorus, taslak, onayll goris ve
resmi karar farkli statidedir.

Goris alani Ornek karar kullanimi Sorumluluk siniri
Hukuk/pay haklari yap! haklar izinler sdzlesme ve kapanis yetkili hukukgu

Vergi arac 6deme akisi beyan ve rezerv girdisi yetkili vergi danismani
Muhasebe/denetim finansal tanim normalizasyon ve glivence ilgili meslek uzmani
Diizenleyici/sektor kontrol degisikligi lisans veri teknoloji yetkili alan uzmani/merci
Banka musteri ve fon kabull belge gereksinimi ilgili banka

islem aracisi piyasa sureci yatinnmci/alici ve teklif yetkili araci veya musteri
Yatirnm/servet uygunluk Urlin ve portfdy onerisi lisansli saglayici

Degerleme bagimsiz goris gerekiyorsa yontem ve sonug yetkili degerleme saglayicisi

Her gorls en az bir model girdisi, s6zlesme konusu, bagimlilik veya karar kapisina baglanir. Kullanilmayan goéris arsivde kalabilir
fakat karari destekliyor gibi gosterilmez. Bir uzman kendi alani disindaki varsayimi kullaniyorsa kaynak uzman ayrica belirtilir.
Celisen gorisler cogunlukla kapatiimaz; farkh gergek, tlke, zaman veya risk yaklasimindan kaynaklanip kaynaklanmadigi agiklanir
ve yetkili misteri kararina tasinir.

Gorusun dayandigi gercekler dedisirse sonug otomatik olarak gecerli kalmaz. Taraf, tutar, tarih, llke, pay orani, kontrol hakki,
6deme hesabi, kurucu roll veya dizenleme degisikligi tetikleyici olabilir. Degisiklik kaydi etkilenen goérusleri isaretler. Guncelligi
dogrulanmayan gorusle resmi kapanis karari verilmez; gegici senaryoda kullaniliyorsa statlisii ve hassasiyeti gorunir olur.
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DEVAMI - 02

BEIREK teslim tarihini, soru butlnligunt, badimliliklari ve karar kullanimini koordine eder. Uzmanin
yontemine veya mesleki sonucuna mudahale etmez. Miusteri dogru olgulari ve yetkilendirmeyi sadglar;
uzman gorusundn kullanilabilecedi taraf ve amac sinirini belirtir. Cikar ¢atismasi veya bagimsizlik sart
uzman tarafindan aciklanir ve program kaydina alinir.

Kabul; her maddi uzman girdisinin kaynagi ve statlistiniin gériinmesi, modele veya karara dogdru uygulanmasi, goris disl alanin
kesin sonug gibi sunulmamasi ve yeniden degerlendirme tetikleyicilerinin kapanis ile ilk yiiz glin planina baglanmasidir.

Gorus kalite kontrolli, uzmanin sonucunu yeniden yargilamak yerine sorunun karar icin yeterince agik sorulup sorulmadigini,
uzmana tam ve tutarh olgu verilip verilmedigini, gértisiin dogru sirket, taraf, llke, tarih ve islem yapisina ait olup olmadigini ve
modelde kullanilan girdinin gériis sinirini asip asmadigini inceler. Ozet not, uzman metninin yerini almaz; karar sahibini asil
kaynaga yonlendirir. Resmi belgenin striimu ile model girdisi eslesmiyorsa ilgili karar kapisi bekleyen statliye alinir.

Uzman degisikligi veya yeni (ilke kapsami, gériis devrini gerektirir. Onceki uzmanin dosyasi kullanilabilecekse kullanim hakki ve
glincellik dogrulanir; yeni uzman yalniz 6zet Gizerinden sonug vermeye zorlanmaz. Ac¢ik sorular, dayanak belgeler ve énceki karar
etkileri eksiksiz devredilir. Gorlis maliyeti ve suresi kapanis planinda ayri bagimliliktir; ge¢ atama nedeniyle ortaya cikan sure
baskisi kesin olmayan gorisin guven dizeyini degistirmez.
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Havuz politikasi, islem gelirinin Grlnlere otomatik dagihmini degil, kullanilabilir sermayenin amag, zaman,
yukdmlUlik ve risk sinirlarina gore nasil yoOnetilecegini tanimlar. Baslangi¢c evreni yalniz kaynadi
dogrulanmisg, banka kisiti kalkmis ve gerekli uzman rezervleri ayrilmis serbest tutardir. Kalan sirket payi,
kosullu bedel, bloke veya alikonulan tutar, tazmin rezervi ve gelecekteki vergi belirsizligi ayri ekonomik
kalemlerdir; serbest havuz toplamina eklenmez.

Politika alani Korunan ihtiya¢ havuzu Dayanikli ana sermaye Sinirh firsat sermayesi

Amag geri dondurilemez aile ve yakin uzun dénem satin alma giici ve yeni girisim ve agik risk butgesi
donem yukumlalikleri esneklik

Zaman kisa ve kesin ylkumldltklerle uyumlu  gok dénemli belirli yatirim ve ¢agri dénemi

Likidite yuksek ve erisilebilir politika tabani korunur kilitlenme agikca sinirlandirilir

Kayip kapasitesi cok dusuk toplam servet planiyla uyumiu onceden belirlenmis azami tutar

Yetki olagan 6deme ve ikinci kontrol yatirnm komitesi/atanan roller ayri onay ve gikar gatigmasi testi

Saklama kurum ve hesap ayrimi bagimsiz saklama degerlendirilebilir proje/arag bazli ayrim

Raporlama yukimldlik ve erigim risk performans maliyet ve vergi taahhit degerleme ve yogunlasma

Gergek varlik dagilimi, Griin, kurum ve para birimi karari lisansh yatirim veya servet ydneticisinin uygunluk ve tavsiye sirecine
tabidir. BEIREK bu 6neriyi vermez; politikanin amaglarini, uzman segimini, karar yetkilerini, bagimhliklari ve konsolide raporlama
ihtiyacini koordine eder. Vergi ve hukuk yapilari yetkili uzmanlarca degerlendirilir. Banka veya saklama kurumu secimi de gtivenlik
ve dlzenleyici inceleme gerektirir.

Politika toplam risk gérunimund kullanir. Kalan sirket payi, kisisel garanti, yeniden yatirima doénustirilen pay, 6zel sirket yatinmi,
kurucuya baglh yeni girisim, gayrimenkul veya baska yogdunlasmalar lisansl uzmanin degerlendirmesine girdi olur. Ayni risk birden
fazla kurum raporunda goériinmiyorsa konsolide gorinim yanlis gliven yaratabilir. Degerlemesi glincel olmayan varlik, likit ve
kesin deger gibi sayllmaz.
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DEVAMI - 02

istisna siireci, kurucunun tek karariyla politika disina ¢cikmay! gizlemez. istisnanin amaci, tutari, kayip ve
likidite etkisi, cikar catismasi, uzman goérisu, onayi ve geri donis plani kaydedilir. Acil aile yukUimlalagu ile
ylUksek riskli firsat ayni slirecte ele alinmaz. Politika, piyasa veya kisisel durum degistiginde belirli
takvimde ve tetikleyici olaylarda gézden gegirilir.

Kabul; kaynak ve kisitlarin ayrilmasi, havuz amag ve limitlerinin yazili olmasi, lisansli uzman rollerinin dogrulanmasi, saklama ve
raporlama yetkilerinin belirlenmesi, ¢ikar ¢atismalarinin agiklanmasi ve kurucunun stres senaryosunda politikanin nasil ¢calistigini
anlayabilmesidir.

Politika raporu, kurum bazl ekstreleri tek bir kesin deger goriinimiinde toplamakla yetinmez. Likidite, degerleme tarihi, taahhiit,
teminat, vergi maliyeti, saklama, karsi taraf ve erisim kisitlari ayri gosterilir. Ozel veya seyrek degerlenen varliklarin kaynagi ve
glincelligi isaretlenir; ayni varlik veya yukimlulik iki kez sayllmaz. Kurucu ve yetkili komite toplam yogunlasmayi, yakin dénem
nakit ihtiyacini ve politika disi pozisyonlari gorebilir. BEIREK raporlama gereksinimini koordine eder; performans ol¢imu ve yatirim
degerlendirmesi ilgili lisansh saglayicinin yéntemine dayanir.

Politika yillik takvim disinda da olay bazli gézden gegirilir. Blylk dagitim veya taahhut, kalan sirket payinda maddi degisim, yeni
tlke veya mukimlik, aile ylkimluligu, teminat, saklama kurumu sorunu ya da uzman degisikligi tetikleyici olabilir. G6zden gegirme
sirasinda lisansli saglayicinin dnerileri, politika sinirlari ve gergeklesen risk birlikte degerlendirilir. BEIREK toplanti ve kayit diizenini
yonetebilir; yatirimin uygunlugu ve uygulanmasi yetkili saglayici ile kurucunun kararinda kalir.

is siirekliligi havuz politikasinin ayri kontroliidiir. Ana hesap, saklama iliskisi, yetkili imza, raporlama erisimi, kritik uzman ve yedek
iletisim sorumlulari envanterde tutulur. Kurucunun gegici olarak karar veremedigi veya ana kurumun hizmet sunamadidi durumda
hangi islemlerin duracadi, hangi zorunlu 6édemelerin devam edecegdi ve kimin hangi belgeyle yetkili oldugu hukuk uzmani
tarafindan hazirlanan diizenlemelerle uyumlu hale getirilir. Acil durum testi gergek para hareketi yaratmadan iletisim, belge erisimi
ve onay sirasini dogrular.
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A7. i§1em sonrasi havuz politikam

DEVAMI - 03

Yetki ve erisim envanteri periyodik olarak yeniden dogrulanir. Ayrilan ¢alisan, degisen danigsman, kapanan
hesap veya glincellenen vekalet ayni donemde sistemlere yansitilir. Kullanilmayan fakat acik kalan erisim,
mahremiyet ve islem riski olarak kaydedilir. Test sonucu yalniz erigsimin varligini degil, dogru havuz ve
karar siniri iginde kullanilabildigini de gostermelidir.

Dogrulama tarihi, testi yapan kisi, bulunan istisna, dlizeltme sahibi ve kapanis kaniti politika kayitlarinda saklanir; kritik erigim
konusu ¢ézilmeden yeni dis dagitim veya yiiksek 6nem taslyan islem onaylanmaz.

Politikanin maliyeti de goérinlrdir. Yonetim, saklama, danigsmanlik, Grlin, islem, performans ve vergiyle ilgili maliyetler lisansli
saglayicilarin agiklamalarindan ortak raporlama tanimina tasinir. Brit getiri anlatisi, toplam maliyet ve likidite kisiti olmadan
dederlendiriimez. BEIREK Ucret pazarligi veya Urtin uygunlugu sonucu vermez; karar sahibinin karsilastirilabilir ve kaynagdi
gorilebilen bilgi almasini saglar. Kabul testinde segilen bir rapor satiri kaynak kurum belgesine, yetkili onaya ve ilgili havuz
politikasina kadar geri izlenir.
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Founder's Liquidity

Founder's Liquidity, sirket degerini tek bir satis fiyatina ve kurucu sonucunu brit 6deme
tutarina indirgemez. Sirketin ihtiya¢c duydugu sermaye, kurucunun gercekten
kullanabilecegi nakit, kalan payin degeri ve likiditesi, oy ve kontrol, devam eden rol, garanti
ve tazmin riski ile islem sonrasi sorumluluklar ayni kaynak ve karar sistemi i¢cinde
degerlendirilir. Bu yaklasim belirli bir fiyati veya islemi garanti etmez; kurucunun segenekleri
ayni ekonomik ve yonetsel dlcllerle karsilastirmasini saglar. BEIREK program mimarisi,
senaryo ve karar kayitlari, uzman bagimliliklari, kapanis ve devir koordinasyonundan
sorumludur. Hukuk, vergi, denetim, degerleme, banka kabulu, islem aracihgi, yatirim
tavsiyesi, Urlin ve portfoy yonetimi yetkili kurum ve profesyonellerin alaninda kalr. Misteri
ve kurucu veri, varsayim ve nihai karar sahibidir. Basari; kurucunun serbest, kisitl ve
kosullu degerini; kalan sahiplik, kontrol, rol ve risklerini aciklayabilmesi, sirket sermayesi ile
Kisisel likiditeyi ayirmasi, her maddi sonucun belge ve uzman kaynadina kadar izlenebilmesi
ve islem sonrasi sistemi kendi yetkili ekipleriyle isletebilmesiyle degerlendirilir. islemin
kapanmasi bu sonugclardan yalniz biridir.
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