Investment Readiness

Yatirim Hazn'hgl Programl

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Bir sirketin sermaye ihtiyacini, yatirim tezini, ticari ve operasyonel kanitlarini, finansal
model ¢iktilarini, kurumsal kayitlarini, veri odasini ve yatirim stirecini ayni hazirlik sistemi
icinde yoneten programdir.

Yatirim ha21r11g1; yatirimeinin §irketi inceleyebilmesi, temel iddialar1
dogrulayabilmesi, riskleri ﬁyatlayabilmesi ve yetkili bir karar verebilmesi icin

gerekli kanic ve y(’)netim diizenini kurar. Etkileyici sunum bu diizenin yerini

tutmaz.
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PROGRAM CERGEVESi

1. Yatirim siireci, sermaye ihtiyact ile dogrulanabilir sirket
gercegi ayni karar zincirinde bulu§tugunda yﬁnetilebilir

Investment Readiness, 6zkaynak yatirimi, stratejik ortaklik, kurumsal girisim sermayesi, aile ofisi yatirimi
veya benzeri bir sermaye olayl 6ncesinde sirketin karar kalitesini ve islem hazirligini artiran proje yonetimi
programidir. Hizmet, “yatirrmciya ne anlatacagiz?” sorusundan oOnce “sirket hangi sermayeyi, hangi
amacla, hangi kanit dizeyiyle ve hangi kosullar altinda kabul edebilir?” sorusunu yanitlar. Boylece
sermaye ihtiyaci, bluylime plani, sirketin kurumsal kapasitesi ve islem takvimi tek bir karar zincirine
baglanir.

Programin baslangi¢ noktasi ¢cogu zaman bir finansman ihtiyacidir; yatinm hazirlidi igin nakit agiginin yaninda sermayenin hangi
deger yaratma adimini finanse edecedi, bu adimin hangi ticari veya operasyonel kanitla desteklendigi ve farkl sonuglarda sirketin
nasil yonetilecegi agiklanabilmelidir. Kaynagin yalniz genel giderleri karsilamak veya geg¢mis acigi kapatmak icin istenmesi,
yatirimin ekonomik tezini zayiflatir. BEIREK bu gercedi saklamaz; finansman ihtiyacini, kok nedenini ve diizeltme segeneklerini ayri
gosterir.

Calisma; yatinm tezi, pazar ve musteri kaniti, is modeli, teknoloji ve fikri mulkiyet, ekip, tarihsel finansallar, onayl finansal model,
fon kullanimi, ortaklik tablosu (cap table), hukuk ve yonetisim, risk kaydi, veri odasi (data room), durum tespiti (due diligence),
yonetim sunumu, yatirimci slreci, ana sartlar belgesi (term sheet) ve kapanis haziridini kapsar. Bu basliklar ayri belge paketleri
olarak degil, ayni sirket gercedini farkl agilardan dogrulayan bagli is akislari olarak yonetilir.

BEIREK sermaye bulmayi, yatirimci ilgisini, dederlemeyi, kapanis tarihini veya islemin tamamlanmasini garanti etmez. Menkul
kiymet araciligi, yatinim tavsiyesi, hukuki goris, vergi goriisli, badimsiz denetim ve teknik sertifikasyon yetkili uzmanlarin
sorumlulugundadir. Programin kabul 6l¢iitli; sirketin maddi iddialarinin kanita baglanmasi, eksiklerin sahip ve tarihle yonetilmesi,
yatirim surecinin kontrolll yuritilmesi ve yonetimin sermaye kararinin sonugclarini agiklayabilmesidir.
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2. Program, tanimli bir sermaye olayl ve eri§ilebilir
kanit sahipleri bulundugunda deger iiretir

Program; dogrulanabilir bir Urtn, hizmet veya proje modeli bulunan, blylime planini aciklayabilen,
yonetim erisimi saglayan ve sermaye kararini kurumsal bir hazirlik siireciyle ele almak isteyen sirketler
icin uygundur. Gelir dncesi sirketler de kapsama girebilir; fakat teknoloji, trtin, musteri dogrulamasi,
dizenleyici yol veya kurucu yetkinligi gibi asamaya uygun kanitlar sunulmalidir. Olgun sirketlerde ise
tarihsel finansal sonug, musteri sdzlesmeleri, teslimat kapasitesi ve yonetim sistemi daha yuksek kanit
standardina tabi olur.

Uygunluk degerlendirmesi bes soruyla baslar: sermaye olayl gercek ve yetkili bir sirket karari midir; fon kullanimi stratejiyle
baglantili midir; maddi veriye erisim saglanabilir mi; yonetim eksikleri agiklamaya ve dizeltmeye hazir midir; gerekli hukuk, vergi,
finans ve teknik uzmanlari stirece dahil edilebilir mi? Bu kosullardan biri karsilanmiyorsa galisma durdurulmak zorunda dedildir,
ancak eksiklik hazirlik siniri ve karar riski olarak yazili hale getirilir.

Program; dogrulanmamis basari hikayesini yatirnmciya pazarlamak, gergek disi projeksiyonu savunmak, kurumsal kayit eksiklerini
gizlemek, yatirimci erisimini garanti etmek veya 6énceden belirlenmis degerlemeyi gerekgelendirmek isteyen goreviendirmeler igin
uygun dedgildir. Yonetimin maddi riskleri agiklamayi reddettigi, belge kaynaginin belirsiz oldugu ya da yetkisiz veri paylasiminin
beklendigi durumlarda yatirimci streci baslatiimaz. Hazirlik notu, yatirmciya gonderilecek bir onay veya yatirim yapilabilirlik
sertifikasi olarak kullanilamaz.

BEIREK hizmet sinirini diger galismalarla agikga ayirir. Financial Modeling & Valuation model varsayimlarini ve degerleme ciktilarini
Uretir; Investment Readiness onayl c¢iktilari sermaye ihtiyaci, veri odasi ve yatirimci sorulari i¢in kullanir. Investor Brand
Development anlati, kimlik ve iletisim sistemini ynetirken bu hizmet sirket iddialarinin islem kanitini ve hazirhdini yonetir.
Founder's Liquidity, sirkete giren yeni sermaye (primary) ile mevcut pay satisi (secondary) arasindaki dengeye, kurucunun kalan
sahipligine ve kisisel sonuglarina odaklanir. Gerekli hizmetler ayri yetkilendirilir ve striim kontrollu ¢iktilarla birbirine baglanir.

Uygunluk kabull; sermaye olayi sahibi, karar organi, veri erisimi, uzman bagimhliklari, hizmet sinirlari ve ilk hazirlik risklerinin
program baslangi¢ belgesinde onaylanmasiyla tamamlanir.
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3. Yatirim tezi, sermaye tiiriinii ve kanit
standardini ayn1 ¢ercevede tanimlar

Yatirim tezi, yatinmcinin hangi ekonomik firsata, sirket kapasitesine ve risk-
getiri diizenine sermaye sagladigini agiklayan sinanabilir bir iddialar butlintdur.
Sirket tanitimindan farkli olarak problem ve pazar, misteri davranisi, ¢ozimun
farki, gelir ve marj mekanizmasi, yonetim kapasitesi, sermaye ihtiyaci, deger
yaratma kilometre taslari ve gelecekteki stratejik segenekler arasinda
mantiksal bag kurar.

Her maddi iddia igin dort unsur aranir: iddianin kesin tanimi, iddiayi
destekleyen kaynak, kanitin gecerlilik tarihi ve kanitin siniri. Ornegin “yiiksek
mdusteri talebi” ifadesi tek basina kabul edilmez; imzali sozlesme, tahsilat,
kullanim, tekrar siparis, nitelikli satis firsatlari veya bagimsiz pazar verisi
ayristiriir. Niyet mektubu ile baglayici siparis, pilot kullanimi ile ticari tekrar,
toplam pazar blyuklUgu ile sirketin erisebilecedi pazar ayni kanit diizeyinde
sunulmaz.

Kanit zinciri sirket icindeki gercek isletim kaynaklarina dayanir. Finansal sayi
muhasebe veya yonetim kaydina, musteri iddiasi s6zlesme ve ticari sisteme,
teknoloji iddiasi test ve fikri milkiyet kaydina, ekip iddiasi gérev ve performans
sistemine badlanir. Kaynaklar birbiriyle gelisirse en iyi gériinen sayi segilmez;
farkin nedeni, sahibi ve dilizeltme karari kaydedilir. Yonetimin tahmini, harici
veri ve gerceklesmis sonug acikga ayrilir.

BEIREK tez agdacini ve iddia—kanit kaydini kurar, celiskileri yonetir ve yatirimci
materyalleriyle veri odasinin ayni kaynaklari kullanmasini saglar. Mdusteri
kaynak veriyi, yonetim yorumunu ve yetkili onayi saglar. Kabul; ana tezin her
dalinin kanita veya acgik varsayima baglanmasi, zayif iddialarin 6l¢illi hale
getirilmesi ve yonetimin tezi sayisal ve operasyonel olarak acgiklayabilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

3.1 Sermaye tiirii, yatirrmei
beklentisini ve siire¢
tasarmini belirler

Sirket 6nce ne kadar sermaye istedigini

degil, hangi sermaye tlrlinin blylme
modeliyle uyumlu oldugunu belirler. Azinlik

Ozkaynagdl, stratejik ortaklik, kurumsal
girisim  sermayesi, proje veya varlik
dizeyinde yatirrm ve donusturllebilir

araclar farkl getiri, kontrol, sire, bilgi ve
kapanis beklentileri tasir. Yalniz mevcut
erisime gore yanlis sermaye tlrline
yonelmek, sirketi uygun olmayan
yonetisim ve finansman kosullarina
baglayabilir.
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3. Yatirim tezi, sermaye tiiriinii ve kanit
standardini ayn1 ¢ercevede tanimlar

DEVAMI - 02

Sermaye uyumu; sirketin gelisim asamasi, nakit Gretimi, varlik yapisi, yatirim harcamasi (CAPEX) ihtiyacli,
blyUme hizi, risk profili, dlizenleyici kosullar, gelecekteki tur ihtiyaci ve sahiplerin kontrol tercihleriyle
degerlendirilir. Yatirrmcinin fon omrl, asgari ve azami yatirnrm baydklugl, cografya ve sektor yetkisi,
sahiplik hedefi, kurul beklentisi, takip yatirimi kapasitesi ve c¢ikis yaklasimi sirket gereksinimleriyle
karsilastirilir. Bu ¢alisma yatinim tavsiyesi degil, stire¢ uygunlugu degerlendirmesidir.

Yatirim stireci sirketin hazirlik diizeyine gore tasarlanir. Hazirlik tamamlanmadan genis temas baslatmak, farkl yatirimcilara farkli
sayllar gonderilmesine, yonetim zamaninin tlikenmesine ve pazarda olumsuz iz birakilmasina neden olabilir. Bu nedenle hazirlk
dalgasi, sinirl test gériismeleri, kontrolli slire¢ aciligl, ilk teklif degerlendirmesi ve kapanis hazirligi icin ayr karar kapilari
tanimlanir. Her kapida gerekli belge, yonetim kapasitesi, acik risk ve sonraki dalgaya gecis karari bulunur.

Sureg tasarimi yatirimcilar arasinda yapay rekabet Uretmeyi amaclamaz. Bilgi zamanlamasini, yonetim erisimini, takip sorularini,
uzman kapasitesini ve karar tarihlerini gercekgi bigimde koordine eder. BEIREK slire¢ senaryosunu ve karar takvimini yonetir;
yatirnmci temasi misteri veya yetkili araci tarafindan yuratdlir. Kabul; hedef sermaye profili, uygun olmayan yatinmci dlgitleri,
slire¢ dalgalari, bilgi seviyeleri ve durdurma kosullarinin yetkili bigimde onaylanmasidir.
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4. Pazar ve ticari kanig, biiyiime
anlatisini smanabilir hale getirir

Yatirim tezi, c¢6zimden O©nce musterinin ekonomik problemini tanimlar.
Problemin kim tarafindan, ne siklikta, hangi maliyet veya riskle yasandigi;
mevcut yontemlerin neden yetersiz kaldigi ve satin alma kararini hangi olayin
tetikledigi gosterilir. Genel egilimler, sosyal fayda veya teknolojik ilgi gercek bir
O0deme istegiyle karistirlmaz. B2B, tlketici, kamu, altyapi ve diizenlenmis
sektorlerde kanit turl farkli olabilir; ancak miusteri davranisina baglanmayan
pazar iddiasi yatirim kararini tamamlamaz.

Kategori tanimi sirketin hangi butce, karsilastirma seti ve karar sureci i¢inde
degerlendirilecegini etkiler. Sirket kendisini yalniz ylksek ¢arpanli bir
kategoriye yerlestirerek deger yaratamaz. Uriiniin islevi, misterinin biitce
sahibi, satin alma stiresi, s6zlesme bicimi, teslimat modeli ve rekabet alternatifi
birlikte incelenir. Birden fazla kategori varsa gelir ve maliyet mekanizmasi
bakimindan hangi bélimun ana, hangisinin destekleyici oldugu agiklanir.

Pazar analizi toplam erisilebilir evren, hizmet verilebilir bolim ve sirketin
gercekgi olarak ulasabilecedi misteri havuzunu ayri tutar. Ustten asadi sektor
raporlari; musteri listesi, kanal kapasitesi, satis dongusu, Uretim veya teslimat
sinirl ve cografi izinlerle asadidan yukari dogrulanir. Kaynak tarihi, metodolojisi
ve sirket igin uygunlugu kaydedilir. Tek bir danismanlik raporunun ytizdesi,
sirketin gelir tahmini gibi kullaniimaz.

Teslimat; problem kanit dosyasi, kategori karsilastirmasi, pazar kaynak kaydi
ve erisilebilir pazar kopristdir. Musteri gortsmeleri kullaniliyorsa segim
yontemi ve c¢ikar catismasi aciklanir. Kabul; pazar buylkliginin sirket
kapasitesi ve ticari modelle uzlagsmasi, musteri probleminin dogrulanabilir
davranigla desteklenmesi ve rakip/alternatif degerlendirmesinin yalniz isim
listesi olmaktan ¢ikmasiyla saglanir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

41 Iy modeli, gelir kalitesi ve
ticari dogrulama birlikee
aciklanir

is modeli, sirketin deger iiretme, teslim
etme, Ucretlendirme ve nakde doéndstirme
mekanizmasini birlikte agiklar. Gelir modeli
bunun fiyat, birim, sire, tekrar ve
sozlesme boyutudur. Abonelik, proje,
lisans, urln satisl, hizmet, komisyon veya
hibrit yapilarin her biri farkli brit marj,
isletme sermayesi, miusteri edinimi ve
teslimat riski tasir. Sunumda tek bir toplam
gelir c¢izgisi kullanilmasi bu ekonomik
farklari gériinmez hale getirebilir.
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4. Pazar ve ticari kanig, biiyiime
anlatisini smanabilir hale getirir

DEVAMI - 02

Ticari dogrulama; musteri logosu ve toplam satis firsati blyUkIigUunin yaninda sézlesme durumunu, fiyat
gerceklesmesini, iskontoyu, teslim edilen kapsami, kabull, faturalamayi, tahsilati, tekrari, kayip musteriyi,
satis dongustnd, kanal payini ve musteri yogunlasmasini ayni misteri veya kohort diizeyinde izler. Satis
firsatlari baglama gore nitelikli, kanitll ve zamanlanmis asamalara ayrilir; yonetimin iyimserlik ylzdesi gelir
tahmini olarak kullaniimaz.

Bir sirket hizli blylrken ekonomik kalite kaybedebilir. Katki marji, edinme maliyeti, geri 6deme stresi, hizmet yukl, garanti veya
iade, proje sapmasi ve tahsilat gecikmesi bliyiimeyle birlikte degerlendirilir. MUsteri basina gelir artarken 6zel gelistirme ve destek
maliyeti daha hizli artiyorsa 6lgek anlatisi yeniden kurulmalidir. Ticari verinin finansal modelle ayni tanim ve dénemleri kullanmasi
zorunludur.

BEIREK ticari kanit tablosunu, gelir kdprisunu ve satis firsatlari kalite kontroliind kurar; misteri CRM, s6zlesme, fatura, tahsilat ve
teslimat kanitini saglar. Kabul; gelir tlrlerinin kaynakla uzlasmasi, nitelikli firsatlarin agik asama ve ¢ikis dlcutlerine sahip olmasi,
musteri yogunlagsmasinin gériinmesi ve bliylime surtcdlerinin model varsayimlarini desteklemesidir.
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5. Uriin, teknoloji ve yonetim kapasitesi

yatirim tezinin uygulanabilirligini gﬁsterir

Teknoloji hazirhdr calisan bir gésterimden daha genistir. Uriiniin tekrarlanabilir
Uretimi veya devreye alinmasi, performans ve guvenilirligi, entegrasyon
bagimhliklari, siber glvenlik ve veri ylkumlultkleri, teknik borg, dlcek siniri,
kalite kontroli ve yol haritasi birlikte degerlendirilir. Yatirimcinin teknik
inceleme seviyesi sirketin sektorli ve asamasina gore degisir; erken asama bir
Urtinle endustriyel sistem ayni kanit standardina tabi tutulmaz.

Fikri mulkiyet incelemesi; patentlerin yaninda kod, tasarim, marka, veri, ticari
sir, galisan ve yuklenici katkilari, lisanslar, acik kaynak bilesenleri, Gniversite
veya ortak gelistirme haklari ve musteri s6zlesmelerindeki sahiplik hikimlerini
ele alir. Bir varligin teknik olarak sirkette bulunmasi hukuken sirkete ait oldugu
anlamina gelmeyebilir. Hukuki miulkiyet ve ihlal degerlendirmesi yetkili
hukuk¢unun gorisline dayanir.

Savunulabilir avantaj, rakibin ayni sonucu hangi sure, maliyet, erisim veya
riskle Uretebilecegdi lzerinden sinanir. Teknoloji, 6zel veri, dagitim, musteri is
akisina yerlesme, dlizenleyici izin, maliyet egrisi, tedarik veya isletme 6grenimi
tek basina ya da birlikte avantaj vyaratabilir. Ustiinlik veya kolay
kopyalanamazlik iddialari kaynaklarla ve iddiayl gecersiz kilabilecek kosullarla
desteklenmiyorsa kaldirilir.

Teslimat; teknoloji hazirlik gértiinimd, fikri mulkiyet kaynak zinciri, teknik risk
kaydi ve savunulabilir avantaj kanit tablosudur. BEIREK inceleme is akisini ve
bagimhliklarini yénetir; teknik uzman test sonuglarini, hukukgu hak yorumunu,
musteri yol haritasi ve gergcek performans verisini saglar. Kabul; maddi
teknoloji iddialarinin test veya kaynada bagdlanmasi, mdlkiyet bosluklarinin
¢6zim planina alinmasi ve yol haritasinin fon kullanimiyla tutarli olmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

5.1 Ekip kapasitesi ve kurucu
baglmhllgl uygulama riskini
goriiniir kilar

Yatirimci, kisilerin  6zge¢misiyle birlikte
sermaye sonrasl plani  uygulayacak
yonetim sistemini degerlendirir. Strateji,
satis, Urin, teknoloji, operasyon, finans ve
insan yonetimi icin karar sahipleri; mevcut
kapasite, acgik roller ve ise alm
zamanlamasiyla birlikte gosterilir. Yonetim
ekibinin glclu yanlari kadar
tamamlanmamis yetkinlikler de agiklanir.

Her boslugu yatinrm sonrasi ise alm
listesine yazmak, ise alim slresi ve
organizasyon entegrasyonu hesaba
katiimadiginda gercekgi degildir.
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5. Uriin, teknoloji ve yonetim kapasitesi
yatirim tezinin uygulanabilirligini gosterir

DEVAMI - 02

Kurucu bagimliigi masteri iliskisi, teknik bilgi, Grln karari, banka ve tedarik¢i erisimi, fiyatlama, onay ve
sirket temsili gibi sireclerde olgulur. Kurucu gugli bir ticari veya teknik avantaj saglayabilir; sorun bu
avantajin hicbir slreg, ikinci kisi veya kayitla desteklenmemesidir. Bagimhlik azaltma plani kurucuyu
etkisizlestirmez; kritik bilginin, yetkinin ve iliskinin kontrolli bicimde kurumsallagsmasini saglar.

Yonetim kapasitesi toplanti sayisiyla degil, kararin hazirlanmasi, alinmasi, uygulanmasi ve izlenmesiyle sinanir. Biitce, ise alim,
artin onceligi, fiyatlama, blyuk musteri, CAPEX ve risk kararlarinda hangi verinin kullanildigi, kimin énerdigi, kimin onayladigi ve
sapmanin nasll ele alindigi incelenir. Yatirim sonrasi kurul yapisi mevcut yénetim ritminin Uzerine eklenir; calismayan bir yonetim
sistemini yalniz raporlama yukduyle diizeltmez.

BEIREK rol ve bagimlilik haritasini, yonetim kapasitesi bosluklarini ve gegis planini kurar. Misteri gergcek gorevleri, karar yetkilerini,
performans verisini ve ise alim planini saglar. Kabul; kritik is sireglerinin tek kisiye kontrolsiiz bagdh olmamasi, acik roller igin
sermaye ve zaman plani bulunmasi ve yonetim ekibinin yatirim tezini ayni sayilar ve sorumluluklarla ac¢iklayabilmesidir.
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6. Finansal model, fon ihtiyacini deger
yaratma kilometre taglarma baglar

Yatirimci projeksiyondan 6nce tarihsel sayilarin guvenilirligini inceler. Gelir,
brit kar, isletme gideri, CAPEX, borg, isletme sermayesi ve nakit akisi
muhasebe kayitlari, yoénetim raporlari ve finansal model arasinda uzlastirilir.
Tek seferlik kalemler, iliskili taraf islemleri, ertelenmis giderler, proje
tahakkuklari, déviz etkisi ve gelir tanima yaklasimi acik¢a gosterilir. Bagimsiz
denetim bulunmasi verinin igslem igin otomatik olarak yeterli oldugu anlamina
gelmez; kapsam ve dénem uygunlugu ayrica degerlendirilir.

Finansal model bu program icinde yeniden icat edilmez. Financial Modeling &
Valuation tarafindan onaylanan suriici tabanli model, yatirim tezinin sayisal
motoru olarak kullanilir. Ticari varsayimlar misteri ve satis verisine, kapasite
varsayimlari operasyon planina, insan giderleri organizasyon planina, CAPEX
teknik plana ve finansman varsayimlari sermaye surecine baglanir. Model
degisiklikleri surim kaydinda tutulur; yatinmciya goénderilen say! ile ydnetim
kurulunun kullandigi say! farkli olamaz.

Fon ihtiyaci; tahmini giderlerle birlikte acilis nakdi, faaliyet nakit akisl, isletme
sermayesi, CAPEX, borg servisi, islem maliyetleri, glivenlik payl ve hedef
kilometre tasina kadar gereken siire Gizerinden hesaplanir. Baz, asagi yon ve
gecikme senaryolari sirketin hangi tarihte hangi karar kapisina ulasacagini
gosterir. Gereginden kuglk tur basarisiz ara finansman yaratabilir; gereginden
blyuk tur ise gereksiz seyrelme ve disiplin kaybi dogurabilir.

Teslimat; tarihsel finansal uzlagsma, onayli model referans kaydi, nakit dayanma
slresi ve fon ihtiyaci kdprisudir. Kabul igin tarihsel sayilarin kaynaga kadar
izlenebilmesi, model varsayimlarinin isletme kanitina bagdlanmasi, fon
blyUkliginlin deder yaratma kilometre taslariyla agiklanmasi ve asagdi yon
planinda yonetim eylemlerinin tanimlanmasi gerekir. BEIREK denetim gorisl
veya degerleme garantisi vermez.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

6.1 Fon kullanim plan,
sermayenin satin a]acagl
kapasiteyi ve kilometre tagini
tanimlar

Fon kullanimi bir maliyet listesi degil,
yatinmci sermayesinin hangi kapasiteyi ve
hangi dogrulanabilir sonucu satin alacagini
gésteren uygulama planidir.  Uriin  ve
teknoloji, satis ve pazar, operasyon,
organizasyon, CAPEX, isletme sermayesi,
bor¢ kapama ve rezerv kalemleri ayri
tanimlanir. Her kalem tutar, zaman,
sorumlu, bagmlilik, beklenen c¢ikti ve
basari gostergesiyle kayit altina alinir.
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6. Finansal model, fon ihtiyacini deger
yaratma kilometre taglarma baglar

DEVAMI - 02

"o

Kilometre tasi yalniz "bayume”, “lrun gelistirme” veya “ekip kurma” gibi genel
hedeflerden olusmaz. Belirli Grin strimd, Uretim yeterliligi, dlizenleyici izin,
mdisteri kabull, kapasite, brut marj, tahsilat, yonetim roli veya yeni Ulke
hazirli@ gibi dogrulanabilir sonuglar kullanilir. Kilometre tasinin ekonomik etkisi
modelde gosterilir; ancak degerleme artisi veya sonraki turun gerceklesmesi
garanti edilmez.

Sermaye dagitimi karar kapilarina baglanabilir. Onceki kanit tamamlanmadan
sonraki harcama baslamiyorsa bagimlilik ve gecikme sonucu goriinir olmalidir.
Yonetimin kontrolliindeki gecikme ile harici izin, tedarik veya musteri
kararindan kaynaklanan gecikme ayrilir. Asagi yon halinde hangi harcamalarin
ertelenecedi, hangi faaliyetlerin korunacagi ve yonetim kurulunun hangi esigi
izleyecedi belirlenir.

BEIREK fon kullanim matrisini ve kilometre tasi yonetisimini kurar; musteri
teknik, ticari ve organizasyon planlarini onaylar; model sahibi nakit etkisini
dogrular. Kabul; kaynaklarin ylizde ylz kullanim kategorilerine uzlasmasi, her
maddi kullanimin sahip ve kanit dlgiti bulunmasi, rezervin agik gerekgeye
dayanmasi ve raporlama duizeninin yatirim sonrasi isletilebilir olmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

6.2 Degerleme ve ortaklik
etkisi, senaryolar ve siirlar
icinde sunulur

Degerleme; yontem, asama, blylime
kalitesi, marj, risk, sermaye yogunlugu,
yatinmci haklari ve piyasa kosullariyla
birlikte sermaye kararini etkiler. BEIREK

onayli degerleme calismasinin
dayanaklarini  yatinrm tezi ve islem
kosullariyla iliskilendirir; onceden

belirlenmis bir rakami savunmak i¢in emsal
se¢mez. Yontem ve nihai géris Financial
Modeling & Valuation kapsamindaki yetkili
calismadan gelir.

Senaryolar yatirim oncesi deger, yatirim

tutari, sirkete giren yeni sermaye
(primary), varsa mevcut pay satisi
(secondary), opsiyon havuzu,

donustirdlebilir araclar, pay siniflari, islem
giderleri ve tamamen seyreltilmis sahipligi
ayni tabloda gosterir. Agiklanan degder ile
sirkete giren net kaynak, kurucunun payi
ve yatirrmcinin ekonomik haklari
birbirinden ayrilir. Daha yiksek degerleme,
agir ekonomik veya yonetsel haklarla
birlestiginde mevcut hissedar igin daha iyi
sonug vermeyebilir.
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DEVAMI - 03

Ortaklik tablosu (cap table) sirket kayitlari, pay defteri, sézlesmeler, opsiyonlar,
donusturllebilir aracglar ve vaat edilmis haklarla uzlastirilir. Ylzdelerin toplami
yeterli kontrol dedildir; pay adedi, sinif, oy, hak kazanma, donlisim ve
gelecekteki ihracin etkisi gortnlr olmaldir. Hukuki kayitla ekonomik model
celisirse yatirimci materyali yayimlanmadan fark ¢ozillr veya acik sinirlama
olarak gosterilir.

Teslimat; degerleme dayanak Ozeti, senaryo tablosu ve surim kontrolli
ortaklik tablosudur. Kabul; her senaryonun ayni bilgi tarihiyle ¢calismasi, pay ve
kaynak hareketlerinin uzlasmasi, hukuk yorumlarinin vyetkili kaynaga
baglanmasi ve yonetimin degerleme kadar seyrelme, kontrol ve gelecek
finansman etkisini de agiklayabilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

6.3 Hukuk, vergi, yonetigim
ve sektor gereksinimleri
uzman sorumluluklariyla
ayrilir

Kurumsal hazirlik; kurulus ve pay kayitlari,
yonetim ve genel kurul kararlari, imza
yetkileri, énemli s6zlesmeler, calisan ve
danigsman iligkileri, fikri mdulkiyet, izinler,
uyusmazliklar, veri koruma, yaptirm ve
uyum konularini kapsar. Hukuki incelemeyi
yetkili hukukgu yurdatir. BEIREK hangi
kararin  hangi uzman goérisiine bagl
oldugunu, gorisin hangi gercedge ve
belge siurimine dayandigini ve islem
planinda nasil uygulanacagini yonetir.

Vergi hazirhgi;; geg¢mis uyum konulari,
islem aracinin vergisel etkisi, tesvikler,
calisan pay planlari, sinir o6tesi  yapl,
transfer  fiyatlandirmasi  ve  kapanis
odemeleri gibi maddi basliklari uzman
incelemesine tasir. Tahmini vergi sonucu
kesin  bilgi  gibi  sunulmaz. Vergi
danismaninin  gorisi  kapsam, tarih,
varsayim ve degisiklik tetikleyicileriyle
kaydedilir. BEIREK vergi gorlisi vermez ve
idare sonucunu garanti etmez.

Yonetisim tasarimi yatirim sonrasi kurul,
gozlemci, sakli konular, delegasyon,
bltce, raporlama, denetim, bilgi erisimi ve
cikar gcatismasi diizenini icerir. Bu yapi ana
sartlar belgesi gelmeden 0Once yoOnetim
kapasitesi ve kurucu amaglariyla sinanir.
Yatirimci talebi Uzerine son anda kabul
edilen genis haklarin operasyonu
yavaslatmasi, teknik veya musteri verisini
yetkisiz agmasi ve gelecek finansmani
zorlastirmasi énlenir.
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DEVAMI - 04

Sektor hazirlidi lisans, kalite, teknik standart, yabanci yatirim, ihracat kontrold,
guvenlik, cevre, veri ve musteri onaylari gibi kosullari ayri uzmanlarla
degerlendirir. Kabul; maddi kurumsal ve sektér konularinin kaynak-uzman-
sonug—eylem zincirine baglanmasi, agik konularin kapanis etkisinin gériinmesi
ve BEIREK ile profesyonel danisman sorumluluklarinin ayrilmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

6.4 Risk kayds, yatrimer
aciklamalarinm sinirini ve
yonetim yanitini belirler

Yatirimci  glveni  riskleri  saklamakla
kurulmaz. Riskin kaynagi, gergeklesme
olasilig, sirket Uzerindeki etkisi, mevcut
kontrol, kalan risk, dlzeltme sahibi ve
aciklama zamani dogru yonetilmelidir.
Riskler islem engeli, deger azaltici konu,
kapanis bagimliigi ve yatirm sonrasi
isletme riski olarak siniflandirilir; ayni konu
birden fazla sinifa girebilir.

Risk kaydi, kirmizi-sari-yesil puanlamayi
kanit, maddi etki, karar esigi ve dizeltme
planiyla tamamlar. Ornegin sdzlesmesiz
gelir, fikri mulkiyet devri eksigi, musteri
yogunlasmasi, dilzenleyici izin, c¢alisan
uyusmazhgi veya modeldeki likidite acigi
farkli uzman ve zamanlama gerektirir.
Sorunun ¢Ozulecek olmasi acgiklama
yUkUmlUligunu otomatik olarak kaldirmaz.

Aciklama kademeli erisim sistemine goére
yapilir. Erken asamada gereksiz hassas
veri paylasiimaz; ancak yatirm Kkararini
maddi bicimde etkileyen gercek
saklanmaz  veya yaniltici  cumleyle
kigultilmez. Miusteri isimleri, kisisel
veriler, teknik sirlar ve diizenlenmis bilgiler
uygun izin, gizlilik ve veri
minimizasyonuyla  paylasilir.  Acglklama
karari BEIREK'in tek basina verdigi hukuki
bir karar degildir; yonetim ve yetkili
hukukgu tarafindan onaylanir.

Kabul; maddi risklerin yonetim tarafindan
sahiplenilmesi, aciklama ve dlzeltme
kararlarinin belgelenmesi, yatirimci
materyali ile veri odasi arasinda celiski
bulunmamasi ve acik riskin finansal model,
stre¢ takvimi veya islem kosullarina
etkisinin goérinmesidir. Program sifir risk
vaat etmez; riski karar verilebilir hale
getirir.
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7. Veri odast ve yaturimer siireci,
iddialar1 inceleme kanitina déniigtiiriir

Veri odasi (data room), yatirimcinin sirketi sistematik bigcimde inceleyebildigi,
belgenin kaynagini ve glincelligini gdrebildigi, erisimin yetkiyle sinirlandigi ve
sorularin tek kayit Uzerinden ydnetildigi kontrollti bilgi ortamidir. Dosyalarin
bulut klasériine yuklenmesi bu diizenin yalniz teknik baslangicidir. Hazirlk,
klasor sayisiyla degil maddi iddiayl destekleyen dogru ve gegerli kanita
erisimle olgdlr.

Mimari; kurumsal, sahiplik, ticari, finansal, vergi, insan, teknoloji ve fikri
mulkiyet, operasyon, risk, uyum ve islem bdlimlerini icerir. Her belge igin
sahip, kaynak, tarih, sirtm, gizlilik sinifi, gecerlilik, ilgili iddia ve izin durumu
tutulur. Taslak, imzasiz veya slresi gecmis belge acikca isaretlenir. Ayni
sOzlesmenin farkl slrtimleri sessizce yan yana birakilmaz; yururlikteki striim
ve degisiklik zinciri gdsterilir.

Erisim asamalidir. Genel sirket bilgisi, gizlilik sonrasi ayrintil bilgi, sinirli kisisel
veya miusteri verisi ve ¢ok hassas teknik icerik farkli odalarda veya izin
katmanlarinda tutulur. indirme, goriintileme ve paylasim karari misteri
politikasina ve uzman goristne gore uygulanir. BEIREK veri mimarisini, indeks
ve kalite kontrollini yonetir; misteri belge dogrulugunu ve paylasim yetkisini
onaylar; hukuk ve bilgi gtivenligi uzmanlari kendi alanlarini degerlendirir.

Kabul; indeksin dosyayla birebir uzlasmasi, kritik belgelerde sahip ve gegerlilik
bilgisinin bulunmasi, erisimlerin test edilmesi, kisisel ve ticari hassas verinin
yetkisiz acilmamasi ve veri odasinin yatirimci sorusuna kaynak diizeyinde
cevap verebilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

7.1 Durum tespiti ve soru-
cevap yonetimi a¢iklama
yﬁkiinii kontrol altinda tutar

Durum tespiti (due diligence), sirketin
kendi maddi iddialarini, risklerini,
sozlesmelerini, sayilarint  ve yonetim
kapasitesini islem 6ncesinde sinadigi
kontrolli inceleme sirecidir. Yatinnmci
sorulari bu surecin girdilerinden biridir.
Hedef; 6nemli konularin yatirimcidan énce
bilinmesi, gerekli uzmanla
degerlendiriimesi ve dogru agiklama veya
dizeltme planina baglanmasidir; hicbir
sorunun ¢ikmayacadi varsayilmaz.
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iddialar1 inceleme kanitina déniigtiiriir

DEVAMI - 02

Gelen her soru konu, 6nem, bilgi sahibi, cevap sahibi, uzman bagmlligi,
kaynak belge, gizlilik, hedef tarih ve onaylayan tarafla kaydedilir. Cevaplar e-
posta zincirlerinde kaybolmaz. Ayni soruya finans, satis ve yonetimin farkli
sayllar vermesi Onlenir. Tahmin, goris ve gergeklesmis veri ayri yazilr;
bilinmeyen konu uydurma kesinlikle kapatiimaz. Yanit gecikecekse nedeni ve
glvenilir teslim tarihi belirtilir.

Bulgu yonetiminde doért sonug¢ kullanilir: kapanmis ve kanitlanmis; dizeltme
devam ediyor; islem kosuluna veya sdzlesme korumasina tasinacak; yonetim
tarafindan kabul edilen kalan risk. BEIREK soru kaydini, goérev akisini ve
tutarhlik kontrollinl yUrGtir. Hukuk, vergi, finans, teknik veya ticari uzman
kendi cevabinin mesleki sorumlulugunu tasir. Musteri nihai aciklama ve
paylasim yetkisini verir.

Kabul; maddi sorularin kaynak ve onayla cevaplanmasi, acik bulgularin islem
etkisine baglanmasi, yanitlarin materyal ve veri odasiyla tutarli olmasi ve
yonetimin kritik bulgularin kalan riskini agiklayabilmesidir. BEIREK incelemenin
yatirimciyi tatmin edecegini veya ek soru gelmeyecegini garanti etmez.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

7.2 Yonetim sunumu, model,
veri odasi ve risk kaydlyla

ayni ekonomik anlami tagir

Yonetim sunumu, ekibin pazari, musteriyi,
operasyonu, finansal modeli, sermaye
kullanimini ve riskleri ortak bir isletme
mantigiyla yonettigini gOstermelidir.
Kurucunun ezberlenmis anlatisi yerine ilgili
yoneticilerin kaynak ve karar sahipligine
dayanir. Sunumun igerigi yatirrmci marka
sisteminden yararlanabilir; ancak her ifade
bu programdaki onayl kanit ve surimle
tutarli olmalidir.

Hazirlik; rol dadilimi, ana mesaj, sayi
kaynadi, zor soru, bilinmeyen konu, uzman
yonlendirmesi ve takip belgesi bakimindan
yapilir. CEO yalniz kendi yetki ve bilgi
alanindaki sorulari yanitlar. Finans sorusu
dogru finans sahibine, teknoloji sorusu
yetkili  teknik lidere, hukuki yorum
hukukgunun onayl gértisiine yonlendirilir.
Acik rol dagihmi ekibin bagmllik ve
yonetim  olgunlugunu daha glvenilir
gosterir.
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DEVAMI - 03

Deneme oturumlari teatral performans icin degil, tutarsizliklari bulmak igin
kullanilir.  Gelir tanmimi, mdusteri sayisi, pazar buyUkligu, brit marj, nakit
dayanma stresi, fon kullanimi, calisan sayisi ve Uriin yol haritasi farkh
konusmacilarda ayni bilgi tarihine dayanir. Zor sorulara asiri savunmaci veya

7.3 Hedefleme ve temas

yOnetimi, ydonetim zamanin

dayanaksiz kesinlik tasiyan yanitlar vermek yerine kaynak, sinir ve takip uygunyﬁtll‘lm(?llal‘a
mekanizmasi aciklanir. yiinlendirir

BEIREK oturum planini, soru bankasini, tutarlilik kontrollinli ve takip kaydini
yonetir; Investor Brand Development varsa anlatim ve gorsel iletisim sistemiyle
koordinasyon saglanir. Kabul; yonetimin tez ile riskleri birlikte agiklamasi,
sayllarin kaynakla uzlasmasi, cevap sahiplerinin belirli olmasi ve toplanti
sonrasinda verilen taahhutlerin kontrolll slirede tamamlanmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

Yatirimci listesi; sermaye yetkisi, yatirm
blyukligl, asama, sektdér, cografya,
sahiplik, kurul yaklasimi, takip yatirimi,
stratejik katki, ¢ikar catismasi ve sireg
davranisi bakimindan uyumlu karsi taraflar
secer. Erisilebilen isimlerin  uzunlugu
yerine sirketle uyumlari aranir.  Bir
yatinmcinin  taninmis olmasi sirket igin
uygun oldugu anlamina gelmez.

Her hedef icin uyum gerekcesi, olasi
cekince, temas kanali, mevcut iligki, gizlilik
riski, bilgi seviyesi ve sonraki karar
kaydedilir. Rakip yatirimlar, musteri veya
tedarikgi iliskileri, Ulke kisitlari ve teknik
bilgi hassasiyeti siire¢ 6ncesinde incelenir.
Stratejik yatinmcinin ticari katkisi kadar
bilgi erisimi, mlnhasirlik ve gelecek alici
seceneklerine etkisi de degerlendirilir.

Temas yonetimi tek kayit Uzerinden
ydrutulur. Gonderilen materyal slrimd,
toplanti katiimcilari, sorular, takip
taahhutleri, durum, reddetme nedeni,
sonraki adim ve bilgi erisimi gorunirdur.
Yetkisiz veya paralel temaslarin farkli kosul
ve sayl iletmesi engellenir. BEIREK
hedefleme olclitiini ve islem kontrolini
yonetebilir; dogrudan yatinm araciligi veya
fon toplama garantisi vermez. Temas
musteri ya da yetkili araci tarafindan
gerceklestirilir.

Kabul; hedeflerin agik uyum &lgltliine
dayanmasi, c¢ikar ve bilgi risklerinin
degerlendirilmesi, her temasin surim ve
taahhit kaydinda bulunmasi ve ydnetimin
zamanini yatnm ihtimali ile stratejik
uygunluga goére dnceliklendirebilmesidir.
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DEVAMI - 04

7.4 Ana gartlar belgesi ve kapanig haerllgl, ticari kararlart uzman ince]emesiyle ilerletir

Ana sartlar belgesi (term sheet), yatirim tutari ve dederleme disinda ekonomik, yonetsel ve islem hiklmleri igerir. Pay sinifi,
tasfiye onceligi, seyreltme korumasi, opsiyon havuzu, kurul, sakl konular, bilgi, devir, kurucu hak kazanmasi, minhasirlik,
masraflar, 6n kosullar ve kapanis takvimi sirketin gelecekteki karar alanini etkiler. Hiklmlerin hukuki anlami ve metni yetkili
hukukgunun sorumlulugundadir.

BEIREK teklifleri ortak karsilastirma tablosuna tasir. Aciklanan deger, sirkete giren net kaynak, seyrelme, kontrol, yatirimci haklari,
kapanis kosullari, uzman riskleri ve zaman ayni gorinimde degerlendirilir. Daha ylksek degerleme veya daha buylk yatinm tek
basina ustln teklif sayllmaz. Musteri karar esiklerini ve muizakere yetkisini énceden belirler; her dedisiklik kaynak sirim ve
onayla kaydedilir.

Kapanis hazirhdi kurumsal onay, s6zlesme, uzman goris(, Uglncl taraf muvafakati, banka, diizenleyici izin, pay ve 6deme akisl,
veri ve teknoloji kosullari ile kapanis sonrasi yapilacaklari tek bagimlilik planinda toplar. Bir kosulun “hazir” olmasi igin belge, yetki,

yurdrlik, kargi taraf kabulli ve gerekiyorsa édeme kaniti bulunmalidir. Son gline birakilan banka veya izin kontroll, imzalanmis
islemi uygulanamaz hale getirebilir.

Kabul; teklif kosullarinin ekonomik ve yonetsel etkiye baglanmasi, a¢ik konularin hukuk ve vergi uzmanlarina yonlendiriimesi,

kapanis kritik yolunun sorumlu ve kanitla izlenmesi ve nihai imza yetkisinin dogru sirket organlarinda olmasidir. BEIREK hiikim
yazmaz, hukuki sonu¢ vermez veya kapanisi garanti etmez.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 17



BEIREK

OZEL VE GizLi
INVESTMENT READINESS
TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

8. Bes fazh gall§ma modeli hazirlik

te§hisinden yatirim sonrasi ge§i§e ilerler

Faz

Ana faaliyet

Karar kapisi ve ¢ikis kaniti

1. Hazirlik teshisi

2. Tez ve kanit yapisi

3. Materyal ve veri odasi hazirhgi

4. Yatinmci siireci ve islem hazirhigh

5. Kapanis sonrasi gegis

Sermaye olayi, uygunluk, kaynak otoritesi ve kritik
kanit agiklari belirlenir

Yatirim tezi; pazar, ticari dogrulama, Urin, ekip,
model ve risk kayitlariyla uzlastirihr

Fon kullanim plani, yénetim sunumu, veri odasi
indeksi ve soru-cevap dizeni kurulur

Hedefleme, erisim, takip, ana sartlar belgesi ve
kapanis bagimliliklari yonetilir

Taahhtler, yonetisim, raporlama ve ilk 12 haftalik
uygulama sorumluluklari devredilir

Kapsam, sponsor, veri sahipleri ve agik
bagimhiliklar onaylanir

Her ana iddianin sahibi, kaynadi, siniri ve onay
durumu gorintrdir

Sayilar, iddialar ve belgeler arasinda maddi celiski
bulunmaz

Yonetim ticari kararlari yetkili uzman girdileriyle
alabilir

Sorumlular, tarihler, kabul kanitlari ve agik riskler
tek kayitta calisir

Faz siresi veri kalitesine, finansal modelin hazir olmasina, uzman incelemelerine ve ydnetim karar hizina baglidir. Bir faz, yalniz
belge Uretildigi icin kapanmaz; bir sonraki yatirim kararini destekleyen kanit ve yetkili misteri onayi gerekir.

8.1 Yatirim sonrast ilk 12 hafta, yatirim tezini uygulama sorumluluklarna dénﬁ§tﬁrﬁr

Kapanis programin idari sonu olabilir, fakat yeni sermaye ve yénetisim diizeninin isletilmesi igin baslangictir. ilk 12 hafta; yatirnm
tutarinin banka ve muhasebe kayitlarinda uzlasmasi, ortaklik tablosunun gtincellenmesi, kurul ve raporlama ritminin baslamasi,
fon kullanim kontrollerinin kurulmasi ve ilk kilometre taslarinin sahiplenilmesi (izerine yapilandirilir. islemde verilen taahhiitler

operasyon planina aktariimadan birakilmaz.

ilk kurul takvimi, karar yetkileri, bilgi haklari, biitce ve rapor tanimlari onaylanir. Modeldeki fon kullanimi muhasebe kodu ve
yénetim raporuyla eslestirilir. ise alim, {riin, satis, operasyon ve CAPEX is paketleri icin baslangic, bagimlilik, cikti ve kabul kaniti
belirlenir. Yatirimciya raporlama sirket i¢i karar sisteminden ayri bir gosteri dosyasi olarak kurulmaz; ayni kaynaktan kontrollli 6zet

Uretir.
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8. Beg fazh gall§ma modeli hazirlik

te§hisinden yatirim sonrasi ge§i§e ilerler

DEVAMI - 02

Sapmalar ilk donemde saklanmaz. Geciken izin, dislk satis dontsimdu, ylUksek maliyet, ise alim acigi
veya teknik sorun; etkisi, dlizeltme secenegi ve kurul karariyla ele alinir. Fonun plan disi kullanimi esik ve
onay sistemine tabidir. BEIREK gecis ve uygulama kontrolliini yonetir; yatinmci veya kurul adina karar
vermez.

Kabul; kapanis belgeleri ile para ve ortakhdin uzlasmasi, yeni yonetisim ritminin isletilmesi, ilk fon kullanimlarinin kanitlanmasi,
kilometre tasi sahiplerinin aktif olmasi ve acik islem taahhitlerinin sorumlu tarihle izlenmesidir.
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9. Acik roller, teslimatlar ve kabul kanits
yatirim stirecinin kontrol smirlarmi korur

BEIREK program mimarisini kurar, is akislarini ve karar kapilarini yonetir, iddia—kanit iliskisini denetler, veri
odasi ve durum tespiti kayitlarini koordine eder, farkli uzman ciktilarinin dogru yerde kullaniimasini saglar
ve kapanistan ilk 12 haftaya gecisi izler. BEIREK miusteri adina sermaye kabul etmez, yatirim karari
vermez, yatirimclya vaat sunmaz veya profesyonel goris Uretmez.

Mdusteri dogru ve eksiksiz veri saglamak, veri sahiplerini gorevlendirmek, maddi riskleri aciklamak, yonetim kararlarini zamaninda
almak, paylasim yetkisini belirlemek ve yatirimci iletisimini yetkili kanaldan yuritmekle sorumludur. CEO program sponsorudur;
finans sahibi tarihsel sayi ve model baglantisini; ticari sahip musteri ve satis kanitini; teknik sahip Uriin, teknoloji ve fikri milkiyet
kaynaklarini; hukuk ve vergi uzmanlari kendi mesleki goruslerini yonetir.

Teslimat seti program baslangi¢ ve uygunluk belgesi, hazirlik performans karti, yatirim tezi ve iddia—kanit kaydi ile sermaye uyum
ve slre¢ tasarimini igerir. Pazar, ticari, teknoloji, ekip ve finans hazirlik gértinimleri; fon kullanimi ve kilometre tasi plani; ortaklik,
senaryo, risk ve acgiklama kayitlari yatirim kararinin dayanagini olusturur. Veri odasi indeksi, durum tespiti soru kaydi, ydnetim
sunumu kontroll ve yatirimci slre¢ izleyicisi islem akisini destekler. Ana sartlar belgesi karsilastirmasi, kapanis ve ilk 12 hafta
plani seti tamamlar.

Her teslimat dosya varlidiyla dedil, kullanim testiyle kabul edilir. Kaynak izlenebilirligi, sirliim, sahip, onay, sayi uzlasmasi, kapsam
ve sinirlama kontrol edilir. Musteri ekibi ana yatirim tezini, agik riskleri, fon ihtiyacini ve islem planini bagimsiz bicimde
aciklayabilmelidir. Veri odasinda 6rnek belge erisimi ve soru-cevap akisi test edilir. Model veya hukuki goriis gibi dis kaynaga
bagli ciktilarin glincel stirimi dogrulanir.

Kapsam disi konular; yatirrm veya menkul kiymet araciligi, yatirimci tavsiyesi, yatirnmci ilgisi veya kapanis garantisi, bagimsiz
denetim, degerleme gorisi Uretimi, hukuk ve vergi goriisu, sdzlesme taslagi, diizenleyici onay, banka kabuld, teknik sertifikasyon
ve pazarlama kampanyasidir. Gerekirse yetkili uzmanlar ayri sézlesmeyle gorevlendirilir. BEIREK onlarin zamanlama, girdi ve karar
bagimhiliklarini koordine eder; mesleki sonucunu Ustlenmez.
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PROGRAM CERGEVESi

9. Acik roller, teslimatlar ve kabul kanits
yatirim stirecinin kontrol smirlarmi korur

DEVAMI - 02

Program yonetisimi haftalik is akisi toplantisi, diizenli yonetim karar toplantisi, sorun ve degisiklik kaydi,
belge stirim kontroll ve karar kapisi onaylarindan olusur. Kritik gecikme, veri geliskisi, kapsam degisikligi
veya maddi yeni risk gorildiglinde etki degerlendirmesi yapilir. Kabul; teslimatlarin onayli olmasi, kritik
aciklarin gorinlr ve sahipli olmasi, yatirim slrecinin tek kayitla yonetilmesi ve sorumluluk sinirlarinin
musteri tarafindan anlasiimasiyla tamamlanir.
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1o. 11k hazirlik kapisi, sermaye olaymi ve
kanit a¢iklarini diretim baglamadan dogrular

ilk calisma, sunum veya veri odasi liretmekle baslamaz. Miisteri sermaye olayinin tiiriinii, hedef zaman
penceresini, mevcut finansal modelin onayli strimunl, ortaklik tablosunu, kurul kararlarini, mevcut
yatinnmci materyallerini, risk kaydini ve veri sahiplerini saglar. BEIREK bu girdilerden uygunluk ve kapsam
notu, kanit acikligi haritasi, kaynak otoritesi kaydi ve oncelikli diizeltme listesini olusturur.

ilk karar kapisinda yénetim; hazirlik programini onayl kapsamla baslatir, kritik model veya kanit bagimliliklari tamamlanana kadar
kosullu ilerler ya da sermaye olayini erteler. Bu kapi, Uretim hacmi veya fonlama sonucu taahhiit etmez; programin hangi kanit,
sorumluluk ve uzman bagimliliklariyla yirdtilebilecedini belirler.

Kapi kaydi ayrica yayimlanabilecek mevcut materyalleri, durdurulacak iddialari, diizeltme sahiplerini ve bir sonraki yonetim
kararini belirler. Boylece ekip, ¢Ozulmemis sayi veya yetki celiskisi varken yatirimci iletisimini hizlandirmaz. Kabul, baslangic
kapsaminin ve acik kosullarin yetkili sponsor tarafindan onaylanmasiyla gerceklesir.
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Al Teknlk €k — yatlrlm hﬂZlI’llgl performans kal'tl

Performans karti belge sayisini degil, yatirim kararinin tamamlanabilirligini 6lcer. Her alan 0-4 arasinda
puanlanabilir: 0 kanit yok veya maddi geliski; 1 parcali ve kaynagi zayif; 2 temel kanit var fakat onemli
aciklar bulunuyor; 3 islem kullanimina uygun ve kontrollt; 4 dizenli isletilen, glincel ve yonetim kararina
yerlesmis sistem. Toplam puan tek basina gecis karari degildir; islem engeli niteligindeki bir acik ylksek
ortalama icinde kaybolamaz.

Alan

incelenen kanit

Hazirhk dlcutii

Kritik uyari

Yatirim tezi

Pazar ve muisteri

is modeli

Teknoloji ve fikri miilkiyet
Ekip

Finans

Kurumsal hazirhk

islem sistemi

iddia, kaynak ve iddiay!
zayiflatabilecek kosullar

Gorlisme, sozlesme, kullanim,
tahsilat

Fiyat, marj, teslimat, nakit

Test, yol haritasi, hak zinciri
Rol, yetki, kapasite, bagimhlik

Tarihsel uzlagsma, model, nakit

Kayit, sézlesme, izin, uyum

Veri odasi, soru kaydi, stire¢

Ana iddialar kaynak ve sinirla
aciklanir

Problem ve 6deme davranisi
dogrulanir

Buyiime ve ekonomik kalite birlikte
calisir

Performans ve sahiplik kanitlanir
Plani yiritecek sahipler belirlenir

Sayilar kaynakla ve operasyonla
baglanir

Maddi konu uzman ve eylemle
yonetilir

Bilgi ve karar kontrollU ilerler

Kanitsiz Ustlinlik veya celiskili sayi

Logo veya niyetin gelir sayllmasi

Olcekle artan yapisal zarar

Sirkete ait olmayan temel varlik
Kontrolstiz kurucu bagimhlig

Agiklanamayan tarihsel fark

Yetki veya miilkiyet belirsizligi

Yetkisiz paylasim veya strim
karmasasi

Skor sahibi, kaynak tarihi, hedef seviye, acik, dlizeltme sahibi ve yeniden test tarihiyle kaydedilir. Puan degisikligi kanitsiz
yapillamaz. Kabul; tim kritik alanlarin degerlendirilmesi, islem engellerinin ayri gériinmesi ve sire¢ acilisi kararinin yénetim

tarafindan belgelenmesidir.
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Al Teknlk €k — yatlrlm hﬂZlI’llgl performans kal'tl

DEVAMI - 02

Performans karti (ic karar aninda yeniden calistirilir. ilk élciim baslangi¢ durumunu ve kapsami belirler.
ikinci 6lclim, diizeltme dalgasindan sonra yatirnmci test gériismesine gecilip gecilmeyecegini gdsterir.
Son o6lglm ise genis sure¢ acllisinda hangi konularin kapanmis, hangilerinin kontrollli aciklama veya islem
kosulu olarak kaldigini kaydeder. Bir alanin puani yikselirken kullanilan kanitin bilgi tarihi eskimisse puan
otomatik korunmaz; Ozellikle satis firsatlari, nakit, ortaklik, calisan ve dizenleyici durum yeniden
dogrulanir.

Ortalama skor yonetim sunumunda pazarlama mesaji olarak kullanilmaz. Puanlar sirketin i¢ hazirlik aracidir ve yatirimciya ancak
yontem, kapsam ve sinirlama agikca belirtilerek paylasilabilir. BEIREK puanlama disiplinini ve kanit baglantisini yonetir; alan

sahipleri veriyi, uzmanlar kendi goruslerini, yonetim ise siire¢ kapisi kararini onaylar. Kirmizi bir konu yénetim tarafindan kabul
edilse bile sahibi, etkisi ve sonraki inceleme tarihi olmadan kapanmis sayiimaz.
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Az2. Teknik ek — iddia ve kanit kaydl

iddia kayd, yatirimciya sdylenebilecek ciimlelerin onay listesi degildir; sirketin maddi anlatisini kaynak ve
sinirlama bakimindan kontrol eden ¢alisma aracidir. Her iddia asagidaki alanlarla tutulur:

Alan Kullanim kurali

iddia kimligi Sunum, model, veri odasi ve soruda ayni kimlik kullanilir

Kesin ifade Belirsiz Ustunlik yerine sinanabilir climle yazilir

Kaynak Sistem, s6zlesme, rapor, test veya yetkili gorus belirtilir

Bilgi tarihi Kanitin hangi donemi temsil ettigi yazilir

Kanit diizeyi Gerceklesmis, baglayici, dogrulanmis tahmin veya yonetim varsayimi ayrilir
Sinirlama Orneklem, kapsam, lilke, {iriin veya siire siniri agiklanir

Sahip ve onaylayan Veriyi Ureten ile yayimlama yetkisi ayrilir

Kullanildigi yer Materyal, veri odasi, model ve cevap baglantisi tutulur

Acik ve eylem Eksik kanitin etkisi, diizeltme isi ve tarihi yazilr

Kayit, bir iddia degistiginde ilgili materyal ve cevaplarin yeniden kontrol edilmesini saglar. Kabul; maddi cliimlelerin kaynakla
izlenmesi, tahmin ile gergeklesmenin ayrilmasi ve celiskili iddialarin ¢dzllmeden yayimlanmamasidir.

iddialar 6nem diizeyine gore ayrilir. Sirket dederini, pazar blykligiini, misteri talebini, gelir gériintrligini, teknoloji sahipligini,
duzenleyici durumu, nakit dayanma suresini veya yonetim kapasitesini etkileyen iddialar maddi kabul edilir ve ikinci onay
gerektirir. Aciklayici fakat yatirim kararini degistirmeyen ifadeler daha hafif kontrol gorebilir. Bu ayrim dogruluk standardini
dislirmez; kontrol kaynaginin kritik konulara yonelmesini saglar.
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Az2. Teknik ek — iddia ve kanit kaydl

DEVAMI -

Kaynak ¢atismasinda ¢dzum hiyerarsisi onceden belirlenir. YUrUrlikteki imzal belge, yetkili sistem kaydi
ve uzman gorisu; sunum taslagi veya kisisel nottan Ustindur. Ancak resmi kayit gercedi yanlis veya eksik
yansitiyorsa fark ayrica arastirilir; yalniz bigimsel 6ncelik nedeniyle dogru kabul edilmez. Her diizeltme
once ana kaynaga uygulanir, sonra model, materyal, veri odasi ve soru-cevap kaydi glincellenir. Boylece
farkli dosyalarda sessiz sayi degisikligi yapiimaz.

Aylik veya sure¢ yodunluguna goére haftalik degisiklik raporu; yeni, degisen, geri ¢ekilen ve kanit suresi dolan iddialari listeler.
BEIREK kaydi isletir, misteri alan sahipleri dogrular, yayin yetkisi yoénetimde kalir. Bu ekin kabul testi, rastgele segilen maddi bir
iddianin bes dakika iginde kaynagina, onayina, kullanildigi materyallere ve agik sinirlamasina kadar izlenebilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI 27



OZEL VE GizLi
B E I R E K INVESTMENT READINESS

TEMMUZ 2026

TEKNiK MoDUL

A3. Teknik ek — veri odas1 indeksi

Veri odasl indeksi klasér agacindan daha fazla bilgi tasir. Onerilen kontrol alanlari sunlardir:

Kontrol Zorunlu bilgi

Belge kimligi Tekil kod ve ilgili b&lim

Belge adi ve tiirii Aclk ad, sdzlesme/rapor/kayit sinifi

Kaynak sahibi Belgeyi lireten ve dogrulayan kisi veya sistem
Tarih ve siirim Yururlik, imza, degisiklik ve gegerlilik durumu
Gizlilik Genel, gizli, sinirli veya uzman erisimli sinif
Paylasim yetkisi Onaylayan taraf ve varsa hukuki/teknik kosul

ilgili iddia ve risk Hangi tezi destekledigi veya hangi riski agikladigi
Durum Hazir, diizeltmede, bekleyen uzman, slresi gecmis
Soru baglantisi Durum tespiti sorusu ve verilen cevap kimligi

indeks ile gercek dosya diizenli olarak uzlastirilir. Silinen, degdisen veya yeni eklenen belge kayit birakir. Kabul; kritik belgenin
kaybolmamasi, yanlis strimun kullanilmamasi ve erisim kararinin yeniden Uretilebilmesidir.

Veri odasi agilmadan dnce érneklem degil, kritik belge setinin tamami kalite kapisindan gegirilir. imza sayfalari, ekler, tadiller ve
atif yapilan gizelgeler ana sozlesmeyle birlikte kontrol edilir. Finansal dosyalarin dénemleri model ve yonetim raporuyla; ortaklik
belgelerinin pay adedi ve haklar ortaklik tablosuyla; musteri kanitinin isim, tutar ve sdireleri ticari kayitla uzlastirihr. Kaynak
dosyadaki kisisel veya hassas bilgi, isleme gerekli olmadidi 6l¢clide maskelenir ve orijinal stiriim sinirli erisimde tutulur.
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A3. Teknik ek — veri odas1 indeksi

DEVAMI - 02

Erisim gruplari yatinmci adiyla degil, rol ve inceleme amaciyla tanimlanir. Genel ekip, hukuk, vergi, finans
ve teknik uzmanlar yalniz gorevleri icin gerekli bélimlere erisir. Yatirnmci ekibinde yeni kisi eklendiginde
mevcut gizlilik ve ¢ikar kosulu yeniden kontrol edilir. Erisim kaldirildiginda tarih ve yetkili kaydi saklanir.
Sistem saglayicisinin teknik gunlikleri tek basina hukuki uygunluk kaniti degildir; musteri politikasi ve
uzman gorusu ayrica uygulanir.

Haftalik uzlasma; indekste hazir gérlinen fakat bulunmayan dosyalari, dosyada bulunan fakat indekssiz belgeleri, siiresi gegen
gorlsleri ve cevapta atif yapilan eski surumleri raporlar. BEIREK mimari ve kalite kontrollind yurltir; belge sahibi icerik
dogrulugunu, misteri paylasim yetkisini onaylar. Bu ekin kullanim testi, belirli bir yatirimci sorusundan ilgili belgeye ve belgeden
onu destekleyen iddiaya ¢ift yonlu iz strdlmesidir.
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Aj4. Teknik ek — durum tespiti soru kayd:

Soru kaydi hiz kadar cevap kalitesini de yonetir. Her satirda soru, konu, 6nem, yatirimci, gelis tarihi, cevap
sahibi, bilgi sahibi, uzman gereksinimi, kaynak, gizlilik, taslak cevap, onaylayan, teslim tarihi, gonderilen
surim ve acik takip bulunur. Benzer sorular birlestirilebilir; ancak yatirimciya verilen 6zgln cevap ve
suruam korunur.

Kalite kapisi su kontrolleri uygular: soru gercekten cevaplanmis mi; sayl onayl kaynakla ayni mi; hukuki veya vergisel yorum
dogru uzmana dayaniyor mu; cevap baska bir iddia veya belgeyle celisiyor mu; gereginden fazla hassas bilgi igeriyor mu;
bilinmeyen konu ac¢ikca belirtiimis mi; verilen takip s6zi kayitl mi? Bu kontrollerden ge¢cmeyen cevap gonderilmez.

Kabul; kritik sorularin vadesinde veya aciklanmis gecikmeyle tamamlanmasi, cevaplarin tek stirimden ¢ikmasi, acik bulgularin risk
kaydina baglanmasi ve yonetimin soru birikimini stire¢ karari igin kullanabilmesidir.

Sorular dért dncelik diizeyinde yonetilir. islem engeli veya maddi yanlislik ihtimali tasiyan soru ayni giin program sponsoruna
cikarilir. Deger, kontrol, izin veya kapanis takvimini etkileyen soru ilgili uzman ve model sahibine yonlendirilir. Standart belge
talepleri veri odasi sahibi tarafindan karsilanir. Aciklayici sorular ise bilgi sahibinin kontroliinden sonra birlestiriimis yanitla
kapatilir. Oncelik, yatirimcinin israr diizeyine gére degil, sirket ve islem etkisine gére belirlenir.

Yanit yaziminda kisa fakat eksiksiz bir yapi kullanilir: dogrudan cevap, bilgi tarihi, temel kaynak, gerekiyorsa sinirlama ve takip
adimi. Uzun savunma metni, sorulmamis ticari iddia veya yetkisiz hukuki yorum eklenmez. Ek belge verilecekse indeks kimligi
belirtilir; yeni bir materyal stirimi doguyorsa bdtiin aktif taraflara uygulanacak stirim karari alinir. S6zIU toplantida verilen maddi
cevap da sonradan kayda gegirilir ve kaynakla dogrulanir.

Soru egilimleri yonetim igin tani aracidir. Birden fazla yatirnmcinin ayni noktada takilmasi, anlatim eksigi kadar gercek bir kanit
veya is modeli sorunu go&sterebilir. Haftallk inceleme; tekrar eden sorulari, gecikme nedenlerini, yeni riskleri, uzman
darbogazlarini ve geri ¢ekilmesi gereken iddialari belirler. Bu ekin kabul testi, secilen bir sorunun gelisinden gonderilen cevaba,
kaynaga, onaya ve varsa risk/diizeltme kararina kadar eksiksiz izlenmesidir.
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A;. Teknik ek — yatirimcti siire¢ iZleinisi

Sdrec izleyicisi temaslarin sayisini degil, uyumunu ve karar ilerlemesini dlcer.

Alan Kontrol amaci

Yatirimci profili Yetki, buylklik, asama, sektér, cografya ve sahiplik uyumu
Stratejik ve yonetsel etki Katki, kurul yaklasimi, bilgi ve gelecek secenekleri

Cikar ve gizlilik Rakip yatirim, musteri iligkisi, teknik veya veri riski

Temas sahibi Yetkili kanal ve mevcut iligki

Paylasilan siiriim Gonderilen materyal ve erisim seviyesi

Siire¢c durumu Eleme, ilk temas, toplanti, inceleme, teklif, kapanis veya kapali
Soru ve taahhiit Takip sahibi, tarih ve tamamlanma kaniti

Karar nedeni ilerleme, bekleme veya ret gerekgesi

Sonraki adim Yetkili eylem ve hedef tarih

izleyici yatirimciyl puanlayip otomatik karar vermez. Yénetim zamani, bilgi riski ve islem olasiidini goriiniir kilar. Kabul; yetkisiz
temas bulunmamasi, her aktif karsi taraf icin sonraki kararin belirli olmasi ve siire¢ goriniminin haftalik olarak glincellenmesidir.

Siire¢c asamalarinin giris ve cikis 6lgiitleri dnceden belirlenir. ik temas igin temel yatim uyumu ve cikar kontrolii; yénetim
toplantisi igin teyit edilmis ilgi ve uygun materyal; ayrintili inceleme icin gizlilik, ekip ve veri erisim karari; teklif asamasi igin
finansman yetkisi ve ana ticari parametreler aranir. Bir yatirimci yalniz olumlu konusma yaptidi icin ilerletiimez. Karar vericiye
erisim, i¢ yatirim komitesi takvimi, fon kapasitesi ve islem deneyimi mimkin oldugunda dogrulanir.
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A;. Teknik ek — yatirimcti siire¢ iZleyicisi

DEVAMI - 02

Ret ve bekleme nedenleri standart kategorilerle kaydedilir: yetki disi sektdr veya asama, yatirim
buyukligu, zamanlama, risk, degerleme, yonetim, stratejik uyumsuzluk, fon kapasitesi veya aciklanmayan
neden. Bu bilgiler sirket tezini korl korline degistirmek icin kullaniimaz; tutarli bir orlintl varsa kanit,
slre¢ veya hedefleme varsayimi yeniden incelenir. Yatirrmci gorisu bagimsiz gercek degil, karar baglami
olan bir geri bildirimdir.

Haftalik sireg toplantisi aktif hedefleri, yonetim zamanini, acik taahhutleri, bilgi erisimini ve sonraki iki haftanin kapasitesini
dederlendirir. Ayni dénemde Kkaldirilabilecek inceleme sayisi uzman ve ydnetim kapasitesiyle sinirlandirilir. Temas kanali degisirse
devir kaydi tutulur. Bu ekin kabul testi, herhangi bir aktif karsi taraf icin neden hedeflendiginin, ne gordiguinin, hangi soruyu
beklediginin ve bir sonraki yetkili kararin tek gértiniimde aciklanabilmesidir.
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TEKNiK MoDUL

AG6. Teknik ek — kapan1§ ve

yatirtm sonrasi eylem matrisi

Kapanis matrisi imza 6ncesi kosullarla yatirim sonrasi uygulamayi ayni bagimlilik zincirinde tutar.

is paketi

Ornek kontrol

Tamamlanma kaniti

Yatirim sonrasi baglanti

Kurumsal yetki
Sozlesme

On kosul

Pay ve ortakhk
Fon akisi
Uzman goriisii

Yonetim sistemi

Kilometre tasi

Kurul, genel kurul, imza
Yatirim ve pay belgeleri
izin, muvafakat, diizeltme
ihrag, devir, doniisim
Hesap, tutar, kesinti, tarih
Hukuk, vergi, teknik

Biitge, temel performans
gostergeleri (KPI), rapor

Uriin, satis, ekip, CAPEX

Gecerli karar ve imza kontrolu
imzal yiiriirliikte siiriim

Yetkili taraf kabull

Glincel kayit ve uzlagsma

Banka ve muhasebe mutabakati
Kapsami gecerli onayli gorts

Onayli ilk dénem paketi

Kaynak ve kabul 6l¢Utu

Yeni kurul ve delegasyon
Hak ve yukuUmluluk takvimi
Devam eden taahhiit takibi
Oy, bilgi ve raporlama haklari
Fon kullanimi kontroli
Degisiklik tetikleyicisi

Kurul ritmi ve sapma y&netimi

Sermaye dagitim karari

Her is paketi 6nciil, sorumlu, onaylayan, hedef tarih, durum, engel, alternatif ve ekonomik etkiyle izlenir. Kabul; kapanis glini sifir

aciklanamayan fark, ilk 12 haftada aktif yonetisim ve btlin a¢ik taahhdtler igin gérinur sahipliktir.

Kritik yol, hedef tarihlerin yaninda sirket kararinin, uzman gorisinin, banka kontrolinin, Uglincl taraf muvafakatinin veya
diizenleyici iznin hangi belge ve gercede bagli oldugunu gosterir. Dayanak gercek dedisirse ilgili goriis ve kapanis kosulu yeniden
degerlendirilir. Bir kosuldan feragat edilmesi “tamamlandi” statlistyle karistiriimaz; feragat yetkisi, kalan risk ve yatirnm sonrasi

yukUmlulik ayri kaydedilir.

Fon akisi kapanistan 6nce prova edilir. Odeyen ve alan hesaplar, para birimi, tutar, kesinti, licret, zaman, banka belgesi, muhasebe
kaydi ve basarisiz 6deme secenedi uzlastirilir. Pay ihraci veya devri ile 6deme kanitinin dogru sirada gergeklesmesi hukukgu ve
banka girdileriyle kontrol edilir. BEIREK para tutmaz veya 6deme talimati vermez; onayl akisin bagdimlilik ve kanit dizenini

koordine eder.
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DEVAMI - 02

ilk 12 haftalik bélim kapanis planindan otomatik olarak tiiretili. Devam eden taahhiit, raporlama tarihi,
kurul karari, ise alim, Urlin, satis, CAPEX ve fon kullanim is paketleri operasyon sahiplerine devredilir. Her
devirde tanim, kaynak, bitce, karar yetkisi ve ilk kabul tarihi bulunur. Bu ekin kullanim testi; kapanistaki
herhangi bir yakumldligin yatirnm sonrasi sahibine ve kanitina, yatirim sonrasi herhangi bir harcamanin
da onayl fon kullanimi ve islem kaynagina kadar izlenebilmesidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI 34



Investment Readiness

Investment Readiness; sirketin sermaye tezini, ticari ve operasyonel gercekligini, finansal
modelini, kurumsal kayitlarini, risklerini ve yonetim kapasitesini ayni kanit diizeninde
calistinr. Sirketi kusursuz gdésterme amaci tasimaz ve yatirimcinin olumlu kararini garanti
etmez. Yonetimin hangi sermayeyi neden istedigini, hangi sonuglari tretebilecedini ve hangi
riskleri tasidigini glvenilir bicimde aciklamasini saglar. BEIREK'in roll iddiayi buyutmek
degil, karar sistemini gliclendirmektir. Hazirligin sonucu; daha fazla dosya degil, kaynaga
izlenebilen bilgi, agik sorumluluk, kontrollt erigim, yonetilebilir durum tespiti,
karsilastirilabilir islem kosullari ve yatirim sonrasi uygulanabilir bir sermaye planidir.
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