
H İZMET  PROGRAMI

Investor Brand Development
Yatırımcı Markası Geliştirme Programı

BEIREK  LLC  -  PROJE  YÖNET İM  ŞİRKET İ

Şirketin doğrulanmış stratejisini, ekonomik modelini, yönetim kapasitesini ve risklerini

yatırımcının karar mantığına bağlayan; iddiaları kaynaklarıyla yöneten ve bütün yatırımcı

materyallerini ortak bir mesaj sistemi altında birleştiren programdır.

Yatırımcı güveni, şirket gerçeğinin doğru kategoride, ölçülü iddialarla ve
izlenebilir kanıtlarla anlatılmasına dayanır. Program bu karar dilini kurar ve şirket

gerçeği değiştiğinde kontrollü biçimde günceller.

HAZIRLAYAN

BEIREK LLC

THE PROJECT MANAGEMENT COMPANY

H İZMET  PROGRAMI

INVESTOR BRAND DEVELOPMENT

TÜRKÇE · SÜRÜM 3.4-FİNAL



ÖZEL  VE  G İZL İ
INVESTOR  BRAND  DEVELOPMENT

TEMMUZ  2026

PROGRAM  ÇERÇEVES İ

1. Yatırımcı güveni, şirket gerçeğinin tutarlı
bir karar diline dönüşmesine bağlıdır

Investor Brand Development, şirketin yatırımcılar tarafından nasıl kategorize edildiğini, hangi ekonomik

mantıkla değerlendirildiğini ve yönetimin hangi iddialara karşı güven oluşturabildiğini yöneten

konumlandırma ve iletişim programıdır. Logo, yatırımcı sunumu ve finansal halkla ilişkiler çalışmaları;

şirket gerçeği, onaylı kanıt, yatırım tezi, mesaj sistemi, yatırımcıya dönük kimlik, yönetim iletişimi ve

güncelleme yönetişimiyle aynı çalışma düzenine bağlanır.

Algı problemi, her zaman piyasanın şirketi yanlış anlamasından kaynaklanmaz. Şirket kendisini ürün özellikleriyle anlatıyor,

yatırımcı ise gelir kalitesi, sermaye ihtiyacı, risk, yönetim ve stratejik seçenekleri anlamaya çalışıyor olabilir. Yönetim farklı

toplantılarda farklı kategori, pazar büyüklüğü veya büyüme gerekçesi kullanıyorsa sorun tasarım değil, karar dilinin ve kanıt

zincirinin kurulmamasıdır. BEIREK önce bu boşluğu teşhis eder; görsel üretime daha sonra geçer.

Program şirketin gerçek değerini veya piyasa fiyatını belirlemez. Doğru anlatının yatırımcı ilgisi, yüksek değerleme, fonlama veya

işlem kapanışı yaratacağını garanti etmez. Sermaye piyasası koşulları, yatırımcı yetkisi, şirket performansı, işlem hazırlığı ve

pazarlık hükümleri sonucu etkiler. Bu hizmetin amacı, şirketin onaylanmış gerçekliğini yatırımcı karar bağlamında açık, ölçülü ve

tekrar yönetilebilir biçimde sunmaktır.

Temel kabul ölçütü; yatırımcıya yöneltilen ana iddiaların kaynak ve sınırla açıklanması, şirketin doğru karşılaştırma bağlamında yer

alması, yönetimin ortak bir ekonomik hikâye kullanması, farklı kanalların aynı sürümden beslenmesi ve sonuçlar değiştiğinde

anlatının kontrollü biçimde güncellenebilmesidir. Materyalin görsel kalitesi bu ölçütleri destekler.
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2. Program, doğrulanmış bir yatırım tezi ve
yetkili veri sahipleri bulunduğunda değer üretir

Program, kurumsal gerçeği ve yatırım tezi belirli ölçüde doğrulanmış; yatırımcı, stratejik ortak, kurul, kredi

veren veya sermaye piyasası paydaşlarıyla daha tutarlı iletişim kurmak isteyen şirketler için uygundur.

Özel şirketler yatırım turu veya stratejik işlem öncesinde, halka açık veya daha kurumsal şirketler sonuç

açıklaması, sermaye tahsisi, dönüşüm, birleşme ve satın almalar (M&A), liderlik değişimi veya yatırımcı

günü gibi dönemlerde bu sisteme ihtiyaç duyabilir.

Uygunluk için yönetimin maddi veriye erişim sağlaması, onaylı yatırım tezi veya hazırlık çıktılarının bulunması, kanıtsız iddiaları

geri çekmeye açık olması ve iletişim kararlarını yetkili bir yönetişimle yönetmesi gerekir. Investment Readiness tamamlanmamışsa

bu hizmet durum tespiti (due diligence) veya işlem hazırlığını üstlenmez. Onaylanmamış konu açık bağımlılık olarak kaydedilir;

anlatı, gerçeğin önüne geçirilmez.

Program; yatırımcı ilgisini satın almak, olumsuz şirket gerçeğini marka diliyle kapatmak, önceden seçilmiş değerlemeyi savunmak,

reklam kampanyası yürütmek, basın ilişkileri yapmak veya yatırımcı temasını BEIREK'e devretmek isteyen çalışmalar için uygun

değildir. Logo, internet sitesi veya sunum yenilemesi tek başına hizmet sonucu sayılamaz. Yönetimin maddi riskleri açıklamayı

reddettiği durumda ilgili mesaj veya materyal yayımlanmaz.

Hizmet sınırları yazılıdır. Investment Readiness işlem kanıtı, veri odası (data room), durum tespiti, yatırımcı süreci ve kapanış

hazırlığını yönetir. Financial Modeling & Valuation model ve değerleme çıktılarını üretir. Investor Brand Development yalnız onaylı

çıktıları yatırımcı karar diline çevirir ve iletişim tutarlılığını yönetir. Venture Scaling & Scale-Up Transformation ticari tekrar ve ölçek

kanıtını üretir; bu hizmet kanıtı iletişimde doğru bağlama yerleştirir fakat oluşturmaz veya büyütmez.

Kabul; hedef sermaye bağlamının, ana kullanıcıların, kanıt otoritesinin, komşu hizmetlerin, yasak iddiaların ve yayımlama yetkisinin

program başlangıç belgesinde onaylanmasıyla tamamlanır.
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3. Savunulabilir yatırımcı konumu; şirket gerçeği,
hedef yatırımcı ve doğru kategoriyle başlar

3.1 Şirket gerçeği, algı ve kanıt birlikte yönetilir
Yatırımcı markası üç ayrı katmanı birlikte yönetir. Şirket gerçeği, işin fiilen nasıl çalıştığını; kanıt, bu gerçeğin hangi kaynak ve

dönemle doğrulanabildiğini; algı ise yatırımcının mevcut bilgiyle şirketi nasıl sınıflandırıp yorumladığını gösterir. Algı gerçeğin

gerisinde kaldığında daha güçlü cümle kadar kanıt ve işletme düzeltmesi de gerekebilir. Kanıt yetersizse iletişim sınırlandırılır;

işletme sorunu varsa ilgili çalışma akışına geri dönülür.

Kurumsal gerçeklik incelemesi strateji, gelir, müşteri, operasyon, teknoloji, fikri mülkiyet, ekip, finans, sermaye ihtiyacı, yönetişim

ve risk başlıklarını kapsar. Amaç, yatırımcı iletişimini değiştiren maddi gerçeklerin hangi onaylı kaynaktan geldiğini ve hangi

ifadeye dönüşebileceğini belirlemektir. Bağımsız denetim veya durum tespiti görüşü ilgili yetkili uzmanlarda kalır. Pazarlama dili,

yönetim varsayımı ve gerçekleşmiş sonuç birbirinden ayrılır.

Algının başlangıç durumu mevcut materyaller, yönetim sunumları, internet deneyimi, yatırımcı soruları, ret nedenleri, analist veya

paydaş yorumları ve hedef yatırımcı görüşmeleri üzerinden kurulabilir. Örneklem, ilişki ve seçim yanlılığı kaydedilir. Bir yatırımcının

görüşü piyasanın tamamı gibi sunulmaz. Tekrarlayan yanlış anlamalar kategori, kanıt, mesaj sırası veya hedefleme sorununa işaret

edebilir.

BEIREK gerçeklik–algı fark kaydını kurar, iletişim etkisini sınıflandırır ve ilgili sorunu mesaj, kanıt, hedefleme veya işletme sahibine

yönlendirir. Müşteri kaynakları ve yayımlama kararını onaylar. Kabul; ana algı boşluklarının kanıtla tanımlanması, her boşluğun kök

neden ve sahibi bulunması ve iletişimle çözülemeyecek sorunların açıkça ayrılmasıdır.
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3.2 Hedef yatırımcının karar mantığı, mesajın
sırasını ve kanıt derinliğini belirler

Yatırımcı markası herkese aynı mesajı göndermek için

kurulmaz. Girişim sermayesi fonu, büyüme sermayesi

yatırımcısı, stratejik şirket, aile ofisi, altyapı yatırımcısı, kredi

veren, halka açık piyasa yatırımcısı veya potansiyel alıcı aynı

şirket gerçeğine farklı süre, getiri, likidite, kontrol, risk ve bilgi

beklentisiyle bakabilir. Ana gerçek değişmez; vurgu, kanıt

derinliği ve karar sırası hedefin yetkisine göre düzenlenir.

Hedef profil; sermaye türü, yatırım büyüklüğü, aşama, sektör,

coğrafya, sahiplik yaklaşımı, zaman ufku, kurul beklentisi,

raporlama standardı, teknik inceleme kapasitesi ve stratejik

niyetle tanımlanır. Bir yatırımcı segmenti yalnız demografik

veya kurum türüyle açıklanmaz. Hangi soruyla başladığı,

hangi kanıtta derinleştiği, hangi riski tolere edemediği ve

hangi karar organına rapor verdiği de görünür olmalıdır.

İletişim mimarisi hedeflemeyi yatırımcı sürecinin yerine

geçirmez. Yatırımcı Markası Geliştirme Programı hedef kitle

için mesaj ve materyal katmanını tasarlar; Investment

Readiness temas, veri erişimi, durum ve işlem kararını yönetir.

Yetkili aracı varsa piyasa faaliyeti onun sorumluluğundadır.

BEIREK yatırımcı listesi satmaz veya temas sonucunu garanti

etmez.

Hedefe göre farklı anlatım, farklı gerçek üretmek anlamına

gelmez. Bir gruba büyüme, diğerine nakit üretimi anlatılırken

aynı finansal model, sermaye ihtiyacı ve risk kayıtları kullanılır.

Maddi bilgide seçici veya yanıltıcı sunum yapılmaz. Kabul;

öncelikli hedeflerin karar mantığı, gerekli kanıt, uygun mesaj

derinliği ve erişim sınırlarıyla tanımlanmasıdır.

3.3 Doğru kategori, şirketin hangi ekonomi ve
risk ölçütleriyle değerlendirileceğini netleştirir

Kategori, yatırımcının şirketi hangi bütçe, iş modeli, emsal ve

risk sorularıyla değerlendireceğini belirler. Yanlış kategori, iyi

performansın yanlış çarpan veya yanlış kanıt standardıyla

okunmasına neden olabilir. Şirket kendisini yalnız daha

yüksek değerlenen bir kategoriye yerleştirerek konum

kazanamaz; gelir mekanizması, müşteri bütçesi, teslimat

biçimi, sermaye yoğunluğu ve rekabet alternatifi kategoriyi

desteklemelidir.
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Karşılaştırma seti yalnız benzer ürünlerden oluşmaz. Gelirin tekrarı, brüt marj, müşteri yoğunlaşması, satış

döngüsü, işletme sermayesi, yatırım harcaması (CAPEX), teknoloji sahipliği, düzenleyici yapı, büyüme hızı

ve coğrafi ölçek gibi ekonomik özellikler incelenir. Bir şirket farklı iş modelleri taşıyorsa hangi ekonomik

katmanın baskın olduğu ve diğerlerinin toplam sonucu nasıl etkilediği açıkça gösterilir.

Kategori dili iddia değil, açıklama aracıdır. “Teknoloji şirketi”, “platform”, “altyapı” veya “hizmet” gibi etiketler gelir ve maliyet

mekanizmasını saklıyorsa kullanılmaz ya da alt katmanlarıyla açıklanır. Emsal şirketler değerleme sonucu üretmek için seçilmez;

yatırımcının hangi göstergeleri kullanacağını ve hangi koşulların şirket tezini zayıflatabileceğini anlamak için sınıflandırılır.

Değerleme yöntemi Financial Modeling & Valuation alanındadır.

Teslimat; kategori tezi, ekonomik özellik matrisi, karşılaştırma grupları ve izin verilen/yasaklanan kategori dili kaydıdır. Kabul;

seçilen kategorinin iş modeli ve kanıtla desteklenmesi, hibrit yapının ayrıştırılması ve yönetimin neden bu karşılaştırma çerçevesini

kullandığını açıklayabilmesidir.

06
BEIREK  LLC  ·  PROJE  YÖNET İM  ŞİRKET İ 06



ÖZEL  VE  G İZL İ
INVESTOR  BRAND  DEVELOPMENT

TEMMUZ  2026

PROGRAM  ÇERÇEVES İ

4. Yatırım tezi, ekonomik sonuç zinciri ve aşağı
yön birlikte anlatıldığında güvenilir hale gelir

4.1 Marka tezi, onaylı yatırım tezini yeni iddia
üretmeden karar diline taşır
Yatırım tezi, yatırımcının sermaye karşılığında hangi ekonomik

fırsat ve riski üstlendiğini açıklar. Marka tezi ise bu gerçeğin

hangi ana fikir, kategori, kanıt ve yönetim davranışıyla tutarlı

biçimde anlaşılacağını tanımlar. Marka tezi yatırım tezinin

yerine geçmez veya yeni ekonomik iddia üretmez. Onaylı

yatırım tezi yoksa bu bölüm varsayımla doldurulmaz;

Investment Readiness çıktısı beklenir veya açık çalışma

hipotezi kullanılır.

Bağlantı beş soruda kurulur: şirket hangi zorunlu veya değerli

problemi çözüyor; neden bu şirketin çözüm üretme hakkı ve

kapasitesi var; iş modeli değeri nasıl nakde çeviriyor; sermaye

hangi kapasite ve kilometre taşını satın alıyor; aşağı yön ve

yönetim cevabı nedir? Bu sorular tek sloganla kapatılmaz. Her

biri yatırımcı materyalinde uygun derinlik ve kaynakla yer alır.

Marka tezinin görevi öncelik belirlemektir. Şirketin onlarca

güçlü özelliği olabilir, ancak yatırım kararı için az sayıda maddi

inanç önemlidir. Yönetimin her şeyi aynı ağırlıkta anlatması

ana ekonomik mantığı bulanıklaştırır. Mesaj hiyerarşisi, hangi

inancın önce kurulacağını, hangi kanıtın onu destekleyeceğini

ve hangi ayrıntının ek materyale taşınacağını belirler.

BEIREK yatırım tezi–marka tezi köprüsünü ve onay kaydını

yönetir; müşteri strateji ve yayımlama yetkisini sağlar; model

ve hazırlık sahipleri kaynak çıktıları onaylar. Kabul; marka

tezinin yeni veya abartılı iddia yaratmaması, yatırım tezinin

ana ekonomik bağlarını koruması ve her ana mesajın

doğrulanabilir kaynağa dayanmasıdır.

4.2 Özsermaye hikâyesi, stratejik yetkinlikleri
ekonomik sonuçlara bağlar
Özsermaye hikâyesi (equity story), şirket stratejisini bugünkü

işletme durumundan hedef ekonomik profile hangi sürücü,

yatırım, kapasite ve yönetim kararıyla geçileceğini gösterecek

biçimde açıklar. Gelir büyümesi, marj, nakit dönüşümü,

sermaye verimi, dayanıklılık ve stratejik seçenekler aynı

neden-sonuç zincirinde ele alınır. Hedef sonuç kanıtlanmış

gerçek gibi sunulmaz; varsayımlar ve bağımlılıklar görünürdür.
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Zincir şirket varlıkları ve yetkinlikleriyle başlar: müşteri erişimi, teknoloji, veri,

ekip, izin, tedarik, dağıtım veya işletme bilgisi. Bu kaynakların müşteri

davranışına, fiyatlama gücüne, teslimat kapasitesine, tekrarlanan gelire,

maliyet eğrisine veya risk azalmasına nasıl dönüştüğü gösterilir. Sonra onaylı

finansal model üzerinden ekonomik sonuç bağlantısı kurulur. Her bağlantı

yatırımcı sorusuna ve kanıta dayanır.

Aşağı yön anlatısı zincirin parçasıdır. Müşteri dönüşümü gecikir, maliyet

düşmez, kapasite devreye girmez veya ek sermaye gerekirse hangi sonuçların

değişeceği açıklanır. Dayanıklılık söylemi risk saklamakla değil, yönetimin

eşikleri ve eylemleriyle desteklenir. Çıkış veya gelecekteki işlem seçeneği

garanti edilen sonuç gibi anlatılmaz.

Teslimat; özsermaye hikâyesi haritası, değer sürücüsü–kanıt bağlantısı ve

baz/aşağı yön iletişim kurallarıdır. Kabul; hikâyenin onaylı model ve stratejiyle

uzlaşması, nedensellik atlamalarının kaldırılması ve yönetimin her ekonomik

sonucu kaynak ve karar mekanizmasıyla açıklayabilmesidir.

4.3 İş modeli ve sermaye
ihtiyacı aynı neden-sonuç
zincirinde açıklanır
Yatırımcı şirketin ürününü anlamakla

yetinmez; ürünün nasıl gelir, marj ve nakit
ürettiğini görmek ister. İş modeli anlatısı
müşteri, değer birimi, fiyat, sözleşme,
teslimat, maliyet, tahsilat, tekrar ve

sermaye yükünü birlikte açıklar. Abonelik,
proje, lisans, ürün ve hizmet gelirleri aynı
büyüme yüzdesi altında birleştirilmez. Her

ekonomik katmanın kalite ve risk özellikleri
gösterilir.

Büyüme anlatısı yalnız pazar büyüklüğü ve
gelir hedefinden oluşmaz. Müşteri edinimi,
satış süresi, dönüşüm, fiyat, kullanım,
tekrar, kapasite, insan ve işletme

sermayesi gibi sürücüler onaylı kanıtla
bağlanır. Satış fırsatları ile bağlayıcı
sipariş, sipariş ile gelir, gelir ile tahsilat
ayrılır. Venture Scaling çıktıları varsa tekrar

ve ölçek kanıtı olarak kullanılır; iletişim
sistemi bu kanıtı abartmaz.

08
BEIREK  LLC  ·  PROJE  YÖNET İM  ŞİRKET İ 08



ÖZEL  VE  G İZL İ
INVESTOR  BRAND  DEVELOPMENT

TEMMUZ  2026

PROGRAM  ÇERÇEVES İ

4. Yatırım tezi, ekonomik sonuç zinciri ve aşağı
yön birlikte anlatıldığında güvenilir hale gelir
DEVAMI  ·  03

Sermaye ihtiyacı, şirketin genel büyüme isteğini değil, hangi kilometre taşına

kadar hangi kaynak açığını finanse edeceğini anlatır. Fon kullanımı ürün, ticari

kapasite, operasyon, organizasyon, CAPEX, işletme sermayesi ve rezerv

bakımından ayrıştırılır. Yatırımcının parasıyla satın alınacak çıktı ve bu çıktının

ekonomik tezdeki rolü açıklanır. Tutar ve senaryo Financial Modeling &

Valuation ve Investment Readiness kaynaklarından gelir.

Kabul; iş modeli katmanlarının finansal modelle uzlaşması, büyüme

sürücülerinin kanıtla desteklenmesi, sermaye kullanımının kilometre taşına

bağlanması ve anlatının değerleme veya sonraki tur sonucu garanti

etmemesidir. BEIREK mesaj ve görsel anlaşılabilirliği yönetir; sayısal kaynak

sahibi değildir.

4.4 Görünür risk ve
sınırlamalar, yönetimin
güvenilirliğini destekler
Yatırımcı güveni, yalnız olumlu bilgilerin

kusursuz sunumundan doğmaz. Yönetimin
riskleri doğru adlandırması, etkisini
ölçmesi, mevcut kontrolü ve kalan
belirsizliği açıklaması ve hangi eşikte hangi

kararı alacağını göstermesi güven üretir.
Risk anlatısı savunma metni değil, sermaye
ve yönetim disiplininin parçasıdır.

Her maddi risk için kaynak, olasılık,
ekonomik veya stratejik etki, mevcut

kontrol, açık, düzeltme sahibi, karar tarihi
ve iletişim seviyesi kaydedilir. İşlem engeli,
değer azaltıcı konu, kapanış riski ve
yatırım sonrası işletme riski farklı biçimde

ele alınır. Hukuki açıklama yükümlülüğü
veya maddi bilgi kararı yetkili hukukçu ve
yönetim sorumluluğundadır; BEIREK bu
kararı tek başına vermez.

Sınırlama dili ne küçük yazı ne de özürdür.
Pazar verisinin tarihi, müşteri örnekleminin

kapsamı, tahminin varsayımı, teknolojik
testin sınırı ve onay bekleyen konu ana
iddianın anlaşılmasını bozmayacak
biçimde yerleştirilir. Kesinlik yaratmak için

sonuç garantisi veya kanıtsız üstünlük dili
kullanılmaz. Yönetim bilinmeyen konuya
güvenilir takip mekanizmasıyla cevap verir.

Teslimat; risk anlatı kaydı, izin verilen
açıklama dili, yasak iddia listesi ve yüksek

inceleme anları için mesaj senaryolarıdır.
Kabul; iletişimin risk kaydıyla tutarlı olması,
maddi sınırlamaların görünmesi, uzman
sorumluluklarının ayrılması ve kötü

senaryo sorularına sayısal/operasyonel
cevap verilebilmesidir.
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4. Yatırım tezi, ekonomik sonuç zinciri ve aşağı
yön birlikte anlatıldığında güvenilir hale gelir
DEVAMI  ·  04

Yüksek inceleme anları ayrıca prova edilir. Sonuçların hedefin altında kalması, önemli müşterinin kaybı,

düzenleyici gecikme, ürün veya kalite sorunu, finansman ihtiyacının artması, liderlik değişimi ve işlem

söylentisi gibi durumlarda mevcut gerçek, bilinmeyen konu, yönetim eylemi, sonraki bilgi tarihi ve yetkili

sözcü belirlenir. Hazırlık, krizi olumlu göstermeyi değil, çelişkili veya gecikmiş açıklamayı önlemeyi

amaçlar. Yeni maddi gerçek ortaya çıktığında önce kaynak ve yetki kontrolü yapılır; görsel ve dil üretimi

bundan sonra gelir.
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5. İddia kontrolü, onaylı kanıtı tekrar
kullanılabilir yatırımcı mesajına dönüştürür

5.1 Her maddi iddia kaynak, kapsam, tarih ve
onay sahibiyle izlenir
Yatırımcı markasının temel varlığı slogan değil, iddia–kanıt

mimarisidir. Materyaldeki her maddi cümle kesin ifade,

kaynak, bilgi tarihi, kapsam, kanıt düzeyi, sahip, onaylayan ve

kullanıldığı kanallarla kaydedilir. Gerçekleşmiş sonuç,

bağlayıcı sözleşme, doğrulanmış tahmin, harici veri ve

yönetim varsayımı aynı görünümde fakat farklı statüyle

tutulur.

Kanıt hiyerarşisi konuya göre değişir. Gelir için tahsilat ve

sözleşme; müşteri değeri için kullanım ve ölçülmüş sonuç;

teknoloji için test ve mülkiyet; pazar için yöntem ve

erişilebilirlik; yönetim için karar ve uygulama kaydı kullanılır.

Görüş veya niyet, gerçekleşmiş sonuç gibi sunulmaz.

Kaynaklar çelişirse en iddialı cümle seçilmez; fark çözülür

veya sınırlama olarak açıklanır.

Değişiklik yönetimi, bir kaynaktaki güncellemenin sunum, kısa

özet, internet içeriği, yönetim soru-cevap kaydı ve veri odası

bağlantısına yayılmasını sağlar. Eski sürümün kimlere

gönderildiği görünür olur; maddi hata varsa düzeltme ve

yeniden paylaşım kararı alınır. BEIREK kayıt ve kontrolü

yürütür; müşteri veri doğruluğu ve yayımlama yetkisini

onaylar.

Kabul; örnek bir ana iddianın kaynağa ve tüm kullanımlarına

çift yönlü izlenebilmesi, onaysız varyantın bulunmaması,

geçerlilik tarihinin izlenmesi ve kanıt değişikliğinin ilgili

materyalleri kontrollü biçimde güncellemesidir.

5.2 Mesaj hiyerarşisi, yatırımcının önce hangi
ekonomik inancı kurması gerektiğini gösterir
Yatırımcıya her şeyi aynı anda anlatmak, karar için neyin

önemli olduğunu anlatmamakla aynı sonucu doğurabilir.

Mesaj sistemi ana tez, destekleyici ekonomik inançlar, kanıt

cümleleri, risk ve sınırlamalar, hedef kitle uyarlamaları ve

ayrıntılı soru katmanlarından oluşur. Her katman farklı

uzunlukta materyale uyarlanabilir; maddi anlamı değişmez.
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5. İddia kontrolü, onaylı kanıtı tekrar
kullanılabilir yatırımcı mesajına dönüştürür
DEVAMI  ·  02

Ana mesaj; kategori, problem, şirketin özgün kapasitesi, ekonomik model, sermaye kullanımı ve hedef

sonuç arasında anlaşılır bir sıra kurar. Bu yapı gerektiğinde birden fazla cümle kullanabilir. Destekleyici

mesajlar müşteri, gelir kalitesi, teknoloji, yönetim, risk ve sermaye disiplini için ayrı sahip taşır. Metafor

veya slogan, ekonomik açıklamanın yerine geçmez.

Mesaj dili sakin, uzman ve kanıta dayalıdır. Kanıtsız dönüşüm, gelecek hâkimiyeti veya kategori üstünlüğü anlatısı kullanılmaz.

Farklı hedef kitleler ve materyal türleri için üretilen ifadeler aynı rakama, kapsama, iddiaya ve risk sınırına dayanır.

Teslimat; mesaj hiyerarşisi, ana ifade kütüphanesi, hedef kitle uyarlama kuralları ve yasak/koşullu kullanım listesidir. Kabul;

yönetim ve iletişim ekibinin aynı ana tezi kullanması, mesajların kaynak iddialara bağlanması, kısa formatta maddi sınırların

kaybolmaması ve yeni metnin onay akışından geçmesidir.

Mesaj sistemi örnek kullanım senaryolarıyla test edilir. Aynı konu bir ilk temas cümlesinde, ana sunum sayfasında, yönetim soru-

cevap yanıtında, sonuç açıklamasında ve veri odası yönlendirmesinde yeniden üretilir. Cümle uzunluğu ve ayrıntı değişebilir; bilgi

tarihi, ekonomik anlam ve risk sınırı değişemez. Yönetim üyeleri aynı soruya farklı vurguyla yanıt verebilir, fakat kategori, sayı ve

ana neden-sonuç bağlantısı ortak kalır. Test sonucu yanlış anlaşılma, gereksiz ayrıntı ve kanıt boşluklarını güncelleme listesine

taşır.
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6. Tek kaynak sistemi; kimliği, materyalleri, dijital
kanalları ve veri odası bağlantılarını tutarlı tutar

6.1 Yatırımcıya dönük kimlik, bilginin okunabilirliğini ve kaynak görünürlüğünü güçlendirir
Yatırımcıya dönük kimlik, şirketin genel marka kimliğinin yatırım kararına hizmet eden uygulama katmanıdır. Tipografi, renk, tablo,

grafik, bilgi yoğunluğu, başlık, dipnot, kaynak, tarih ve belge statüsü; içeriği daha anlaşılır ve güvenilir kılmalıdır. Tasarım şirket

gerçeğinin yerine geçmez, karmaşık iş modelini gizlemez veya düşük kanıtı görsel kesinliğe dönüştürmez.

Kimlik sistemi farklı materyaller arasında kaynak ve sürüm görünürlüğü sağlar. Belge başlığı, gizlilik, tarih, bilgi dönemi, kaynak

notu, sayfa ve iletişim sahibi tutarlı yerleşir. Renk yalnız dekorasyon için değil, risk, statü, vurgu veya karşılaştırmayı ölçülü

biçimde ayırmak için kullanılır. Grafikler ölçek, eksen, dönem ve kaynak bakımından doğru olur; görsel yanılsama yaratılmaz.

Yatırımcı kimliği genel kurumsal markayla çatışmaz. Şirketin mevcut tasarım sistemi güçlü ise korunur ve yatırımcı kullanımına

uygun bileşenler eklenir. Yeni kimlik yalnız gerekli olduğunda ve kapsam içinde üretilir. Logo yenileme, reklam kampanyası veya

tüm kurumsal kimliğin yeniden tasarlanması ayrıca yetkilendirilir.

BEIREK bilgi hiyerarşisi ve kullanım standardını yönetir; yaratıcı üretim ekibi onaylı sistem içinde çalışır; müşteri marka ve

yayımlama yetkisini verir. Kabul; içerik değişmeden farklı formatlara uygulanabilirlik, okunabilirlik, kaynak ve sürüm görünürlüğü,

erişilebilir grafik standardı ve genel marka uyumuyla sağlanır.

Kimlik kalite kontrolü gerçek kullanım boyutlarında yapılır. A4 belge, sunum ekranı, dizüstü bilgisayar, mobil sayfa ve yazdırılmış

kısa özet ayrı incelenir. Küçük puntoda kaybolan sınırlama, zayıf kontrast, kesilen tablo, yanıltıcı kırpma, aşırı dekorasyon veya

farklı dilde taşan başlık düzeltilir. Türkçe ve İngilizce sayfa sayısı birebir eşit olmak zorunda değildir; ancak görsel öncelik ve

maddi içerik dengesi korunur. Tasarım bileşenleri içerik sahibinin onayını gerektiren iddiayı sessizce kısaltamaz.
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6. Tek kaynak sistemi; kimliği, materyalleri, dijital
kanalları ve veri odası bağlantılarını tutarlı tutar
DEVAMI  ·  02

6.2 Ana sunum ve kısa materyaller aynı
ekonomik anlamı farklı karar yoğunluklarında
taşır

Ana yatırımcı sunumu, şirketin tüm bilgisini taşımak yerine

yatırımcının doğru kategoriyi, ana ekonomik tezi, kanıtları,

sermaye ihtiyacını, riskleri ve yönetim kapasitesini anlayıp

doğru sorularla derinleşmesini sağlar. Sunum sırası şirket içi

organizasyon şemasına göre değil, yatırım kararı mantığına

göre kurulur.

Tek sayfalık özet, bilgi formu ve yönetici özeti kullanım anı,

hedef kitle, gizlilik ve karar yoğunluğuna göre ayrı tasarlanır.

Kısa belge, ana içeriğin daha az özenli bir kısaltması olarak

kullanılmaz; rakam veya sınırlama kaybolmaz. Ana sunuma

referans veren sayı farklı bir bilgi tarihi kullanamaz. Hedef dışı

dağıtım ve eski sürüm riski erişim kurallarıyla yönetilir.

Yönetim sunumu canlı soru-cevap ortamını da kapsar. Rol

dağılımı, sayı kaynağı, bilinmeyen konu, uzman

yönlendirmesi, zor soru ve takip taahhüdü hazırlanır. Amaç

ezberlenmiş cevap değil, yönetimin şirketi ortak bir karar

sistemiyle yönettiğini göstermektir. CEO her soruyu tek

başına yanıtlamaz; doğru bilgi sahibi ve yetkili konuşur.

Kabul; ana ve kısa materyallerin aynı mesaj/kanıt sisteminden

çıkması, yönetim rollerinin açık olması, takip sözlerinin kayıt

altına alınması ve eski sürümlerin kontrol edilmesidir. BEIREK

yatırımcı kararını veya toplantı sonucunu garanti etmez.

6.3 Dijital deneyim, yatırımcıyı genel bilgiden
yetkili kanıta kontrollü biçimde yönlendirir

Dijital yatırımcı deneyimi, şirketi ilk kez keşfeden bir kişinin

genel bilgiden kontrollü derinleşmeye kadar izlediği bilgi

yoludur. Kurumsal internet sitesi, yatırımcı sayfası, sonuç

veya rapor arşivi, güvenli erişim alanı ve iletişim noktaları aynı

kategori ve mesaj sistemini kullanır. Arama sonucu, sayfa

başlığı veya güncelliğini yitirmiş içerik ana yatırım tezini yanlış

yönlendirmemelidir.

14
BEIREK  LLC  ·  PROJE  YÖNET İM  ŞİRKET İ 14



ÖZEL  VE  G İZL İ
INVESTOR  BRAND  DEVELOPMENT

TEMMUZ  2026

PROGRAM  ÇERÇEVES İ

6. Tek kaynak sistemi; kimliği, materyalleri, dijital
kanalları ve veri odası bağlantılarını tutarlı tutar
DEVAMI  ·  03

İçerik mimarisi erişim seviyesine göre tasarlanır. Kamuya açık bilgi, gizlilik

sonrası materyal, sınırlı müşteri veya teknik veri ve veri odası içeriği birbirinden

ayrılır. Dijital sayfa veri odasının yerine geçmez ve yetkisiz paylaşım yaratmaz.

Kişisel veri, çerez, güvenlik, erişilebilirlik ve hukuki açıklama sorumlulukları

ilgili uzman ve müşteri politikalarına bağlıdır.

Kullanıcı deneyimi görsel beğeniden öte ölçülür. Yatırımcı ana tezi ne kadar

hızlı buluyor; kullanılan terimleri anlıyor mu; tarih ve kaynak görünür mü; hangi

soruda çıkıyor; doğru iletişim veya materyale ulaşabiliyor mu? Bu gözlemler

yatırım kararı tahmini değildir; bilgi sürtünmesini ve içerik açığını gösterir.

Teslimat; dijital içerik haritası, sayfa hiyerarşisi, erişim seviyeleri, güncelleme

sahibi ve yayın kontrol listesidir. Teknik geliştirme ayrıca kapsamlandırılabilir.

Kabul; kamu ve özel içerik sınırının uygulanması, tarih/sürüm görünürlüğü,

mobil ve masaüstü okunabilirlik, ana mesaj tutarlılığı ve eski içeriğin

kaldırılmasıyla sağlanır.

6.4 Materyal ile veri odası
arasındaki tutarlılık,
inceleme sırasında güven
kaybını önler
Yatırımcı Markası Geliştirme Programı veri

odasını (data room) kurmaz veya durum
tespitini yönetmez; bu sorumluluk
Investment Readiness alanındadır. Ancak
yatırımcı materyalindeki her maddi iddianın

veri odasında veya onaylı kaynak
sisteminde karşılığı bulunmalıdır. Sunumda
güçlü ifade, veri odasında zayıf veya

çelişkili kanıt bulunması güveni tasarım
kalitesinden daha hızlı bozar.

Tutarlılık kontrolü şirket adı, sahiplik,

çalışan, müşteri, gelir, pazar, teknoloji, fikri
mülkiyet, fon kullanımı, risk, sözleşme ve
kilometre taşı gibi alanlarda uygulanır.

Materyal ile kaynak arasında farklı bilgi
tarihi varsa açıkça belirtilir. İletişim dili,
hukuki belgenin kapsamını genişletmez;
uzman görüşünün sınırlamasını kaldırmaz.

Durum tespiti sırasında yeni bulgu
çıktığında mesaj ve materyal etkisi

değerlendirilir. Bulguyu gizlemek için
sunumdan cümle silmek yeterli değildir;
iddia kaydı, risk açıklaması, soru-cevap ve
gerektiğinde yayımlanmış sürümler

güncellenir. Hangi yatırımcının hangi
sürümü gördüğü Investment Readiness
süreç kaydıyla uzlaştırılır.
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6. Tek kaynak sistemi; kimliği, materyalleri, dijital
kanalları ve veri odası bağlantılarını tutarlı tutar
DEVAMI  ·  04

Kabul; seçilen maddi iddiaların kaynağa izlenmesi, materyal–veri odası çelişkisinin sıfır olması, bilgi tarihi

farklarının görünmesi ve yeni bulgunun onaylı değişiklik akışıyla bütün kanallara yansıtılmasıdır. BEIREK

belge doğruluğu veya hukuki yeterlilik hakkında güvence vermez.

Kontrol örneklemle başlar fakat maddi alanlarda tam kapsama ilerler. Ana sunumdaki bütün sayısal iddialar, sahiplik ve fon

kullanımı, müşteri/gelir yoğunlaşması, fikri mülkiyet ve izin ifadeleri, yönetim rolleri ve ana riskler veri odası indeksiyle eşleştirilir.

Yalnız klasör adının bulunması yeterli değildir; doğru sürüm, yürürlük, paylaşım izni ve açıklama bağlamı doğrulanır. Yeni

yatırımcıya materyal gönderilmeden önce Investment Readiness süreç kaydındaki sürüm ve erişim seviyesi kontrol edilir.

Tutarsızlık kaydı farkın kaynağı, etkilenen iddia, maddilik, mevcut alıcılar, düzeltme seçeneği, sorumlu ve kapanma kanıtını taşır.

Küçük biçim hatasıyla yatırım kararını etkileyen maddi fark aynı öncelikte yönetilmez. Maddi farkta yönetim ve gerektiğinde

hukuk/uyum kararı olmadan yeni sürüm yayımlanmaz. Önceki alıcıya düzeltme gerekip gerekmediği yetkili süreçte belirlenir.
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7. Hedefleme ve geri bildirim, şirket gerçeğini
değiştirmeden anlatım kalitesini geliştirir

7.1 Segmentasyon, kurum türünü değil sermaye karar mantığını esas alır
Segmentasyon kurum türü listesi değil, sermaye karar mantığı haritasıdır. Her segment için yatırım amacı, asgari ve azami

büyüklük, süre, likidite, getiri yaklaşımı, sahiplik, yönetişim, bilgi ihtiyacı, teknik derinlik, risk sınırı ve stratejik beklenti tanımlanır.

Şirketin hangi yönünün o segment için maddi olduğu ve hangi yönünün yanlış anlaşılma riski taşıdığı belirlenir.

Segmentlere göre mesaj sırası değişebilir. Bir stratejik yatırımcı müşteri veya teknoloji sinerjisine, büyüme fonu tekrarlanabilir gelir

ve çıkış seçeneğine, altyapı yatırımcısı uzun dönem nakit ve sözleşme kalitesine, aile ofisi yönetim ve dayanıklılığa daha fazla

ağırlık verebilir. Bu farklılıklar aynı şirket gerçeğinin seçici çerçevelenmesidir; rakam ve risk değiştirilemez.

Olumsuz profil de tanımlanır. Şirketin aşamasına, bilgi güvenliğine, kontrol tercihine, zamanına veya sermaye ihtiyacına uymayan

yatırımcı grubu materyalle ikna edilmeye çalışılmaz. Yanlış hedefleme yönetim zamanını tüketir ve şirketin piyasadaki konumunu

bulanıklaştırır. Temas kararı Investment Readiness veya yetkili süreç sahibindedir.

Teslimat; segment kartları, karar soruları, mesaj/kanıt önceliği ve uygun olmayan hedef ölçütleridir. Kabul; segmentlerin gerçek

yatırım yetkisine dayanması, hedef uyarlamalarının maddi bilgiyi değiştirmemesi ve iletişim ekibinin hangi materyali kime, ne

zaman ve hangi yetkiyle kullanacağını bilmesidir.

Segment kartları piyasa koşulu ve şirket aşaması değiştiğinde yenilenir. Önceki turda uygun olan yatırımcı, yeni çek büyüklüğü,

coğrafya, kontrol tercihi veya sektör kısıtı nedeniyle artık uygun olmayabilir. Yatırımcının internet sitesindeki genel ifade tek başına

yetki kanıtı sayılmaz; mümkün olduğunda geçmiş işlemler, ekip sorumluluğu ve güncel fon davranışıyla doğrulanır. Investor Brand

bu bilgiyi mesaj derinliği için kullanır; yatırımcı seçimi ve temas kararı yetkili işlem sahibinde kalır.

17
BEIREK  LLC  ·  PROJE  YÖNET İM  ŞİRKET İ 17



ÖZEL  VE  G İZL İ
INVESTOR  BRAND  DEVELOPMENT

TEMMUZ  2026

PROGRAM  ÇERÇEVES İ

7. Hedefleme ve geri bildirim, şirket gerçeğini
değiştirmeden anlatım kalitesini geliştirir
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Kullanım testinde aynı şirket olgusu iki farklı hedef profil için çerçevelenir. Ana

rakam, kaynak ve risk değişmeden hangi mesajın önce geldiği, hangi ayrıntının

eklendiği ve hangi hassas bilginin erişime bağlı kaldığı karşılaştırılır. Eğer

uyarlama şirketi iki farklı iş modeli gibi gösteriyorsa segmentasyon başarısız

kabul edilir ve ana kategori tezine dönülür.

7.2 Temas öncesi hazırlık ve
temas sonrası kayıt, anlatı
değişikliklerini kanıta bağlar
Temas öncesinde kategori, ana tez, kanıt

sınırı, hedef uyumu, materyal sürümü,
yönetim rolleri ve olası zor sorular kontrol
edilir. İlk iletişim, şirketin tüm bilgisini
açmak yerine doğru karar bağlamını kurar.

Gizlilik veya erişim koşulu gerektiren bilgi
erken aşamada dağıtılmaz. Buna karşılık
yatırım kararını etkileyen maddi gerçek

yanıltıcı biçimde saklanmaz.

Toplantı sonrası not; “olumlu” veya

“olumsuz” izlenimin yanında hangi
kategorinin kullanıldığını, hangi iddianın
anlaşıldığını, hangi kanıtın yetersiz
bulunduğunu, hangi sorunun

tekrarlandığını, hangi materyalin talep
edildiğini ve yönetimin hangi taahhüdü
verdiğini kaydeder. Yatırımcı yorumu şirket
gerçeği gibi kabul edilmez; kaynak ve

örüntüyle değerlendirilir.

İletişim değişikliği, tek bir toplantıya

tepkiyle yapılmaz. Tekrarlayan yanlış
anlama mesaj sırasını; tekrar eden kanıt
sorusu kaynak derinliğini; fiyat veya risk
tepkisi yatırım tezi ve hedeflemeyi;

yönetim tutarsızlığı rol ve hazırlığı yeniden
incelemeyi gerektirebilir. İşletme sorunu
reklam diliyle kapatılmaz.

BEIREK anlatı ve materyal etkisini izler;
Investment Readiness temas, durum,

erişim ve taahhüt kaydını yönetir. Kabul;
her aktif temasın doğru sürümü
kullanması, maddi geri bildirimin kök
neden sınıfına bağlanması ve takip

iletişiminin kaynak ve yetki kontrolünden
geçmesidir.
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değiştirmeden anlatım kalitesini geliştirir
DEVAMI  ·  03

Toplantı sonrası taahhütler ayrıca yönetilir. Ek veri, düzeltilmiş hesap, uzman

cevabı, müşteri referansı veya teknik açıklama sözü verildiyse sahip, kaynak,

gizlilik, onaylayan ve hedef tarih kaydedilir. Hız baskısı, doğrulanmamış bilginin

gönderilmesini haklı çıkarmaz. Taahhüt zamanında tamamlanamayacaksa

neden ve yeni tarih yetkili kanaldan bildirilir. Sözlü olarak verilen maddi cevap

da yazılı kayıt ve iddia kontrolüne alınır.

Temaslar arasında örüntü analizi yapılır. Aynı soru farklı hedeflerden geliyorsa

mesaj veya kanıt sistemi incelenir; yalnız tek segmentte görülüyorsa hedef

uyumu veya karar mantığı yeniden değerlendirilir. Ret nedeni ve sessizlik

otomatik olarak anlatı hatası sayılmaz. Fon yetkisi, zamanlama veya portföy

kararı gibi dış etkenler ayrı tutulur.

7.3 Ölçüm, yatırım sonucunu
değil anlatım sisteminin
nerede çalışmadığını gösterir
Investor Brand başarısı yalnız yatırım

turunun kapanışıyla ölçülmez. Kapanış
şirket performansı, piyasa, süreç, yatırımcı
uyumu ve işlem koşullarına bağlıdır.
Program; doğru kategoriyle anlaşılma, ana

tezin hatırlanması, kanıt sorularının niteliği,
yönetim tutarlılığı, materyal sürüm disiplini,
bilgi sürtünmesi ve vaat–gerçekleşme

açıklamasını ölçer.

Geri bildirim; yatırımcı görüşmesi, yönetim

denemesi, internet davranışı, soru
örüntüsü, ret nedeni, analist veya kurul
yorumu ve materyal kullanımından
gelebilir. Her kaynak ağırlığı, örneklemi ve

çıkarı bakımından değerlendirilir. Tasarım
beğenisi ekonomik anlaşılabilirlikle
karıştırılmaz. Tek bir kişinin tercihi
nedeniyle kanıtlı mesaj terk edilmez.

Güncelleme ritmi şirket olayına göre
tasarlanır. Sonuç, strateji, yatırım, ürün,

pazar, liderlik, risk veya düzenleyici
değişiklik ana tez ve materyal etkisi
bakımından incelenir. Acil düzeltme ile
düzenli güncelleme ayrılır. Eski sürüm geri

çağırma, alıcı listesi, yayımlama tarihi ve
değişiklik özeti kaydedilir.

Kabul; ölçümlerin yatırım sonucu garantisi
gibi kullanılmaması, geri bildirim
kaynaklarının ayrılması, maddi değişikliğin

iddia ve materyal kayıtlarına yayılması ve
yönetimin hangi nedenle neyi değiştirdiğini
açıklayabilmesidir.
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DEVAMI  ·  04

Ölçüm, başlangıç durumu, uygulama sonrası test ve düzenli dönem karşılaştırmasıyla yapılır. Aynı soru

seti ve hedef profili mümkün olduğunca korunur; örneklem değişikliği sonuçtan ayrılır. Kategori

doğruluğu, ana tezin anlaşılması, kanıt güveni, yönetim tutarlılığı ve bilgi sürtünmesi için nicel gösterge

kullanılabilir, ancak düşük örneklemde sahte kesinlik yaratılmaz. Nitel bulgular kaynak ve bağlamıyla

raporlanır.

Yönetim performans kartını sistemin nerede bozulduğunu bulmak için kullanır; prim veya piyasa başarısı göstergesi olarak

kullanmaz. Yüksek tasarım beğenisi ile düşük ekonomik anlaşılabilirlik birlikte görülebilir; bu durumda görsel çalışma başarılı

sayılmaz. Güncelleme kararı kanıt, hedef ve işletme etkisi üzerinden alınır; iletişim ekibinin üretim kolaylığı belirleyici değildir.
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8. Beş fazlı çalışma modeli, teşhisten müşteri
tarafından işletilebilen yönetişime ilerler

Programın sırası, görsel veya materyal üretimini başlangıç faaliyeti olarak ele almaz. Önce sermaye

bağlamı ve kaynak otoritesi belirlenir; ardından şirket gerçeği, yatırımcı kararı ve mevcut algı arasındaki

boşluk ölçülür. Mesaj ve materyal üretimi ancak ana tez, kategori ve iddia sınırları yönetim tarafından

onaylandıktan sonra başlar.

Faz Amaç
BEIREK faaliyeti ve temel
çıktı Müşteri kararı Çıkış kanıtı

1. Çerçeve ve uygunluk Sermaye olayını, kullanıcıları,
kapsamı ve komşu hizmetleri
netleştirmek

Program başlangıç belgesi,
kaynak otoritesi haritası ve
açık bağımlılık kaydı

Sponsor, kapsam, veri
sahipleri ve yayımlama
yetkisini onaylar

Onaylı başlangıç belgesi ve
erişim planı

2. Gerçeklik ve başlangıç
algısı

Şirket gerçeği, mevcut kanıt
ve yatırımcı algısı arasındaki
farkı ölçmek

Gerçeklik–algı fark kaydı,
mevcut materyal incelemesi
ve ön iddia envanteri

Yanlış, eksik veya
yayımlanamayacak iddialar
hakkında karar verir

Sahibi ve maddilik düzeyi
belirlenmiş açıklar

3. Konumlandırma ve mesaj
mimarisi

Doğru kategori, hedef
yatırımcı, yatırım tezi–marka
tezi köprüsü ve özsermaye
hikâyesini kurmak

Kategori tezi, hedef yatırımcı
karar profilleri, ekonomik
sonuç zinciri ve mesaj
hiyerarşisi

Ana tezi, risk dilini ve hedef
uyarlama sınırını onaylar

Onaylı mesaj omurgası ve
iddia–kanıt bağlantısı

4. Materyal ve kullanım
sistemi

Onaylı mesajları ana sunum,
kısa materyal, yönetim soru-
cevap düzeni ve dijital bilgi
mimarisine uygulamak

Materyal mimarisi, kimlik
kullanım standardı, sürüm
kaydı ve yönetim hazırlığı

Hedef kitle, gizlilik ve
yayımlama kararlarını verir

Kaynağa izlenebilen,
sürümlenmiş ve kullanıma
hazır materyaller

5. Devir ve kontrollü
güncelleme

Sistemin BEIREK'e sürekli
bağımlı kalmadan
işletilmesini sağlamak

Geri bildirim kaydı, değişiklik
yayılım testi, yönetişim
matrisi ve devir paketi

Süreç sahiplerini ve düzenli
inceleme ritmini devralır

Başarıyla tamamlanan örnek
değişiklik testi ve yetkili devir

Fazların takvimi veri erişimi, mevcut yatırım tezi, finansal model, Investment Readiness çıktıları, hukuk/uyum incelemesi ve

yönetim karar hızına bağlıdır. İlk faz tamamlanmadan sabit üretim takvimi veya materyal sayısı taahhüt edilmez. Her faz, bir

sonraki faza geçişi mümkün kılan somut kanıt ve yetkili müşteri kararıyla kapanır.

21
BEIREK  LLC  ·  PROJE  YÖNET İM  ŞİRKET İ 21



ÖZEL  VE  G İZL İ
INVESTOR  BRAND  DEVELOPMENT

TEMMUZ  2026

PROGRAM  ÇERÇEVES İ

8. Beş fazlı çalışma modeli, teşhisten müşteri
tarafından işletilebilen yönetişime ilerler
DEVAMI  ·  02

Programın ana bağımlılıkları onaylı strateji, güncel finansal model, yatırım veya sermaye bağlamı, risk

kaydı, bilgi sınıflandırması ve yetkili veri sahipleridir. Eksik bir kaynak genel danışmanlık diliyle

doldurulmaz. İlgili konu çalışma hipotezi, kanıt bekleyen iddia veya kapsam dışı bağımlılık olarak

kaydedilir.
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9. Açık rol ve karar hakları, iletişim
doğruluğunu ve sürdürülebilirliği korur

BEIREK program mimarisini, algı teşhisini, kategori ve mesaj sistemini, iddia–kanıt kaydını, materyal

mimarisini, yatırımcıya dönük kimlik standardını, yönetim hazırlığını, geri bildirim sınıflandırmasını ve

değişiklik yönetişimini yönetir. Onaylı strateji, model ve Investment Readiness çıktılarının iletişimde doğru

kullanılmasını sağlar. BEIREK yatırımcı adına karar vermez veya şirket adına maddi açıklama yetkisi

kullanmaz.

Müşteri program sponsoru, veri ve iddia sahipleri, marka yetkilisi, hukuk/uyum incelemesi ve yayımlama onayını belirler. Yönetim

ana tez, risk, sermaye ihtiyacı ve hedef kitle kararlarını sahiplenir. Finans, ticari, teknik, insan ve hukuk ekipleri kendi kaynaklarını

doğrular. İletişim veya tasarım ekibi onaylı mesaj ve kimlik sistemi içinde üretim yapar.

Investment Readiness işlem kanıtı, veri odası, durum tespiti ve yatırımcı süreç kaydını; Financial Modeling & Valuation sayısal

model ve değerleme kaynaklarını; Investor Brand Development anlatı ve iletişim sistemini yönetir. Yetkili aracı yatırımcı teması ve

piyasa faaliyetinden; hukukçu açıklama, fikri mülkiyet ve düzenleyici yorumdan; denetçi kendi güvence alanından sorumludur.

Karar matrisi hazırlayan, veri sahibi, inceleyen, öneren, hukuk/uyum onayı veren ve yayımlayan rolleri ayırır. Bir iddia sahibi kendi

cümlesini tek başına yayımlayamaz. Çıkar çatışması, yoğun yatırımcı incelemesi veya kriz iletişimi için ek yetki gerekir. Kabul için

her maddi mesaj ve materyalin tek bir sahip ve onay zinciri bulunmalı, profesyonel sorumluluklar ayrılmalı ve müşteri ekibi sistemi

devralabilmelidir.
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10. Teslimatlar, izlenebilirlik ve işletilebilirlikle kabul edilir

01
10.1 Somut teslimatlar

Teslimat seti program başlangıç ve uygunluk
belgesi, algının başlangıç durumu, şirket gerçeği–
algı fark kaydı ve hedef yatırımcı karar profilleriyle
başlar. Kategori ve karşılaştırma tezi, yatırım tezi–
marka tezi köprüsü, özsermaye hikâyesi, iş modeli
ve sermaye anlatısı ile risk ve sınırlama dili mesajın
ekonomik omurgasını oluşturur. İddia–kanıt matrisi,
mesaj hiyerarşisi ve yatırımcıya dönük kimlik
standardı bu omurgayı üretim kurallarına bağlar.
Ana sunum ve kısa materyal sistemi, yönetim soru-
cevap düzeni, dijital içerik mimarisi, materyal–veri
odası tutarlılık kontrolü, geri bildirim ve güncelleme
kaydı ile marka yönetişim matrisi seti tamamlar.

02
10.2 Kabul kanıtı

Teslimat dosya varlığıyla kabul edilmez. Her
materyal onaylı kaynak, bilgi tarihi, sürüm, hedef
kitle, gizlilik, sahip, inceleyen ve yayımlama yetkisi
taşır. Yönetim ana tezi ve riskleri aynı sayılarla
açıklayabilmeli; kısa ve uzun materyaller aynı
ekonomik anlamı korumalı; örnek iddia kaynak ve
kullanımlarına izlenebilmeli; değişiklik senaryosu
çalıştırılabilmelidir.

03
10.3 Kapsam ve profesyonel sınırlar

Kapsam dışında olanlar; yatırım veya menkul kıymet
aracılığı, yatırımcı bulma, yatırım tavsiyesi,
fonlama/değerleme/kapanış garantisi, işlem durum
tespiti, veri odası yönetimi, finansal model veya
değerleme üretimi, hukuk ve vergi görüşü, bağımsız
denetim, basın ve reklam kampanyası, medya satın
alma, genel kurumsal kimlik yenilemesi ve teknik
internet geliştirmesidir. Bu işler gerekirse ayrı
yetkilendirilir.

04
10.4 Yönetişim ve çalışma ritmi

Program yönetişimi haftalık üretim ve kanıt kontrolü,
yönetim karar toplantısı, sürüm ve değişiklik kaydı,
yoğun yatırımcı incelemesi hazırlığı ve düzenli algı
değerlendirmesinden oluşur. Takvim veri, uzman,
müşteri ve işlem bağımlılıklarına göre planlanır;
piyasa sonucu taahhüt etmez.
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10.5 Nihai kabul

Nihai kabul; şirketin doğru kategori ve ana ekonomik tezi

ölçülü biçimde açıklaması, bütün maddi iddiaların onaylı

kaynağa dayanması, yatırımcı materyallerinin aynı sürüm

sisteminden çıkması, yönetim ve iletişim ekibinin rolleri

uygulaması ve geri bildirim sonrası güncellemenin kontrollü

biçimde yapılabilmesidir.

10.6 Önerilen ilk adım

İlk adım, şirketin yatırımcı iletişimini yeniden tasarlamaya

başlamak değil; sermaye bağlamını, kanıt otoritesini ve

mevcut anlatı boşluklarını doğrulamaktır. Müşteri güncel

strateji ve kurul kararlarını, finansal modelin onaylı sürümünü,

mevcut yatırımcı materyallerini, risk kaydını, sermaye

ihtiyacını, hedef yatırımcı varsayımlarını ve son dönemde

alınan yatırımcı sorularını sağlar. Ayrıca program sponsoru,

veri sahipleri, hukuk/uyum inceleyeni ve nihai yayımlama

yetkilisi belirlenir.

BEIREK bu girdiler üzerinden uygunluk ve kapsam notu,

başlangıç gerçeklik–algı haritası, kaynak otoritesi kaydı ve

seçilmiş bir ana iddia için uçtan uca izlenebilirlik testi hazırlar.

Bu çalışma materyal üretim adedi veya yatırım sonucu

taahhüt etmez; programın hangi kanıtla, hangi sorumluluk

sınırında ve hangi iş akışlarıyla yürütülebileceğini görünür

kılar.

İlk karar kapısında yönetim üç karardan birini verir: programı

onaylı kapsamla başlatmak, kanıt veya Investment Readiness

bağımlılıkları tamamlanana kadar koşullu ilerlemek ya da

çalışmayı ertelemek. Böylece tasarım ve içerik üretimi,

doğrulanmamış tez veya belirsiz yayımlama yetkisi üzerine

kurulmaz.
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A1. Teknik ek — iddia ve kanıt matrisi

İddia ve kanıt matrisi, yatırımcı iletişimindeki maddi cümlelerin tek kontrol kaydıdır. Her satır yalnız metni

değil, şirket gerçeği ile yayımlanan ifade arasındaki dönüşümü gösterir.

Alan Kontrol kuralı

İddia kimliği Materyal, soru-cevap ve kaynak bağlantısında aynı kimlik kullanılır

Ana ifade Sınanabilir, kapsamı belirli ve reklamsız cümle yazılır

Kanıt türü Gerçekleşmiş, bağlayıcı, harici, uzman görüşü veya varsayım ayrılır

Kaynak ve tarih Yetkili sistem/belge ile bilgi dönemi belirtilir

Kapsam ve sınırlama Ürün, ülke, müşteri, örneklem ve süre sınırı açıklanır

Sahip ve onaylayan Veriyi üreten ile yayımlama yetkisi ayrılır

Hedef ve kanal Hangi yatırımcı profili ve materyalde kullanıldığı kaydedilir

Risk bağlantısı İlgili risk, iddiayı zayıflatabilecek koşullar ve açıklama gereksinimi gösterilir

Değişiklik durumu Aktif, incelemede, geri çekilmiş veya süresi geçmiş statüsü tutulur

Maddi iddialar gelir, pazar, müşteri, teknoloji, mülkiyet, yönetim, sermaye ihtiyacı, risk ve hedef sonuç alanlarını kapsar. Kaynak

çatışması çözülmeden cümle yayımlanmaz. Matrisin kabul testi, seçilen bir cümlenin kaynağına, onayına, sınırlamasına, hedef

kitlelerine ve bütün aktif kullanımlarına kısa sürede izlenebilmesidir.

İddia önem düzeyi, yatırım kararına etkisine göre belirlenir. Değer, sermaye ihtiyacı, gelir görünürlüğü, teknoloji sahipliği, izin, risk

ve yönetim kapasitesini etkileyen cümleler ikinci onay gerektirir. Açıklayıcı bağlam daha hafif akışla yönetilebilir, fakat doğruluk

standardı değişmez. Bir iddia aynı anda hem sayısal hem hukuki etki taşıyorsa iki alan sahibinin onayı aranır.
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Matris düzenli geçerlilik taramasına tabidir. Dönem kapanışı, yeni sözleşme, ürün sürümü, finansman,

yönetim değişimi veya hukuki bulgu ilgili iddiaları yeniden incelemeye açar. Kaynak güncellenince cümle

otomatik onaylanmış sayılmaz; ekonomik anlam, karşılaştırma dönemi ve hedef materyal yeniden

değerlendirilir. Geri çekilen iddia eski materyal ve alıcı listesiyle birlikte saklanır.

BEIREK kayıt yapısını ve değişiklik yayılımını yönetir; veri sahibi doğruluğu, hukuk/uyum gerekli açıklamayı, yönetim yayımlama

kararını onaylar. Matris hiçbir profesyonel görüşün yerine geçmez. Kullanım testi ayrıca bir yatırımcı sorusundan ilgili iddiaya,

kaynak belgeye ve verilmiş cevaba ters yönde iz sürer.

Haftalık durum görünümü yeni, değişen, bekleyen, geri çekilen ve geçerliliği dolan iddiaları ayrı gösterir. Bir iddia beklemedeyken

onu kullanan materyal de yayımlama açısından beklemeye alınır veya açık sınırlamayla yetkili karara sunulur. Kapanma kanıtı

yalnız düzeltilmiş cümle değildir; ana kaynağın, ilgili materyallerin ve mevcut dağıtım kaydının uyumlu hale geldiğini gösterir.
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A2. Teknik ek — mesaj hiyerarşisi

Mesaj hiyerarşisi, yatırımcının karar sırasına göre beş katmanda işletilir.

Katman Karar işlevi İçerik standardı

Ana tez Şirketin neden incelenmeye değer olduğunu kurar Kategori, problem, kapasite ve ekonomik fırsat

Ekonomik inançlar Değer üretme mekanizmasını açıklar Gelir, marj, nakit, sermaye ve dayanıklılık
sürücüleri

Kanıt İnançları doğrular Tarihli kaynak, gerçekleşme ve kapsam

Risk ve sınır Kesinlik yanılgısını önler Kalan risk, karşıt kanıt, uzman veya veri sınırı

Derinleşme Yatırımcı sorusuna kaynak sağlar Ek tablo, uzman görüşü, veri odası veya yönetim
cevabı

Her mesajın kısa, orta ve ayrıntılı kullanımı tanımlanır. Kısaltma sırasında sayı, kapsam veya risk değiştirilemez. Hedef kitle

uyarlaması ana gerçeği değil, sırayı ve derinliği değiştirir. Kabul; ana sunum, tek sayfalık özet, dijital içerik ve yönetim cevabında

aynı hiyerarşinin yeniden üretilebilmesidir.

Hiyerarşi çalışma oturumunda yönetimle sınanır. Her ana inanç için yatırımcının hangi soruyu soracağı, hangi kanıtın yeterli

olacağı, hangi koşulların iddiayı zayıflatacağı ve hangi ekip üyesinin cevaplayacağı belirlenir. Ana tez, destekleyici kanıt olmadan

slogan olarak bırakılmaz. Kanıtı güçlü fakat karar etkisi düşük ayrıntı ana anlatıyı işgal etmez; teknik eke veya soru-cevap

dosyasına taşınır.

Onaylı mesaj varyantları merkezi kayıt altında tutulur. Hedef kitleye, kanala veya dile göre ifade biçimi değişebilir; ancak ana iddia,

kapsam, sayı, risk ve sorumluluk değişemez. Terim değişiklikleri etkilenen bütün materyallere uygulanır. Üstünlük veya sonuç

garantisi ima eden ifadeler onay sürecinde engellenir. Kabul testinde farklı ekip üyeleri kısa ve uzun anlatımı aynı ekonomik

anlamla yeniden kurabilmelidir.
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DEVAMI  ·  02

Hiyerarşi her hedef için ayrı bir karar sorusuyla başlar. İlk görüşmede kategori ve ekonomik fırsat, ayrıntılı

incelemede kanıt ve risk, sonuç açıklamasında gerçekleşme ve sapma öne çıkabilir. Mesaj sırasındaki

değişiklik kayıtlı şablondan seçilir; ekip kendi başına yeni ana tez üretmez. Yeni bir şirket olayı ana tezi

etkiliyorsa iddia ve yönetişim kontrolü yeniden açılır.

Her katmanın sahibi, kullandığı kaynak, geçerlilik tarihi ve bir sonraki gözden geçirme zamanı kaydedilir. Böylece güçlü görünen

fakat güncelliğini yitirmiş mesaj aktif kalmaz.
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A3. Teknik ek — materyal mimarisi

Materyal mimarisi her formatın amacını, hedefini, bilgi seviyesini ve kaynak ilişkisini tanımlar.

Materyal Ana kullanım Kontrol gereksinimi

Ana yatırımcı sunumu Tez, kanıt, sermaye ve yönetim bütünlüğü Onaylı ana sürüm ve karar sırası

Tek sayfalık özet İlk değerlendirme ve yönlendirme En yüksek karar yoğunluğu, güncel rakam

Bilgi formu Standart şirket ve finans görünümü Tanım, dönem ve kaynak tutarlılığı

Yönetici özeti Kurul veya üst düzey ön inceleme Karar, risk ve sonraki adım açıklığı

Yönetim soru-cevap dosyası Canlı görüşme ve takip Cevap sahibi, kaynak ve yetki

Dijital yatırımcı alanı Keşiften kontrollü derinleşmeye geçiş Kamu/özel erişim ve güncelleme sahibi

Veri odası bağlantısı Maddi iddianın doğrulanması Investment Readiness indeks ve izin uyumu

Her materyal kimlik, sürüm, tarih, bilgi dönemi, gizlilik, hedef kitle, yayımlayan ve geri çağırma statüsü taşır. Bir kaynak

değiştiğinde etkilenen formatlar otomatik karar listesine düşer. Kabul; aynı iddianın bütün formatlarda aynı anlamı taşıması ve eski

sürümün dağıtım kaydından izlenebilmesidir.

Mimari üretim sırasını da belirler. Ana tez ve kaynaklar onaylanmadan kısa format çoğaltılmaz; çünkü erken özet, eksik iddiayı

kurum içinde hızla kalıcılaştırabilir. Ana yatırımcı sunumu kaynak omurgasını kurar; diğer formatlar kendi kullanım amaçlarına göre

uyarlanır. Tek sayfalık özet karar yoğunluğunu, bilgi formu tanım disiplinini, yönetim dosyası cevap sahipliğini ve dijital alan

kontrollü keşfi optimize eder.

Dağıtım kaydı alıcı, kanal, tarih, sürüm, gizlilik ve erişim durumunu içerir. Kamuya açık bir sayfada bulunan içerikle sınırlı yatırımcı

materyalinin karışması engellenir. Maddi hata veya kaynak değişikliğinde hangi varlığın durdurulacağı, hangisinin düzeltileceği ve

hangi alıcının bilgilendirileceği yetkili kararla belirlenir. Materyal dosya adı tek başına sürüm kontrolü sayılmaz.
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DEVAMI  ·  02

Her format için üretim ve bakım sahibi ayrıdır. Yaratıcı ekip görsel dosyayı, veri sahibi rakamı, hukuk/uyum

açıklama sınırını, BEIREK bağlantı ve sürüm sistemini yönetir. Bir materyal kampanya sonunda sahipsiz

bırakılmaz; gözden geçirme tarihi ve kullanım dışı bırakma koşulu bulunur. Yeni kanal eklenirse kaynak,

erişim ve geri çağırma davranışı test edilmeden yayıma alınmaz.
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A4. Teknik ek — tutarlılık kontrol listesi

Yayımlama öncesi kontrol aşağıdaki alanları kapsar:

Kontrol alanı Test

Kimlik ve dönem Şirket, belge, tarih ve bilgi dönemi doğru mu?

Kategori Kullanılan sınıf iş modeli ve ekonomik kanıtla uyumlu mu?

Rakam Model, finans, ticari kayıt ve materyal uzlaşıyor mu?

İddia Kaynak, kapsam, sahip ve onay var mı?

Risk Maddi sınırlama görünür ve güncel mi?

İfade standardı Reklam veya sonuç garantisi ima eden, kaynağı belirsiz ya da başka
materyalle çelişen ifade var mı?

Görsel Ölçek, eksen, kaynak ve vurgu yanıltıcı mı?

Hedef Mesaj hedefin karar bağlamına uygun mu?

Erişim Gizlilik ve kişisel/teknik veri izinleri doğru mu?

Sürüm Önceki kullanım ve geri çağırma gereksinimi kaydedildi mi?

Kontrol sorumluluğu taraflara dağıtılır: veri sahibi doğruluğu, hukuk/uyum açıklama ve izinleri, yönetim ana tezi, BEIREK sistem

tutarlılığını onaylar. Kritik hata düzelmeden materyal yayımlanmaz. Kabul, rastgele seçilen iki formatın iddia, rakam, risk ve sürüm

bakımından fark vermemesidir.

Kontrol iki turda çalışır. İçerik turu gerçek, sayı, iddia, risk, sorumluluk ve profesyonel sınırları; üretim turu sayfa kırılması, tablo,

grafik, kaynak, erişilebilirlik, bağlantı ve dosya bütünlüğünü inceler. Bir turdaki onay diğerinin yerine geçmez. Son dakika biçim

değişikliği metni keserse içerik onayı yeniden açılır.
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DEVAMI  ·  02

Farklı dil ve formatlardaki materyaller maddi içerik bakımından karşılaştırılır. Rakam, tarih, teslimat,

kapsam dışı alan veya sorumluluk farkı kritik hata sayılır. Üretim kontrolünde okunabilirlik, karakter

bütünlüğü, kesilen metin, taşan tablo ve yanıltıcı grafik riski gerçek kullanım boyutlarında incelenir.

Materyal kullanılmadan önce kontrol listesi imzalı veya sürüm kayıtlı kapanma kanıtı taşır.

Kontrol sonucu hata önemine göre sınıflandırılır. Maddi yanlışlık, yetkisiz açıklama, farklı rakam veya eksik risk kritik; okunabilirlik

ve sürüm karışıklığı yüksek; küçük biçim kusuru düşük önceliktir. Kritik hata sıfırlanmadan dosya yayımlanmaz. Düzeltme sonrası

yalnız değişen sayfa değil, etkilenebilecek bağlantılı iddia ve formatlar yeniden test edilir. Son kontrolü yapan kişi, mümkünse ilk

üreticiden farklıdır.

Kontrol kapanışı tarihli karar kaydı taşır.
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Geri bildirim kaydı yorumu karar girdisine dönüştürür fakat tek başına şirket gerçeği yapmaz.

Alan Kayıt standardı

Kaynak ve bağlam Yatırımcı profili, toplantı, materyal ve süreç aşaması

Gözlem Mümkün olduğunca doğrudan fakat kısa özet

Kök neden sınıfı Yanlış anlama, kanıt açığı, hedef uyumsuzluğu, tutarsızlık veya işletme riski

Maddilik Karar, değer, güven, erişim veya takip etkisi

Doğrulama Tekil görüş mü, örüntü mü, kaynakla destekleniyor mu?

Sahip Mesaj, kanıt, işletme, süreç veya uzman sahibi

Karar Değiştir, test et, açıkla, reddet veya izle

Etkilenen varlık İddia, materyal, hedefleme, yönetim cevabı veya risk kaydı

Tamamlanma kanıtı Onaylı sürüm, test veya yetkili karar

Haftalık değerlendirme tekrar eden örüntüleri, yönetim taahhütlerini ve açık değişiklikleri inceler. Yatırımcının kişisel tasarım tercihi

ekonomik tez değişikliği sayılmaz. Kabul; maddi bir geri bildirimin kaynaktan kök nedene, karara, sorumluya ve yayımlanan

değişikliğe kadar izlenebilmesidir.

Maddilik üç boyutta değerlendirilir: yatırımcının şirketi sınıflandırmasını değiştirme, ekonomik veya risk değerlendirmesini etkileme

ve sürecin bir sonraki adımını değiştirme. Tekil yorum düşük maddilikte tutulabilir; farklı ve uygun yatırımcıların aynı noktada

takılması önceliği yükseltir. Yine de tekrar, yorumun doğru olduğunu kanıtlamaz. Şirket kaynakları ve yorumu desteklemeyen

kanıtlar ayrıca incelenir.
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Karar seçenekleri açık sonuç taşır. “Değiştir” onaylı materyal ve sürüm güncellemesini; “test et” sınırlı

hedefte kontrollü denemeyi; “açıkla” mevcut tezi daha iyi kanıtlamayı; “reddet” şirket gerçeğiyle uyumsuz

yorumu belgelemeyi; “izle” ek örneklem toplamayı ifade eder. Her kararın sahibi ve yeniden

değerlendirme tarihi bulunur. Kapanan kayıt, hangi materyalin değiştiğini veya neden değişmediğini

gösterir.

Geri bildirim kaydı yatırımcı kişisel verisini veya gizli görüş içeriğini gereksiz yere çoğaltmaz. Kimlik yalnız karar bağlamı için

gerekli ölçüde tutulur; erişim rol bazında sınırlandırılır. Paylaşım ve saklama müşteri politikasıyla uyumlu olur. Dış danışman veya

aracıdan gelen özetin kaynağı belirtilir; ikinci el yorum doğrudan yatırımcı görüşü gibi sunulmaz. Eski kayıtlar geçerlilik ve kullanım

amacıyla arşivlenir.

Arşivlenen kayıt yeni dönem ölçümüne otomatik olarak dahil edilmez; hedef profil ve piyasa bağlamı yeniden doğrulanır.
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Marka yönetişimi; kurumsal gerçek, profesyonel görüş, yönetim kararı ve yayımlama sorumluluğunu ayırır.

Mesaj ve materyal üzerindeki kontrol bu yetkilere göre dağıtılır.

Rol Temel sorumluluk Onay sınırı

Program sponsoru Amaç, hedef ve kaynak kararları Ana tez ve yoğun yatırımcı incelemesi

Veri sahibi Sayı ve gerçeğin doğruluğu Kendi kaynak alanı

Model/işlem sahibi Onaylı finans ve hazırlık çıktısı İlgili sürüm ve kullanım sınırı

Hukuk ve uyum Açıklama, izin, gizlilik ve profesyonel yorum Yetkili mesleki kapsam

BEIREK Mimari, tutarlılık, iş akışı ve değişiklik kontrolü Yayımlama önerisi; nihai şirket onayı değil

İletişim ve tasarım Onaylı mesajı format ve kimliğe uygular İçeriği tek başına değiştiremez

Yönetim sözcüsü Yetkili toplantı ve açıklama Rolü ve onaylı bilgi sınırı

Yayımlama yetkilisi Son sürüm ve hedef erişimi Kurumsal yetki ve kanal

Normal güncelleme, sonuç açıklaması, yatırım süreci, kriz, liderlik değişimi ve stratejik işlem için farklı onay yolları tanımlanabilir.

Acil durum, kaynak ve kayıt gereksinimini kaldırmaz. Kabul; her maddi iletişimde hazırlayan, doğrulayan, inceleyen ve yayımlayan

rollerin görünmesi ve değişiklik kaydının kapanmasıdır.

Yönetişim ritmi haftalık üretim kontrolü, dönemsel mesaj ve kanıt gözden geçirmesi, yoğun yatırımcı incelemesi hazırlığı ve yıllık

sistem değerlendirmesinden oluşabilir. Her toplantının karar konusu, gerekli girdisi, yetkilisi ve kapanma kanıtı önceden tanımlanır.

İletişim ekibi açık veri veya uzman görüşü olmadan üretim takvimini kesinleştirmez. Gecikme kaynaklı risk, kanıtsız tanıtım diliyle

gizlenmez.
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DEVAMI  ·  02

İstisna yönetimi, onaylı sistem dışındaki acil materyal veya sözcü talebini kaydeder. İstisnanın nedeni,

maddi etkisi, süre sınırı, onayı ve ana sisteme dönüş eylemi bulunur. Tekrarlayan istisna, yönetişim

tasarımının yetersiz olduğuna işaret eder. BEIREK kararın izini ve tutarlılığını yönetir; nihai şirket açıklama

yetkisi müşteride kalır.

Devir paketi mesaj ve iddia kayıtları, aktif materyaller, kaynak bağlantıları, tasarım bileşenleri, hedef profilleri, yayımlama ve geri

çağırma kuralları, açık istisnalar ve yıllık takvimi içerir. Yetkili müşteri kullanıcısı yeni bir iddiayı ekleyebilmeli, gerekli onayları

yönlendirebilmeli, etkilenen formatları bulabilmeli ve eski sürümü kapatabilmelidir. Sistem yalnız BEIREK'in varlığıyla çalışıyorsa

nihai kabul verilmez.

Yönetişim performansı; kararların zamanında alınması, onaysız varyant sayısı, açık kanıt boşlukları, kapanmamış istisnalar ve

örnek değişiklik yayılım testinin sonucu üzerinden izlenir. Bu ölçütler işletim disiplinini değerlendirir; yatırımcı ilgisi, değerleme

veya piyasa değerinin yerine kullanılmaz.
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SONUÇ

Investor Brand Development
Investor Brand Development; şirket gerçeğini, onaylı kanıtı, kategori dilini, ekonomik

hikâyeyi, riski, yönetim davranışını ve yatırımcı deneyimini ortak bir iletişim sistemi içinde

birleştirir. Yönetim böylece ana tezi farklı kanallarda aynı ekonomik anlamla açıklayabilir,

maddi iddiaları kaynağına kadar izleyebilir ve değişen şirket gerçeğini kontrollü biçimde

materyallere yansıtabilir. Programın değeri yatırımcı sonucunu garanti etmesinden değil,

şirketin karar için gerekli gerçekleri doğru kategori, ölçülü iddia, görünür sınırlama, kaynaklı

sayı ve açık yönetim sorumluluğuyla sunabilmesinden gelir. İlk karar, daha fazla materyal

üretmekten önce bu sistemin veri, yetki ve kapsam temelinin kurulup kurulamayacağını

doğrulamaktır. Kapanış testi operasyoneldir: yetkili bir müşteri kullanıcısı maddi bir ifadeyi

kaynağına kadar izleyebilmeli, bütün aktif kullanımlarını bulabilmeli, değişikliği doğru

inceleyenlere yönlendirebilmeli ve eski sürümü kullanımdan kaldırabilmelidir. Açık kanıt

boşlukları ve uzman bağımlılıkları görünür kalır. Bu test, yatırımcı kabulü veya finansman

sonucu ima etmeden sistemin müşteri tarafından sürdürülebileceğini doğrular.
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