Solar Module Factory Pladtorm
Management

Giineg Paneli Fabrikasi Platform Yonetimi
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Fabrika yatirim tezini, Grln ve teknoloji kararlarini, nitelikli tedariki, mihendislik, tedarik ve
yapim (EPC) kapsamini, kurulum ve devreye almayi, lretim kontrollind, kalite kanitini,
finansmani ve ticari kapasiteyi kanita dayali karar kapilariyla birlestiren, fabrika sahibi
adina yurutilen uygulama programidir.

Ekipmanin gelmis olmasi yatirim sonucunu olugturmaz. Fabrika ancak pazar
gereksinimleri, teknik kapsam, malzemeler, altyapl, insan, kalite kanit1, nakit ve
alic1 yiikiimliiliikleri tanimli kabul 61(5‘1'jtlerini birlikte gegtiginde kontrolli

i§letmeye hazir hale gelir.
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I. Yatirim yetkisi bﬁtﬁnle§ik fabrika
tezi ve aglk giris k0§ullar1yla ba§lar

1.1 Hizmet tanimu ve fabrika platform tezi

Solar Module Factory Platform Management; yeni fabrika kurmak, mevcut tesise hat entegre etmek, Uretim hattini tasimak,
durdurulmus tesisi yeniden calistirmak, kapasite veya teknoloji donlsimi yapmak isteyen yatirimci ve Ureticiler igin
tasarlanmistir. Mevcut fabrikasini daha glgli sistemlerle yonetmek isteyen Ureticiler de bu kapsamda yer alir. Hizmet, makine
alimini yatirim tezi gibi sunmaz. Fabrikayi Uretim, tedarik, kalite, finansman, satis, dokiimantasyon ve yoOnetisim katmanlariyla
birlikte ele alir. Hedef Urlin, misteri, teknoloji, tedarik zinciri, altyapl, isletme sermayesi, kabul kaniti ve ticari ytukUmlalikler
yeterince tanimlanmadan kapasite yatirimina gecilmez.

Program fabrika sahibinin is ve yatirrm mantigiyla baslar. Hangi modil ailelerinin, hangi alici segmentleri igin, hangi standart ve
s6zlesme kosullarinda, nasil bir malzeme ve isletme modeliyle Uretilecegini belirler. Hattin nominal kapasitesi satilabilir ¢iktidan
ayrilir. Urlin karmasi, degisim siireleri, planli ve plansiz durus, yeterlilik partileri, yeniden isleme, hurda, bakim, operatér 6grenmesi
ve muisteriye 6zgu doklUmanlar fiill kapasiteyi ve nakdi etkiler.

BEIREK; yatinmci kararlari, tasarimcilar, EPC ylklenicisi, ekipman ve malzeme tedarikgileri, lojistik sirketleri, kurulum ekipleri,
fabrika operasyonu, kalite ve sertifikasyon uzmanlari, finans kuruluslari, OEM musterileri ve alicilar arasindaki baglantiyi fabrika
sahibi adina yonetir. Bu rol, mihendislerin tasarim sorumlulugunu, yuklenici ve tedarikgilerin performans yukimlaligind,
laboratuvarlarin sertifikasyon yetkisini, hukuk ve vergi uzmanlarinin mesleki sorumlulugunu veya fabrika yénetiminin isletme
yetkisini devralmaz.

Kapsam bir makine kataloguna gore degil, karar kapilari lizerinden diizenlenir. Bliylik taahhltlerin éncesinde Uriin ve pazar temeli
onaylanir; teknik araytzler tanimlanir; tedarikgiler nitelendirilir; maliyet ve nakit varsayimlari kaynaklara baglanir. Saha ve altyapi
hazirhg, fabrika kabul testi (FAT), saha kabul testi (SAT), kontrolli devreye alma, liretim artis donemi, kalite kaniti ve ticari serbest
birakma olcutleri de ayni sistem iginde izlenir. Bir is akisindaki acik, baska bir is akisindaki ilerlemeyle gizlenmez.
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DEVAMI - 02

Hizmet; musteri ekibinin fabrika programini izlenebilir kaynaklar, tanimli
sorumlular, kontrolli arayuzler, guncel riskler, asamall taahhutler ve
durdurma/diizeltme Olcitleriyle isletebilmesi halinde kabul edilir. BEIREK proje
bitis tarihini, fabrika ¢iktisini, toplam ekipman etkinligini (OEE), verimi, Grln
sertifikasini, finansmani, alici kabuliind, geliri, marji veya garanti performansini
garanti etmez.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

1.2 Uygun yat1r1mc1 ve uygun

olmayan giirevlendirme

Program, hesap veren bir proje sponsoru
bulunan ve hedef pazara iliskin makul bir
varsayim ortaya koyabilen yatinmci veya
Ureticiler igcin uygundur. Musteri teknik ve
ticari  bilgilere erisim saglayabilmeli,
Onerilen sahaya veya faal fabrikaya
ulasma vyetkisine sahip olmali ve resmi
karar ile kabul kapilarini kullanmayi kabul
etmelidir. Yeni tesis, mevcut tesise
entegrasyon, hat tasima, kesinti sonrasi
yeniden baslatma, Urin veya teknoloji
dénusimu, otomasyon vyatirmi ya da
tedarik, kalite ve ticari yonetigimi
glclendirme galismalari kapsamda olabilir.

Erken asamadaki proje, Uriin ve finansman
tezi tam kapanmadan programa girebilir;
ancak belirsizlik acik¢a yazilir ve harcama
kanit dlizeyiyle orantil tutulur. Nihai sahasi
olmayan, altyapi bilgileri eksik veya alici
tezi dogrulanmamis proje dogrudan buyuk
makine siparisine gegcmez. Once eksik

kararlar kapatihir ya da sinirlandirilir.
Calisan fabrika ise kisitlar, malzeme
kontroll, kalite kaniti, OEE tanmimlari,

garanti riski ve alici taahhutlerine
odaklanan teshis ve stabilizasyon yoluyla
programa alinabilir.

Yalniz en dusik makine teklifinin, tedarikci
tanistirma listesinin, dogrulanmamis sabit
tedarik¢i sayisi iddiasinin, garantili bitis
veya kapasitenin, sertifikasyon ya da
finansman glivencesinin  veya satis
vaadinin istendigi goérevlendirmeler uygun
degildir. Yonetim; karar icin gerekli énemli
sozlesmeleri, kusurlari, nakit kisitlarini,
altyapr durumunu, tedarikci bagimliliklarini
veya garanti olaylarini paylasmiyorsa ilgili
kapi gecilmez.
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Musteri yetkili sponsor atar; saha bilgilerine, Urliin gereksinimlerine, teknik belgelere, sdzlesmelere,
tedarikci iletisimine, butce ve finansman varsayimlarina, isletme verisine, kalite kayitlarina, satis
taahhUtlerine ve gerekli uzmanlara zamaninda erisim saglar. Veri eksik olabilir; eksiksiz gibi sunulamaz.
Her varsayimin sahibi, kaynadi, bilgi tarihi, hassasiyeti ve dogrulama eylemi bulunur.

Uygunluk; proje amaci, Urlin ve pazar hipotezleri, saha ve teknoloji durumu, mevcut taahhdtler, karar haklari, veri kaynaklari, kritik
uzman gereksinimleri, bilinen kisitlar ve ilk ilerlememe kosullarini tanimlayan baslangi¢ belgesiyle kabul edilir. BEIREK genis
uygulama yetkisi verilmeden 6nce sinirl teshis, pilot, yeniden test veya diizeltme asamasi onerebilir.
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2. Urﬁn—pazar kanit1 ve teknoloji segimi

yatirim yapﬂabilir kapasiteyi belirler

2.1 Urﬁn—pazar ve kapasite yatirmm mantlgl

Fabrika is plani hattin etiket kapasitesiyle degil, satilabilir ve belgelendirilebilir Grlinlerle baslar. Hedef musteriler; blylk olcekli
enerji projeleri, ticari ve endustriyel dagiticilar, OEM veya 6zel markali Uretim ortaklari, bélgesel toptancilar, kurulum sirketleri ve
secilmis sebekeden bagimsiz ya da tamamlayici Grin kanallari olabilir. Her segment farkli modil boyutu, hiicre teknolgjisi,
elektriksel 6zellik, malzeme listesi (BOM), sertifikasyon kapsami, ambalaj, izlenebilirlik, garanti, kredi kosulu ve teknik dosya
isteyebilir.

Uriin-pazar matrisi alicinin problem ve tedarik 6lcitlerini {riin yapilandirmasi, kanit, fiyat, hacim, teslimat diizeni ve ddeme
davranisiyla baglar. ilgi beyani; teknik onay, baglayici siparis, kabul edilmis teslimat, fatura ve tahsil edilmis nakitten ayrilir. Biiyiik
bir pazar tahmini tek basina hat yapilandirmasini gerekcelendirmez. Onerilen {riin; secilen ekipman, malzeme, yetkinlik, altyapi,
kalite kontroll ve sertifikasyon planiyla gercekten Uretilebilir olmahdir.

Kapasite farkli seviyelerde modellenir. Nominal kapasite tedarik¢inin tanimli kosullardaki degeridir. Teknik kapasite urlin karmasi
ve hat dengesini; kullanilabilir kapasite planli zaman, degisim, bakim ve kadroyu; iyi Urlin kapasitesi verim, yeniden isleme, hurda
ve yeterlilik partilerini icerir. Satilabilir kapasite ise sertifikasyon, dokimantasyon, alici onayi, ambalaj, lojistik ve isletme
sermayesiyle yeniden sinirlanir. Bu seviyeler tek iyimser rakamda birlestiriimez.

Yatirim modeli bina ve altyapl, Uretim ve laboratuvar ekipmani, kurulum, yedek parga ve aparat, sertifikasyon, egitim, ilk malzeme,
Uretim artis kayiplari, garanti karsihdi, vergi ve gimrik, lojistik, finansman maliyeti ve isletme sermayesini baglar. Malzeme
maliyeti ve BOM riski fiyatlama ve musteri s6zlesmeleriyle uzlastirilir. Nakit zamani, Grlin degisikligi veya kalite kaybi hesaba
alinmadan ekonomik goriinen kapasite yatirimi biitlin kosullar eklendiginde uygun olmayabilir.
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DEVAMI - 02

Baz, kisith ve hizlandirilmis senaryolar; urin karmasi, ¢alisma gund, vardiya,
Uriin degisimi, verim, durus, malzeme bulunurlugu, tahsilat ve sertifikasyon
varsayimlarini agiklar. Senaryolar olasiliklari gortnur kilar; tahmin garantisi
olusturmaz. Yatirm kapisi; saha taahhldi, uzun teslim silreli ekipman,
otomasyon, stok veya ise alim serbest birakiimadan dnce gereken Kkaniti
belirler. Kabul icin secilen kapasite; hedef Urilin, nitelikli talep, strdurulebilir
Uretim kosulu, malzeme ve altyap! bulunurlugu, isletme sermayesi ve asadi
yon eylemleriyle uzlagmalidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

2.2 Teknoloji secimi ve {iriin
yol haritas1

Teknoloji secimi yalniz modul gulcind
belirlemez. Hicre boyutu ve teknolojisi,
baglanti yontemi, modul o6l¢lisli, cam ve
arka yuz yapisi, kapsllleme, cerceve ve
baglanti kutusu makine ile aparat segimini
dogrudan  etkiler.  Elektrik  tasarimi,
mekanik yik, yangin davranisi, iklim etkisi
ve alici doklUmantasyonu ise fabrika
yerlesimi, proses araligi, malzeme,
sertifikasyon, servis ve garanti kararlarina
yansir. TOPCon, HJT veya baska mimariler
kabul edilmis sektdr adiyla korunur; bir
teknoloji yalniz tedarik¢i sunumunda daha
yeni goriindigu igin segilmez.

Uriin yol haritasi onayli ilk yapilandirmays,
dogrulanmis varyantlari, gelistirme
seceneklerini ve kapsam disl
kombinasyonlari ayirir. Her degisiklik;
hedef alici degeri, BOM bulunurlugu, hat
uyumu, aparat, c¢evrim, kalite riski,
sertifikasyon  etkisi,  dokimantasyon,
servis, isletme sermayesi ve kullanim disi
stok bakimindan sinanir. Tedarik, FAT,
sertifikasyon partileri ve ticari serbest
birakma 06ncesinde tasarim dondurma
noktalari bulunur. Dondurma sonrasindaki
degisiklik; maliyet, silire, kanit ve stok
karariyla kayit altina alnir.

Ekipman sartnameleri tek nominal Urdn
yerine isletme araliklarini tanimlar. Hicre
ve modiil dlgileri, baglanti yapilandirmasi,
cam kalinligi, cerceve geometrisi, baglanti
kutusu konumu, proses sicakligi, kiirleme,
test yontemleri, malzeme toleranslari, trtin
degisimi, veri toplama, regete kontrolli ve
bakim erisimi ilgili oldugu 6l¢lide kapsama
alinir.  Tedarik¢i istisnasi ve gelecekte
ylkseltme iddiasi kanitlanip sdzlesmede
sorumluluga baglanmadikca uygun
sayllmaz.
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Teknoloji riski; referans tesis, numune Uretim, mihendislik incelemesi, FAT protokoll, yedek parca ve
servis, yazilim/veri erisimi, fikri mulkiyet kosulu ve kullanim disi kalma planiyla yoOnetilir. Referans
iddiasinda Urln, hat yapisi, isletme dénemi ve kullanim izni karsilastirilir. Laboratuvar sonucu istikrarli
sanayi Uretimini; kurulu bir hat da alici kabullni tek basina kanitlamaz.

Teslimatlar Urilin ve teknoloji karar matrisi, onayli yol haritasi, ekipman uyum kaydi, tasarim dondurma tutanadi, test/kanit plani ve
degisiklik yoludur. Kabul i¢in her baslangi¢ Urlininin pazar amaci, BOM'u, proses rotasi, sertifikasyon temeli, kalite plani,
dokliman seti, kapasite etkisi ve sorumlu teknik sahibi bulunmalidir.
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3 Nitelikli tedarik dogrulanabilir tedarikgi
ve uygulanabilir yﬁkﬁmlﬁlﬁklerle ba§lar

3.1 Tedarik pazari ve Cin kaynak stratejisi

Gunes modull tedariki bir iletisim listesi dedgil, yapilandiriimis
sanayi pazarndir. Hicre, cam, kapsulleyici, arka tabaka,
cerceve, badlanti kutusu, ribbon, sizdirmazlik malzemesi,
etiket, ambalaj, sarf, aparat, yedek parcga, laboratuvar
ekipmani, Uretim makinesi ve hizmetlerin yeterlilik ve sureklilik
riskleri farkhdir. Cin bircok kategoride énemli kaynak olabilir;
ancak mense Ulke tlzel kisilik, fabrika, trlin, kapasite, kalite,
yaptirim, lojistik veya s6zlesme dogrulamasinin yerini tutmaz.

Kaynak stratejisi onayll trlin ve BOM ile baslar. Her kategori;
teknik kritiklik, harcama, gtvenilir kaynak sayisi, degistirme
maliyeti, teslim suresi, yeterlilik suresi, fiyat oynakhdi, asgari
siparis, raf omru, lojistik hassasiyet ve sertifikasyon/garanti
etkisiyle siniflandirilir. Tedarik¢i evreni dogrulanabilir sirket ve
yetkinliklerden olusur. Program, ulasilabilen veya yonetilen
tedarikgi sayisi hakkinda kanitsiz iddia kullanmaz.

Cift veya alternatif kaynak, risk ve ekonomi gerektirdiginde
planlanir. Alternatifler proses araligi, sertifikasyon kapsami,
alici onayi ve stok kuraliyla uyumlu olmalidir. Aylar siirecek
yeterlilik gerektiren yedek tedarikci, stre¢ tamamlanana
kadar hazir kapasite sayillmaz. Stratejik stok; raf 6mri, nakit,
eskime, depo kontroll, sigorta ve kalite riskiyle degerlendirilir.

Teslimatlar kategori stratejileri, dogrulanmis tedarikgi evreni,
pazar karsilastirmasi, kaynak risk sinifi, yeterlilik sirasi ve
sureklilik segenekleridir. Kabul igin kaynak karari trin yol
haritasi ve glincel sartnameye baglanmali; ticari kosullar
karsilastirilabilir olmali; yeterlilik ve isletme sermayesi durumu
gorinmeli; tercih edilen kaynak basarisiz oldugunda
uygulanacak segenek onaylanmalidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

3.2 Tedarikgi yeterliligi, miizakere ve
sézle§meler

Tedarikgi yeterliligi, s6zlesmeyi imzalayan sirket ile Urlni
Ureten fabrikanin gerekli Urlni istikrarll bicimde saglayip
performans bozuldugunda sorumluluk alip alamayacadini
sinar. Kurumsal kayit, gerektiginde faydalanici sahiplik, tretim
yeri, teknik vyetkinlik, kalite yonetimi, ilgili sertifikalar,
referanslar, numune sonuglari, kapasite ve tahsis,
finansal/sureklilik gostergeleri, alt tedarik¢i bagmlilg,
degisiklik kontrolli ve satis sonrasi destek risk oraninda
incelenir.
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DEVAMI -

Belge incelemesini, 6nemine gére numune, test, uzaktan veya yerinde dogrulama ve sdzlesme kontroll
izler. Sertifika; dizenleyen kurum, kapsam, model, saha, standart, gecerlilik ve glincel durumla kontrol
edilir. Bir numunenin gegmesi bUtliin gelecek partileri onaylamaz. Ekipman vyeterliligi teknik istisna,
referans hat, FAT imkani, yazilim erigsimi, yedek parga, servis slresi, egitim, garanti, ylikseltme yolu ve
performanstan sorumlu tiizel kisiyi de kapsar.

Pazarlik gicl hazirlik, alternatif, zamanlama, guvenilir hacim ve kontrolli bilgiden gelir; talebi abartmaktan degil. Tedarikgi
iletisimi kayda alinir. Yan vaatler ve mesajlasma uygulamalari imzali s6zlesmenin yerini tutmaz. Soézlesmenin teknik ekleri;
muhendislik, FAT, giris kalite ve alici dokiimantasyonuyla ayni sartname ve kabul mantigini kullanir.

Yeterlilik kosullu ve sireli olabilir. Sahiplik, fabrika, proses, alt tedarikgi, sertifika, finansal durum, kalite performansi veya
jeopolitik/lojistik kosuldaki 6nemli degisiklik yeniden inceleme baslatir. Teslimatlar tedarik¢i yeterlilik matrisi, normalize teklif
karsilastirmasi, mizakere kaydi, onayll istisnalar, s6zlesme girdi paketi ve performans incelemesidir. Kabul igin segilen
tedarikginin kimligi dogrulanmali; teknik konumu uygun veya agikga istisnall olmali; teslimat kapasitesi makul kanita dayanmali;
sorumluluk uzman girdisiyle s6zlesmeye baglanmali; ¢6zim ve yeniden yeterlilik tetikleyicileri tanimlanmalidir.
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4. Kontrollii BOM ve nakit plani tedarik

kararlarmi fabrika ekonomisine baglar

4.1 BOM, malzeme kontrolii ve tedarik riski

BOM teknik, ticari, kalite ve izlenebilirlik kontrollidir. Onayli malzeme, Uretici ve Uretim sahasi, sartname, tolerans, sertifika veya
test gereksinimi, izinli alternatifler, tiiketim temeli, depolama kosulu, raf dmr, proses iliskisi, misteri kisiti ve degisiklik yetkisini
tanimlar. Finans ve satis; tedarik, mihendislik, tretim ve kaliteyle ayni kontrolli BOM temelini kullanir.

Katki ekonomisi hlicre, cam, kapsiilleyici, arka tabaka veya arka cam, g¢erceve, baglanti kutusu, ribbon, sizdirmazlik malzemesi,
etiket, ambalaj, navlun, gimrik, sigorta, inceleme, hurda, yeniden isleme, garanti karsiligi ve kur etkisini uzlastirir. Standart
maliyet gergek tliketim ve satin alma farkiyla karsilastirilir. Daha disuk verim, yavas proses, ylksek yeniden isleme, sertifikasyon
degisikligi veya garanti riski yaratan satin alma indirimi net fayda kabul edilmez.

Malzeme izlenebilirligi; tedarikci partisi ve giris sonucunu Uretim partisi, makine veya proses kosulu, bitmis modil seri/parti
kimligi, test kaniti, sevkiyat, alici ve daha sonraki uygunsuzluk ya da garanti basvurusuyla baglar. Gerekli ¢ézunurlik Urdn,
proses, musteri ve diizenleyici yukimlilige gore belirlenir. Etkili izlenebilirlik igin veri geri gagrilabilir ve uzlastirilabilir olmalidir.

Tedarik riski yogunlasma, yeterlilik siiresi, emtia ve kur etkisi, lojistik, ithalat ve glimrik, enerji veya kapasite tahsisi, raf émrq,
eskime, asgari siparis, 6deme, jeopolitik kisit, alt tedarikgi bagimhhigr ve miicbir sebep yanitini kapsar. Kabul i¢in kontrolli BOM
Uriin ve sertifikasyon kapsamiyla uzlasmali; serbest birakilan malzeme izlenebilir kanit tasimali; alternatifler gergekten yeterli
olmali; malzeme, nakit ve sureklilik riskleri sahip, esik ve eyleme bagdlanmalidir.
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4. Kontrollii BOM ve nakit plani tedarik

kararlarmi fabrika ekonomisine baglar

DEVAMI - 02

4.2 Tedarik zinciri, tesis ve i§letme sermayesi finansmam

Modiil fabrikasi farkl asamalarda farkli kaynak gerektirir. Arazi veya kira, bina, altyapi, EPC isleri, makineler, tasima, laboratuvar
ve sertifikasyon, kurulum, yedek parca, egitim, ilk stok, tretim artis kaybi, vergi, giimrik, KDV zamani, alacak, garanti karsiligi ve
bor¢ servisi ayni tarihte olusmaz. Bu nedenle toplam sermaye gereksinimi makine tekliflerinin 6tesindedir.

Kaynak ve kullanim plani sézlesme kilometre taslari ve kanit kapilariyla baglanir. Ozkaynak, ortak finansmani, banka limiti,
ekipman finansmani, tedarikgi kredisi, akreditif, teminat, musteri avansi, alacak veya stok finansmani, hibe ve diger yasal araglar
yetkili finans, hukuk ve vergi uzmanlariyla degerlendirilebilir. BEIREK varsayim, kosul, bagimliik ve uygulamayi ydnetir; yatirim
tavsiyesi vermez, menkul kiymet araciligi yapmaz ve finansmani garanti etmez.

isletme sermayesi; malzeme siparisi ve 6n 6demeden {iretim, kalite serbest birakma, sevkiyat, miisteri kabulii, fatura, kesinti,
tahsilat, vergi ve tedarik¢i édemesine kadar modellenir. Uriin karmasi, asgari siparis, teslim siiresi, emniyet stoku, ddeme,
sevkiyat blyukligl, Incoterms, alici kredisi, kur ve reddedilme gecikmeleri hesaba katilir. Muhasebe katkisi pozitif olsa bile
blylme nakit acigini artirabilir.

Finansman kullanim kosullari proje takvimiyle uyumlu olmalidir. Finans kurulusu izin, 6zkaynak katkisi, sdzlesme, sigorta,
degerleme, teknik inceleme, teminat, garanti veya sertifikasyon kaniti isteyebilir. Bunlar tamamlanmis varsayilmaz. Finansman
gecikmesi senaryosu hangi siparis, ise alim, insaat, stok veya pazar taahhidinin bekleyecegini; hangi glivenlik ve koruma isinin
slirmesi gerektigini gosterir.

Alici ve tedarikgi sozlesmeleri ancak ylkimlillik, 6deme, kabul, fesih, yogunlasma ve uygulanabilirlik sorumlu uzmanlarca
incelendiginde finansmana dayanak olabilir. Baglayici olmayan tahmin, finanse edilmis alacak olarak kullanilamaz. Kabul icin
maliyet ve nakit modeli kontrolli kapsam, sdzlesme, takvim, asagi yon ve onayli finansmanla uzlasmali; her blylk taahhtdin
varsayilan gelecek kaynagi degil, belirli nakit kaynagdi ve tarihi bulunmalidir.
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5. EPC arayﬁzleri ve saha hazn'llgl kapsam
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5.1 EPC kapsamq, arayiizler ve sorumluluk
matrisi

EPC kapsami, onayl fabrika temelini koordineli tasarim,
tedarik, yapim, kurulum destegi, test, dokiimantasyon ve
devir yukuamliliklerine donusturir. Erken asamadaki en
onemli risk, her tarafin baska bir tarafin sorumlulugunda
oldugunu diisliindiigl sahipsiz arayuzlerdir.

Tasarim temeli Urlnleri, kapasite senaryolarini, saha
kosullarini, kod ve standartlari, proses rotasini, ekipman
yuUklerini, yerlesimi, malzeme ve insan akisini ve altyapiyi
kapsar. Cevresel kosullar, yangin ve can glivenligi, elektrik
dagitimi, basing¢li hava, su ve drenaj ile I1sitma, havalandirma
ve iklimlendirme (HVAC) sistemi de bu temelde tanimlanir.
Gereken gazlar, veri ve guvenlik altyapisi, laboratuvar, depo,
bakim ve ofis alanlari, bliyime payi ve kabul ilkeleri ayni
tasarim butldnd iginde ele alinir. Teknik hesap ve mevzuat
uyumu yetkili mihendislerin sorumlulugundadir.

Degisiklik kontroll onayli temeli korur. Tasarim veya ekipman
dedisikligi; neden, teknik etki, glivenlik/izin, maliyet, sire,
tedarik, sertifikasyon, kapasite, kalite, isletme,
doklimantasyon ve soOzlesmesel talep konumunu Kkarar
oncesinde gosterir. Saha talimati veya so6zli mutabakat
sorumlulugu sessizce degistiremez. Sozlesmesel hak ve
¢Ozumleri yetkili uzmanlar yorumlar.

Teslimatlar tasarim temeli kaydi, EPC kapsam kirilimi,
sorumluluk ve arayliz matrisi, inceleme takvimi, teknik sunum
kaydi, dedisiklik sistemi, test stratejisi ve devir indeksidir.
Kabul igin 6nemli higbir paket sahipsiz kalmamali; tasarim
girdileri ekipman ve Urln gerekleriyle uzlagsmali; mevzuat ve
mesleki incelemeler atanmali; her arayuzln test ve kapanma
kaydi bulunmalidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

5.2 Tesis tagima, saha hazirligy, lojistik ve
kurulum

Mevcut hattin tagsinmasi siradan nakliye dedil, mihendislik ve
koruma projesidir. Baslangic kaydi ekipman kimlidi,
yapillandirma, vyazilm ve regeteler, durum, altyapi,
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kusur ve sokim 6ncesi performansi gosterir. SOkim ydntemi
izolasyon, etiketleme, baglanti kesme, koruma, ambalaj,
kaldirma, tasima yond, nem ve darbe kontroll, gumrik,
sigorta, depo ve teslim zincirini tanimlar.
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Yeni saha erisim, bosaltma, depo, temel, zemin, cati ve bina kabugu, altyapi, yangin ve can guvenligi,
cevresel kontrol, glvenlik, ag, atik yolu, laboratuvar, ¢alisan alani ve izinler bakimindan hazir olmalidir.
Hazirlik takvim beyaniyla degil, inceleme ve testle kanitlanir. Glivenli depolama ve kurulum kosulu yoksa
ekipman yalniz tedarik¢inin sevkiyat penceresi uygun diye sahaya gonderilmez.

Lojistik kontroll paket kimligi, 6l¢l ve adirlik, kaldirma noktasi, glizergah, izin, tasiyici, sigorta, konteyner yikleme, mihdr, tasima
kosulu, varis incelemesi, hasar kaniti, karantina, gimrik ve kurulum konumuna teslimi kaydeder. Hasar bildirimi, ambalaj agcma
veya onarim mevcut durumu degistirmeden Once sdzlesme ve sigorta kanitini korur. Hukuk ve sigorta kararlari sorumlu
taraflardadir.

Kurulum; onayl gizim, yontem, risk degerlendirmesi, yetkin ekip, kalibre alet, kaldirma plani, temel ve ankraj, hizalama ve seviye,
altyapi baglantisi, koruyucu ve kilitleme, yazilim/veri yapilandirmasi, temizlik, tork ve kontrol kaydi ile eksik isler listesini kullanir.
Tedarikcinin sahada bulunmasi yuklenici veya fabrika sahibinin atanmis sorumlulugunu kaldirmaz. Enerji verme ve deneme
isletmesi icin ayri yetki ve guvenlik 6n kosullari vardir.

Teslimatlar s6kiim oncesi temel kayit, koruma ve lojistik plani, saha hazirlik kontroll, kurulum is paketleri, inceleme/test plani,
eksik isler ve hasar/istisna kaydidir. Kabul icin her varlik kaynagindan kurulu konumuna kadar izlenmeli; saha 6n kosullari
kanitlanmali; altyapi tanimli sarti karsilamali; kurulum kayitlari tamamlanmali; agik kusurlar sahip ve ¢ozimuyle goriinir kalmalidir.
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6.1 FAT, SAT, devreye alma ve kabul

FAT, ekipmani sevkiyat oncesinde tedarik¢i sahasinda onayli sarthame ve protokole goére sinar. SAT, kurulu ekipmani ve
arayUzlerini gercek saha kosullarinda sinar. Devreye alma ise kurulu varliklardan isletilebilir Gretim sistemine kontrolli gegistir. Bu
asamalar birbirinden ayridir; birinin gecgilmesi digerlerinin gectigi anlamina gelmez.

SAT,; kurulum, altyapi, glivenlik, kilitleme, haberlesme, veri, recete erisimi, malzeme akisl, test ekipmani, gevresel kosul, arayliz ve
mutabik Uretim fonksiyonlarini dogrular. Saha, tedarik¢i ve ylklenici kaynakli sapmalar pazarlik baskisiyla degil kanitla ayrilir. Agik
maddeler glvenlik, isletme, kalite, doklimantasyon ve ticari etkiye gére siniflandirilir.

Devreye alma glivenli enerji verme, uygun kuru ve malzemeli denemeler, ekipman/hat entegrasyonu, operatdr ve bakim egitimi, is
talimatlari, recete/degisiklik kontrold, ilk malzeme partileri, kalite kontroll, olagan disi durum yaniti, yedek hazirhidi ve kontrollu
devri icerir. Devreye alma sirasinda ¢ikan Uriin otomatik olarak satilabilir degildir; Griin ¢6zumu kalite, sertifikasyon ve musteri
kosullarina gore verilir.

Kabul tedarik ve sevkiyattan dnce tanimlanir. Test edilen yapilandirma, tolerans, siire, numune ve tekrar, izinli istisna, dokiiman,
egitim, yedek, garanti, performans ylkimliligl, ¢ézim ve yetkili imzalari belirtir. BEIREK kayit ve kapiyi yonetir; teknik uzmanlar
testi dogrular, sdzlesme taraflari haklarini kullanir ve misteri kendi yetkisi icinde kabul eder. Kabul igin protokol, ham sonug,
sapma, yeniden test, eksik is kapanisi, onayll kalan maddeler ve Uretim artis sorumluluguna gegis izlenebilir olmalidir.
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6.2 Uretim artig1 ve kapasite dogrulama

Uretim artis ddénemi, devreye alma sonrasinda istikrarli is ve kanit kurar; dogrudan tam nominal hizda baslamaz. Plan, giivenlik,
ekipman durumu, proses kontroll, kalite, izlenebilirlik ve musteri yukUmlalUklerini koruyarak taniml Urin, malzeme, vardiya,
operator, parti blyukligu ve sire adimlarinda ilerler. Her adimin giris kaniti, hedef isletme araligi, bekletme 0I¢itl, yanit sahibi ve
serbest birakma yetkisi bulunur.

Baslangic temeli kurulu yapilandirma, yazilm ve recete, kalibre test ekipmani, onayli BOM, nitelikli malzeme partileri, egitimli roller,
is ve bakim talimatlari, yedek/sarf hazirligi, veri tanimlari, kalite plani ve agik isleri igerir. Bir 6n kosul eksikse etkisi ve gegici
kontroll onaylanir. Cézllmemis giivenlik, altyapi, izlenebilirlik veya kritik kalite kosulu ilerlemeyi durdurur.

Kapasite dogrulamasi anlik gevrim gdsterimini, strdirilen istasyon kapasitesini, dengeli hat kapasitesini, iyi Urlin kapasitesini ve
satilabilir ¢iktiyr ayinr. Test siresi, Urin karmasi, malzeme partileri, vardiya kosulu, planl durus, ariza isleme, yeniden igleme,
hurda, kalite 6rneklemesi ve hari¢ tutulan sire kaydedilir. Tedarikgi performans yUkumllliga yalniz sozlesmedeki onayli
yontemle; isletme iyilestirme hedefi kendi yonetim temeliyle ol¢lir.

Teslimatlar Uretim artis plani, hazirlik kontroll, vardiya ve parti kayitlari, kayip/sapma kaydi, kapasite dogrulama protokoli, egitim
kaniti ve serbest birakma kararidir. Kabul i¢cin musteri ekibi prosesi taniml kosullarda tekrar tretebilmeli, kayiplari kaynak veriden
aciklayabilmeli, kalite ve izlenebilirligi koruyabilmeli ve sonug tolerans disina ¢iktiginda kontrolll yaniti isletebilmelidir.
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7. Uretim sistemi kapasite kanitint kalite,
izlenebilirlik ve sertifikasyon kapsamma baglar

7.1 Darbogaz, otomasyon ve OEE sistemi

Hat ciktisini aktif kisit ve istasyonlarin etkilesimi belirler. Hiicre dizme, yerlestirme, laminasyon, kesme, cerceveleme, baglanti
kutusu, kiirleme, test, siniflandirma veya ambalaj; Uriin, malzeme, recete, kadro, degisim, bakim ve kalite davranisina gore
darbogaz olabilir. Ortalama makine kullanimi kuyruk, a¢ kalma, blokaj ve tekrarlayan mikro duruslari gizleyebilir.

OEE; planh uretim suresi, kullanilabilirlik, performans ve kalite i¢in acik tanimlarla ydnetilir. Planli kapanis, mola, Griin degisimi,
malzeme yoklugu, mihendislik denemesi, bakim, standart hiz, yeniden isleme ve kalite kaybinin siniflandirmasi tutarli olmaldir.
Tanimlar ve Uriin baglami uyumlu dedilse dénemler veya fabrikalar arasinda OEE karsilastirimaz. Dokiiman OEE iyilesmesi vaat
etmez.

Kayip agaci olay, sire veya miktar, istasyon, Urtun, malzeme partisi, vardiya, neden, kanit, sahip ve duzeltici eylemi baglar.
Operator gozlemi degerlidir; makine, bakim, kalite ve Uretim kayitlariyla uzlastirilir. Bilinmeyen ve siniflandiriimamis kayip goérunir
kalir. Yonetim her makineye daginik aksiyon vermek yerine baskin sistem kaybina odaklanir.

Otomasyon; is, kisit, kalite riski, veri, bakim, glivenlik, triin araligi ve ekonomi anlasildiktan sonra degerlendirilir. Yontem tasarimi,
aparat, hata 6nleme, tampon, malzeme sunumu, yazilim, sensdér/veri, kismi otomasyon veya yeni makine secenekleri olabilir.
Yatirim harcamasi (CAPEX), entegrasyon, durus, devreye gegis, yedek, yetkinlik, kalite dogrulamasi, eskime ve sonraki darbogaz
birlikte incelenir.

Kabul igin tutarli OEE ve kayip s6zIigl, zaman damgali kisit kaniti, éncelikli eylemler, ayni temelle dnce/sonra dlgimu ve iyi Urdn,
kalite, nakit ve toplam hat sonucuna bagli yatirim kapilari bulunmalidir.
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7.2 Uretim verisi, kalite ve izlenebilirlik

Fabrika veri modeli; onayll Uriin ve BOM suriminu, tedarikgi partisini, giris serbest birakmayi, Uretim emrini, recgeteyi,
ekipman/istasyonu, roll, zamani, proses parametresini, inceleme ve test sonucunu, yeniden islemeyi, hurdayi, bitmis kimligi,
ambalaji, sevkiyati, aliclyl ve sonraki uygunsuzluklari baglar. CozunUrlik trlin, s6zlesme, sertifikasyon, mevzuat ve garanti riskine
gore belirlenir.

Kalite kontroll; tedarik¢i yeterliligi, giris malzemesi, depolama, proses ayari, ilk Urlin, proses ici kontrol, elektroliminesans
incelemesi, elektrik ve guivenlik testleri, gorsel/dl¢lsel inceleme, drnekleme, son serbest birakma, ambalaj, tasima ve musteri geri
bildirimini risk oraninda kapsar. Yontem, standart, érnekleme ve test gecerliligini yetkili teknik ve sertifikasyon uzmanlari belirler;
BEIREK entegrasyon ve kapanisi yonetir.

Uygun olmayan malzeme veya Urlin tanimlanir, ayrilir, kontrol altina alinir, degerlendirilir ve yetkili rol tarafindan ¢éztime badglanir.
Yeniden isleme ve sartl kabul ilk ve degisen kaniti korur. Uretim aciliyeti belgesiz kullanima izin vermez. Kusur ve kayip verisi kok
neden, tedarikgi yaniti, proses/tasarim degisikligi, egitim, bakim, gerektiginde musteri bildirimi ve etkinlik dogrulamasina baglanir.

izlenebilirlik ileri ve geri tatbikatlarla test edilir. Secilmis bir bitmis modiil veya sevkiyat ilgili liretim, test, malzeme ve serbest
birakma kanitina; segilmis bir tedarik¢i partisi ise gereken slirede etkilenen Uretim ve mdsterilere ulagsmalidir. Kabul igin tanimlar
kontrolll, kayitlar erisilebilir, tatbikatlar basarili, saklama glivenli ve uygun, veri kalitesi aciklari gortnir ve kararlar tek kisinin
manuel yeniden kurmasina gerek kalmadan tekrar Uretilebilir olmaldir.
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7.3 Sertiﬁkasyon ile finanse edilebilirlik ve giivenilir]ik kanit

Sertifikasyon son asama evrak isi degil, Grlin ve proje is akisidir. Plan; hedef pazar ve aliclyl, uygulanabilir standart ve yerel
kosulu, Urln ailesi/varyanti, kritik BOM ve tasarim 6gelerini, numune ve Uretim partisi kuralini, laboratuvar ve sertifikasyon
kurulusu roliinii, fabrika incelemesini, dokimani, degisiklik kontroliini, gozetim ve yenilemeyi, sureyi, maliyeti ve bagimhliklari
tanimlar. Sertifika durumuna yalniz yetkili kurulus karar verir.

Sertifikasyon matrisi pazarlanan her yapilandirmayi gecerli sertifika veya test temeli ve sinirlariyla esler. Farkli model, BOM, Uretim
sahasi veya slresi dolmus kapsama ait belge benzerlik yoluyla tasinmaz. Malzeme, tasarim, tedarikci, proses, saha veya etiket
degisikligi uygulanmadan 6nce sertifikasyon etkisi incelenir. Satis ve dokiimantasyon glincel onayli kapsami kullanir.

Finanse edilebilirlik ve guvenilirlik; finans kurulusu, yatirimci, alici, sigortaci, danisman ve teknik inceleme tarafinin baglama gore
verdigi karardir. Program finanse edilebilirlik kavramini garanti edilmis statliye donlstiirmez. Bunun yerine incelenebilecek kaniti
kurar: sirket ve fabrika yonetisimi, teknoloji ve tedarik¢i gecmisi, kontrolli BOM, gecerli sertifikasyon, Uretim/kalite kayitlari,
izlenebilirlik, gerektiginde badimsiz test, garanti kosulu ve karsiligi, servis kapasitesi, finansal dayaniklilik, izinli alici referansi ve
acik sinirlamalar.

Kabul icin Urlin sertifikasyon plani yol haritasi ve BOM ile uyumlu olmali; kritik degisiklik inceleme baslatmali; kanit paketleri
gercek fabrika kayitlariyla uzlasmali; musteri ekibi sertifikasyon gercegini, Ugtincl taraf goristing, alici kararini ve kendi iddiasini
ayirabilmelidir. BEIREK Urilin sertifikasl vermez, finans kurulusuna glivence sunmaz ve alici/sigortaci kabullini garanti etmez.
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7.4 Garanti, kalite talepleri ve kok neden

Garanti riski; Urin tasariminda, malzeme secgiminde, tedarikgi s6zlesmelerinde, proses kontrollinde, testte, ambalajda, kurulum
varsayimlarinda, teknik dokiimanda ve satis kosullarinda olugsmaya baslar. Yalniz iade sonrasinda yonetilemez. OEM ve markali
Urtinlerde fabrika, marka sahibi, distribttor, kurulumcu, sistem tasarimcisi ve malzeme tedarikgileri arasindaki sorumluluk dagilimi
degisebilir. S6zlesmesel konumu ve nedenselligi yetkili hukuk ve teknik uzmanlari degerlendirir.

Garanti sistemi; Urtin ve performans beyanlarini, kapsanan ve dislanan kosullari, baslangici ve sireyi, basvuru sahibini ve kanit
gereksinimini, incelemeyi, sinirlamayi, iade veya saha eylemini, testi, karar yetkisini, telafiyi, tedarik¢iye rlcuyu, karsiligi,
raporlamayi ve uyusmazlik yolunu tanimlar. Pazarlama metni, teknik veri sayfasi, sertifika, kilavuz, teklif ve sd6zlesme birbirinden
farkl taahhdtler yaratamaz.

Mdsteri kalite bildirimi; Grln kimligi, alici, saha ve galisma baglami, gerekiyorsa kurulum bilgisi, olay ve tespit tarihleri, fotograf ve
veriler, etkilenen miktar, glivenlik veya sistemik risk, sevkiyat ve Uretim kayitlari, testler, malzeme partileri ve glincel sinirlama
tedbiriyle kaydedilir. Kullanilan ifade baglama gore kalite sikayeti, s6zlesmesel talep, garanti basvurusu veya iddia olarak ayrilr;
bunlar tek bir belirsiz kategoriye donusturilmez.

Kok neden analizi; belirtiyi, ariza big¢imini, fiziksel nedeni, kacis noktasini, sistemik nedeni ve katkida bulunan kosullari ayirir.
Uygun teknik yontem ve yetkin uzmanlik kullanilir. Yanit; stok karantinasi, Uretim durdurma, misteri iletisimi, saha incelemesi,
tedarikgi eylemi, proses veya tasarim degisikligi, yeniden egitim, genisletilmis test, karsilik glincellemesi veya sertifikasyon
incelemesi gerektirebilir. Dizeltici faaliyet ancak etkinligi kanitlandiginda kapanir.

Kabul igin ucgtan uca izlenebilirlik, zamaninda sinirlama, yetkilendirilmis musteri iletisimi, uzman incelemesi, tutarli s6zlesme ve
teknik kayitlar, finansal gorinurlik, dayanadi varsa tedarikciye riicu ve dogrulanmis duzeltici faaliyet gerekir. BEIREK sistemi
koordine eder; hukuki sorumlulugu belirlemez, bagimsiz uzman goriisli vermez ve gelecekte ariza olmayacagini garanti etmez.
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7.5 Ar-Ge, iiriin tasarimi ve teknoloji tedariki

Ar-Ge, belgelenmis bir misteri veya isletme gereksinimini kontrolli Urlin ya da proses degisikligine donusturdr. Birbirinden kopuk
glines enerijisi fikirleri, sorun tanimi ve kanit plani olmadan portfoye alinmaz. Portfdy; zorunlu uygunluk ve kullanimdan kalkma
islerini, misteri ve maliyet iyilestirmelerini, proses ve kalite iyilestirmelerini, yeni moddl platformlarini ve yan urlnleri ayirir. Her
girisimde sorun tanimi, hedef kullanici, teknik varsayim, ticari gerekge, kanit plani, kaynaklar, riskler, asama ve durdurma &lgutd
bulunur.

Uriin gelistirme; gereksinim, kavram, yapilabilirlik, tasarim girdileri, prototip veya numune, tedarikci ve malzeme yeterliligi, tasarim
dogrulamasi, Uretim gecerlemesi, sertifikasyon etkisi, uygun oldugunda saha veya mdisteri gecerlemesi, dokiimantasyon, servis
hazirlidl, ticari onay ve serbest birakma adimlarindan geger. Tasarim ¢iktilari BOM, cgizimler, sartnameler, proses araliklari, test
yontemleri, etiket, ambalaj, kilavuz, garanti ve degisiklik kontroliyle uzlasir.

Teknoloji tedariki makine, takim, malzeme, yazilim, lisans, veri hakki, bilgi birikimi, mihendislik destegi ve is birligini kapsar.
Tedarikci beyanlari; referans, numune, deneme, teknik istisna, milkiyet ve kullanim hakki, gerektiginde siber glvenlik ve erisim,
servis, yedek parga, ylkseltme ve cikis kosullariyla sinanir. Anlasmalar yetkili hukuk, vergi ve fikri milkiyet uzmanlarinin
incelemesine tabidir.

Uretime hazirlik, fabrikanin tasarimi onayli toleranslarla ve mevcut malzeme, ekipman, yetkinlik, veri, kalite kontrolii ve kapasiteyle
tekrarlanabilir bicimde Uretip tUretemeyecedini sinar. Olagandisti el emegiyle basarili olan prototip serbest birakma kaniti sayiimaz.
Pilot partiler; verim, gevrim, kusur, yeniden isleme, test, kararlilik ve proses 6grenmesini kaydeder; erken sonucu garantiye
donlstirmez.

Teslimatlar Ar-Ge portfoyd, tasarim ve gelistirme plani, gereksinim ve izlenebilirlik matrisi, gecerleme kaydi, teknoloji kaynagi
karsilastirmasi, dedisiklik dosyasi ve serbest birakma paketidir. Kabul; onayli tasarim girdileri, dogrulanmis c¢iktilar, Uretim ve
sertifikasyon hazirhdi, kontrolli artik riskler, servis ve garanti hazirhdi ve serbest birakilan yapilandirmayi sirdurebilecek bir
musteri sorumlusu gerektirir.
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8. Ticari kapasite uygulanabilir tiriiny OEM
k0§u11ar1 ve alici yﬁkﬁmlﬁlﬁkleri gerektirir

8.1 Yan iirtinler ve kapasite kullanim segenekleri

Yan Urlinler musteriye sunulan degeri genisletebilir veya fabrikanin ticari ve teknik yetkinliklerini modiil Gretimi disinda kullanabilir;
ancak fabrika ekonomisini kendiliginden iyilestirmez. Glines enerijili pompalar, sebekeden bagimsiz veya konut sistemleri, taslyici
yapilar ve glines otoparklari, secili sarj ¢dzlmleri ya da baska Urlnler farkl tasarim sorumlulugu, sertifika, tedarikgi, yazilim,
batarya veya gli¢ elektronigi, kurulum yetkinlidi, servis, garanti, isletme sermayesi ve satis kanali gerektirebilir.

Her secenek; misteri sorunu, hedef kesim, pazara erisim yolu, stratejik uyum, ortak ve yeni yetkinlikler, Grtin sorumlulugu, birim
ve katki ekonomisi, nakit dongusu, kapasite kullanimi, sertifikasyon, glivenlik, veri, servis, garanti, ortak bagimlilhdi ve olumsuz
senaryo bakimindan degerlendirilir. Bos modul kapasitesi ancak birlesik sistemin sorumlulugu yodnetilebildiginde ve katkisi
dogrulandiginda gerekge olusturur.

Uretme, satin alma, lisanslama, ortaklik, OEM veya ortak girisim (JV) secimi aciktir. Tedarik edilen {riin gelistirme siiresini
kisaltirken tedarikci, kalite, marka, servis ve sdzlesme riskini artirabilir. Yerel montaj glimrik veya pazar avantajl yaratabilir; mense
ve sorumluluk beyanlarinin gergede uygun olmasi gerekir. Dlizenleyici, triin sorumlulugu, vergi, gimrik ve sézlesme kosullarini
yetkili uzmanlar teyit eder.

Secgenekler, tanimli musteri ve teknik kaniti olan sinirli pilotlarla sisteme girer. Pilot ge¢cmeden genis stok, takim, kanal hakki veya
markall garanti taahhudu verilmez. Mevcut Uretim, kalite, mihendislik ve yonetim kapasitesi korunur. Yan Urilin igletme sermayesi
veya kit uzmanlik i¢in ana modiil isiyle yarisiyorsa firsat maliyeti gortnir kilinir.

Kabul i¢in her aktif segcenedin dogrulanmis musteri gerekgesi, onayl urlin sorumlulugu, yeterli tedarik ve servis modeli,
sertifikasyon ve kalite plani, katki ve nakit senaryosu, kapasite tahsisi, karar kapisi sahibi ve durdurma kosulu bulunmalidir.
BEIREK Uriin benimsenmesini, marjl, diizenleyici onayi veya ortak performansini garanti etmez.
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8.2 OEM, satsg, ihracat ve alic1 sézlegsmeleri

Ticari planlama, onayll fabrika kapasitesini nitelikli talebe ve uygulanabilir s6zlesmelere doénusturur. Alici gruplamasi; moduil
ozelligi, sertifikasyon ve dokliman, yillik ve sevkiyat hacmi, ¢agri usull siparis davranisi, 6zellestirme, ambalaj, lojistik, kalite ve
denetim haklari, kredi, 6deme, garanti, pazar erisimi ve servis gereksinimini ayirir. Genel bir ihracat listesi ticari uyumu kanitlamaz.

OEM {retim bir sorumluluk dagilim sistemidir. Anlasma 6ncelikle Urlin ve BOM yetkisini, onayl Uretim sahasini, etiket ve marka
kullanimini, tahminleri, asgari miktarlar, siparis ve iptal kosullarini ve malzeme miulkiyetini tanimlar. Tasarim degisikligi,
sertifikasyon, kalite serbest birakmasi, denetim, izlenebilirlik ve teknik dosya sorumluluklari ayrica belirlenir. Ambalaj, teslim,
kabul, garanti, saha olaylari ve geri cagirma hukumleri; gizlilik, fikri mulkiyet, bolge, misteri temasi, fiyat ayarlamasi, 6deme, sona
erme ve kalan stok kosullariyla birlikte ele alinir. Hukuk, vergi, gimrik ve teknik uzmanlar kendi gérislerinden sorumludur.

ihracata hazirlik; Griin ve etiket gereksinimleri, teknik dokiimantasyon, mense ve glimriik, uygulanabildigi yerde yaptirim ve kisitli
taraf kontrolleri, vergi ve harglar, para birimi, Incoterms, navlun ve sigorta, ambalaj, varis yeri incelemesi, distrib(itor veya ithalatci
rolleri, satis sonrasi yanit ve veri saklamayi kapsar. Hukuki ve duzenleyici gereksinimleri yetkili uzmanlar belirler. BEIREK ortaya
cikan kosullari igsletme planina baglar.

Satis asamalari kanita ve kapasiteye dayanir: hedef uyumu, teknik gereksinim, alici yetkisi, Grin uyumlulugu, yeterlilik, numune
veya denetim, ticari kosullar, s6zlesme hazirhgi, Uretim yeri, sevkiyat, kabul ve tahsilat. Kabul igin her taahhitli siparis onayli
drtn, sertifikasyon ve dokiman kapsami, kapasite, malzeme, kalite serbest birakmasi, nakit, kredi, lojistik ve garanti
sorumluluguyla uzlagmali; standart disi is yetkili mihendislik ve ticari karar kapisindan gegmelidir.
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8.3 Marka, iiriin dokiimantasyonu ve pazar giiveni

Fabrikaya duyulan gliven tutarli Grlin, kanit, dokiiman, teslimat ve sapma yanitiyla kurulur. Marka adi veya nitelikli gérsel kimlik;
kararsiz BOM, zayif izlenebilirlik, siresi dolmus sertifika, desteksiz performans beyani, tutarsiz teknik veri sayfasi veya agik kalite
olayini telafi edemez. iletisim; miihendislik, kalite, satis ve garanti tarafindan kullanilan ayni irlin ve kanit sistemiyle kontrol edilir.

Uriin dokiiman seti; onayl teknik veri sayfasi, gizimler, elektriksel ve mekanik 6zellikler, BOM ve yapilandirma referanslari, izin
verilen kullanimi icinde sertifika ve test raporlari, kurulum ve tasima talimati, ambalaj ve etiket, izlenebilirlik aciklamasi, beyan ve
uygunluk belgeleri, garanti kosullari, kalite ve fabrika bilgisi, kanitlanmigsa surdurllebilirlik veya mense kaniti ve kontrollu
musteriye 6zel dosyalari igerebilir. Uygulanacak set pazara ve aliciya gore belirlenir.

Her maddi beyanin kaynadi, sahibi, bilgi tarihi, Griin ve fabrika kapsami, ydntemi, sinirlamasi, onayi, siriimi ve izinli kanali vardir.
Gl¢, tolerans, dayaniklilik, bozulma, yuk, yangin, surdirllebilirlik, mense, kapasite, referans ve glvenilirlik beyanlari kanitinin
dtesine genellenmez. Uciincii taraf isaretleri ile misteri adlari izin gerektirir. Sertifika logosu yeniden Uretilmez veya yetki disinda
kullaniimaz.

Kabul; gtincel Uritin dokiiman dizini, kaynagdi kontrollli beyanlar, onayl sahiplik ve yayimlama, teknik anlami koruyan iki dilli veya
pazara 0zel uyarlamalar, sertifikasyon ve gercek Uretimle uzlasma ve igerigi glincelleyecek ya da geri ¢cekecek bir musteri sireci
gerektirir. Hizmet marka tercihini, kategori konumunu, alici glivenini veya ticari sonucu garanti etmez.
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9. Hesap verebilir yonetigim ortaklari,
arayﬁzleri ve fabrika kararlarini hizalar

9.1 Ortaklik, fabrika yonetigimi ve program kontrolii

Fabrika projeleri yatirimci, hissedar, kredi veren, EPC yuklenicisi, tasarimci, ekipman ve malzeme tedarikgisi, isletmeci, kalite ve
sertifikasyon uzmani, OEM ortagi, alici, lojistik hizmet saglayici, sigortaci ve kamu otoritelerini bir araya getirir. Yonetisim, fabrika
sahibi adina koordinasyonun profesyonel veya sozlesmesel sorumlulugu Ustlenmesine izin vermeden bu farkh ylkimlilik ve
kararlari baglar.

Yonetisim belgesi; sponsor, proje direktdrl, is akisi sahipleri, tasarim ve teknik yetkililer, ticaret ve finans sorumlulari, kalite
serbest birakma roll, glvenlik yetkilisi, dedisiklik kurulu, karar kapisi onaylayanlari, uzmanlar ve yukseltme yolunu tanimlar.
Onerme, inceleme, onaylama, uygulama, dogrulama ve kabul ayri rollerdir. Tedarikci veya ortak, fayda saglayacadi bir karara
danismanlik ediyorsa ¢ikar ¢atismasi agiklanir.

Ortaklik ve JV yonetisimi; sakh konular, finansman yukumlilikleri, yonetim kurulu ve icra yetkisi, is plani, iliskili taraf tedariki,
teknoloji ve fikri milkiyet, misteri sahipligi, temettl ve yeniden yatirim, raporlama, denetim, kilittenme, temerrit, devir ve ¢ikis
kosullarini yetkili hukuk ve vergi uzmanlarinin gérusleri dogrultusunda ele alir. BEIREK uygulama bagimliliklarini ydnetebilir;
hissedarlik veya hukuk goérisl vermez.

Haftalik kontroller etkin isleri ve araylzleri ¢ézer; aylik kontroller kapsam, takvim, maliyet, nakit, risk, tedarik ve isletme hazirhgini
degerlendirir; karar kapilari geri dénlisli zor taahhiitleri ve asama gecislerini yetkilendirir. Kabul; zamaninda karar, izlenebilir yetki,
uzlastirilmis kaynak kaydi, kontrollii dedisiklik, risk sahipligi, kapanmis eylem ve devirden sonra yonetisimi isletebilen muisteri ekibi
gerektirir.
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DEVAMI - 02

9.2 BEIREK, yatirima, yﬁklenici ve uzman sorumluluklar

BEIREK, isveren veya fabrika sahibi adina program butiinlestiricisi olarak ¢alisir. Program belgesini ve karar sistemini yapilandirir;
is akislari ile uzmanlarin koordinasyonunu sadlar; kaynak ve araylz kayitlarini yonetir; karar kapilarini hazirlar. Kapsam, takvim,
maliyet, nakit, risk, degisiklik ve kabul durumunu izler; islevler arasindaki tutarlligi sinar ve devri hazirlar. Tasarimci, EPC
yUklenicisi, ekipman Ureticisi, sertifikasyon kurulusu, fabrika isletmecisi, kredi veren, araci, hukuk veya vergi danismani, denetgi,
sigortaci ya da alici rolinu Ustlenmez.

Yatirimci veya musteri; is amacini, butce ve finansman kararini, atamalari, saha ve sirket yetkisini, Griin ve pazar onayini, onemli
taahhutleri, kendi s6zlesmesi kapsamindaki kabul, isletme liderligini ve nihai aciklamayi sahiplenir. Mevcut oldugu dlglide tam ve
zamaninda bilgi sadlar, belirsizligi belirtir, erisim verir, yetkin rolleri atar, gerekli uzmanlari gérevlendirir ve glivenlik, hukuk, finans
ve teknik gereklilikler i¢in harekete geger.

Tasarimci ve muhendisler kendi mesleki hesap, tasarim, sartname, inceleme, yasal gorev ve teknik goruslerinden sorumludur.
EPC ylklenicisi ve diger yikleniciler s6zlesme kapsami, yontem, koordinasyon, givenlik, kalite, takvim, test, dokiimantasyon,
garanti ve telafilerinden sorumludur. Ekipman ve malzeme tedarikcileri sdzlesmedeki ozellik, Uretim, kanit, teslim, servis ve
garantiyi sahiplenir. Dagilim, yetkili uzmanlarin yorumladigi gercek sézlesme ve uygulanabilir hukuka tabidir.

Fabrika yonetimi devir sonrasinda personel, glvenli isletme, Uretim, bakim, kalite uygulamasi, stok, veri, musteri teslimati ve
surekli iyilestirmeyi sahiplenir. Sertifikasyon kuruluslari ve laboratuvarlar kendi test ve kararlarindan; hukuk, vergi, gimrik, finans,

sigorta, cevre, glvenlik, siber glvenlik ve diger uzmanlar kendi goruslerinden sorumludur. Kredi verenler ve alicilar kararlarini
badimsiz verir.
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Sorumluluk matrisi faaliyet, girdi, 6neri, inceleme, onay, uygulama, dogrulama, kabul, kaynak, zaman ve
ylkseltmeyi kaydeder. Uriin dondurma, tedarik, tasarim yayimi, FAT, sevkiyat, enerjilendirme, SAT,
devreye alma, kararl Uretim serbest birakmasi ve ticari serbest birakmada yeniden sinanir. Kabul icin her
maddi sorumlulugun tek bir hesap veren tarafi bulunmali, bagimliliklar kabul edilmeli ve BEIREK iletigimi
sahip olmadidi yetki veya glivenceyi ima etmemelidir.
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I10. Program kanlta dayall kapllarla ilerler
\Y & yatlrlm hazn‘l1g1 karanyla ba§lar

10.1 Takvim, karar kapilar1 ve teslimatlar

Takvim, projenin gergek baslangi¢ kosullari ve bagimliliklari Gizerinden kurulur. Yeni bir tesis 6nce tez ve yapilabilirlik ile triin ve
teknoloji dondurma asamalarindan gecebilir. Bunlari saha ve tasarim esasi, tedarik ve finansman, EPC ve izinler, ekipman Gretimi
ve FAT izler. insaat ve altyapi hizmetleri, lojistik ve kurulum, SAT ve devreye alma, Uretim artisi, sertifikasyon kaniti ve ticari
serbest birakma sonraki adimlardir. Tasima, kurtarma ve galisan fabrika iyilestirmesi ise farkli siralamalar gerektirebilir.

Karar Kapisi 1 program belgesini, hedef Urlinleri, pazar mantigini, kapasite senaryolarini, saha varsayimlarini, finansman aralgini,
kritik uzmanlari ve ilerlememe kosullarini onaylar. Karar Kapisi 2 baslangi¢ teknolojisini, BOM esasini, tasarim girdilerini, tedarik
stratejisini, EPC arayuzlerini, maliyet ve nakit temelini ve tedarik yetkisini dondurur. Karar Kapisi 3; FAT sonucu, saha hazirligi,
lojistik, sigorta ve agik risk incelemesinden sonra sevkiyat ve saha kurulumunu serbest birakir.

Karar Kapisi 4; kurulum, altyapi hizmetleri, guvenlik, dokliman, yetkin ekipler, malzeme ve test protokolleri hazir oldugunda
enerjilendirme, SAT ve devreye almayi yetkilendirir. Karar Kapisi 5, SAT sonucu ve isletme 6n kosullarindan sonra kontrolli Gretim
artisini serbest birakir. Karar Kapisi 6; kapasite, kalite, izlenebilirlik, sertifikasyon kapsami, dokiimantasyon, garanti, stok, lojistik,
musteri ve nakit kontrolleri gectiginde kararl Uretim ve ticari serbest birakmayi kabul eder. Her kapi ilerleme, kosullu ilerleme,
bekletme, iyilestirme veya durdurma karari verebilir.
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Baslica teslimatlar dort grupta toplanir. Yatinm ve teknoloji seti; fabrika tezi ile
program belgesini, Urlin-pazar, teknoloji, kapasite ve yatirim esasini, tedarikgi
ve BOM kontrollerini, finansman ve isletme sermayesi modelini igerir.
Uygulama seti; EPC ve sorumluluk matrisleri ile saha, lojistik, kurulum, FAT,
SAT ve devreye alma kayitlarindan olusur. isletme ve kalite setinde Uretim artis!
ve OEE sistemi, veri, kalite ve izlenebilirlik mimarisi, sertifikasyon ve kanit
plani, garanti ve kék neden sistemi bulunur. Ar-Ge ve yan urln kapilari, OEM,
alici ve dokliman kontrolleri ile yonetisim, risk, degisiklik, takvim, maliyet, nakit,
kabul ve devir kayitlari da program kontrol setini olusturur.

Onayl kapsam, kaynak kosullari, kaynak bulunabilirligi, izinler, tedarikgi
taahhutleri, uzman gereksinimleri ve mdusteri kararlari olmadan tarih vaat
edilmez. Takvim gerektiginde arallk ve gliven diizeyi kaydeder. Kabul icin
guncel kritik yol, isveren girdileri, kapi kanitlari, uzun teslim sureli kalemler, risk
paylari, nakit zamanlamasi ve karar sonuglari gorlndr olmali; teslimatlar yalniz
dosya alimiyla degil, kullanim yoluyla sinanmalidir.
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10.2 Kabul él¢iitleri, riskler ve
profesyonel sinirlar

Nihai kabul, gelecekteki butin isletme
risklerinin  ortadan  kalktigi  anlamina
gelmez. Onayll fabrika platformunun
tanimli s6zlesmesel, teknik, isletme, kalite,
dokliman, ticari ve yonetisim testlerinden
gectigini; kalan konularin anlasildigini,
yetkilendirildigini, sahipli ve zamanl
oldugunu; miusterinin sistemi BEIREK'e
gizli bagmilik olmadan isletebildigini
gosterir.

Kabul dizini her gereksinimi kaynagina,
sorumlu tarafa, test veya inceleme
yontemine, ham sonuca, sapmaya,
dizeltici faaliyete, yeniden teste, onaya,
dokiimana ve artik riske baglar. S6zlesme
kabull, teknik hazirlk, Uretim serbest
birakmasi, Urin  serbest birakmasi,
sertifikasyon durumu, alici onayl ve
finansman kosullari birbirinden ayri kalir.
Biri digerinden gikarilamaz.
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Baslica riskler yatirrm mantigi, uygulama ve isletme olmak lzere U¢ grupta izlenir. Desteklenmeyen talep,
Urin veya teknoloji uyumsuzlugu, yetersiz tedarik¢i, BOM ve sertifika dedisikligi yatirrm mantigini
zayiflatir. Lojistik hasari, eksik saha veya altyapi, EPC boslugu, glivensiz kurulum, basarisiz FAT veya SAT
ve kararsiz dretim artisi uygulama riskleridir. Gizli darbogdaz, zayif veri ve izlenebilirlik, kalite kagagi,
garanti riski, geciken sertifikasyon, alici yogunlasmasi, isletme sermayesi acigi, finansman gecikmesi, kur
ve ticaret kisitl, ortak catismasi, yetersiz yetkinlik ve kontrolsliiz degisiklik ise isletme ve yonetisim
surekliligini etkiler. Her riskin kaynagj, tetikleyicisi, etkisi, mevcut kontroll, kalan maruziyeti, sahibi, eylemi
ve karar kapisi sonucu bulunur.

Profesyonel sorumluluk gerektiren teknik tasarim veya muihendislik imzasi, yuklenici ydntemleri, guvenlik yetkisi, Urln
sertifikasyonu ve laboratuvar glivencesi hizmet kapsami disindadir. Hukuk ve vergi danismanhgi, gimrik goriisi, ¢evre veya
siber guvenlik glivencesi, bagimsiz denetim ve sigorta kapsami karari da ilgili uzmanlarin sorumlulugunda kalir. BEIREK yatirim
danismanligi, menkul kiymet yerlestirme, finansman veya alici garantisi, fabrika isletmesi ya da ise alim hizmeti vermez. Ayrica
yetkilendirilmemis dis kaynakli tedarik veya satis yapmaz; performans, tamamlanma, OEE, verim, marj, garanti veya pazar sonucu
garanti etmez.

Kabul icin kritik araylzlerde sahipsiz sorumluluk kalmamalidir. Uriin, BOM, tedarik¢i, tasarim ve dokiiman siiriimleri kontrollii;
kapsam, takvim, maliyet ve nakit birbiriyle uyumlu olmalidir. FAT, SAT, devreye alma ve Uretim artisi kanitlari izlenebilmeli; kalite,
veri, garanti, risk, dedisiklik ve ydnetisim sistemleri islemelidir. Misteri rolleri egitilmeli, devir sinanmali ve yiikleniciye, uzmana,
otoriteye, kredi verene, tedarikgiye veya aliclya bagli kalan her kosul acik¢a bildirilmelidir.
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I10. Program kanlta dayall kapllarla ilerler
\Y & yatlrlm hazn‘l1g1 karanyla ba§lar

DEVAMI - 04

10.3 [lk fabrika yatirim hazirlik kaplsl yetkilendiri]ecek §a11§ma paketini belirler

Program ekipman, EPC veya uygulama taahhuduyle degil, sinirlari belirlenmis bir hazirlik kapisiyla baslar. Misteri mevcut yatirim
tezini, hedef Urlin ve pazarlari, saha durumunu, kapasite varsayimlarini, mevcut ekipman ve altyapi bilgilerini, tedarik konumunu,
bltce ve finansman kisitlarini, maddi ticari taahhutleri ve bilinen teknik veya diizenleyici bosluklari saglar. BEIREK bu girdilerin
karar alinabilir bir baslangig olusturup olusturmadigini sinar; belirsizligi iyimser varsayimlarla doldurmak yerine kayda alir.

ik teslimat; kaynak kaydi, kritik bosluk listesi, 8n arayiiz gériiniimii ve dnerilen kanit planiyla desteklenen fabrika yatirim hazirlik
notudur. Not hangi kararlarin ilerleyebilecegini, hangilerinin uzman incelemesi veya yeni veri gerektirdigini, hangi taahhutlerin
beklemede kalacagini ve hangi ilerlememe kosullarinin musteri tarafindan onaylanacagini gosterir. Cikti program karar girdisi
olarak kullanilir; yapilabilirlik sertifikasi, mihendislik onayi, finansman gorlisii veya pazar talebi glivencesi olusturmaz.

ilk kapr; miisteri hedef karari, hesap veren sponsoru, baslangic calisma paketini, gerekli uzmanlari, kaynak sahiplerini, bilgi
tarihlerini, harcama sinirini ve sonraki karar kapisini onayladiginda kapanir. Sonraki faz, dogrulanmis baslangi¢ kosuluna gore
Urlin-pazar dogrulamasi, teknoloji ve BOM tanimi, saha ve EPC esasi, tedarikgi yeterliligi veya calisan fabrika istikrarlandirmasi
olabilir.
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A1. Ana veri ve teknik dokiiman kaydl

Kayit, fabrikanin tasarimi, tedariki, kurulumu, devreye alinmasi, isletiimesi, sertifikasyonu, satisi ve
desteklenmesi icin gereken bilginin tek kaynagini ve gecerli durumunu kurar.

Alan

Asgari kontrollii kayit

Kabul kaniti

Sirket ve yetki

Uriin ve pazar

Teknoloji ve BOM

Saha ve izinler

EPC ve ekipman

Ticaret ve finans

Kalite ve sertifikasyon

isletme ve bakim

Miisteri ve garanti

Yonetisim

Tuzel kisiler, sponsor, imza yetkilileri, uzmanlar,
onaylar

Hedef kesimler, Urlin aileleri, gereksinimler, alici
kosullari

Tasarim girdileri, BOM surimleri, onayl kaynaklar,
proses rotasi

Arazi 6l¢climU, zemin ve yapi verisi, kurallar, izinler,
altyapi

Sartnameler, gizimler, araytizler, sunumlar,
kilavuzlar, yazihm

Butge, taahhut, kredi, siparis, 6deme, nakit

Planlar, yontemler, sertifikalar, test sonuglari,
degisiklikler

is talimatlari, receteler, egitim, yedek parca, bakim

Veri sayfalari, sozlesmeler, sevkiyatlar, talepler,
karsiliklar

Riskler, degisiklikler, kararlar, eylemler, kapilar,
kabul

Guncel yetki ve sorumluluk teyidi

Onayli Urlin-pazar matrisi

Surdm ve uyumluluk izi

Yetkili inceleme ve giincel saha esasi

Onay durumu ve istisna kaydi

Sézlesme ve modelle uzlasma

Kapsam, gegerlilik, kaynak ve sinirlama

Kullanim noktasinda kontrolli yayim

Uriin ve alici izlenebilirligi

Sorumlu, tarih, kanit ve kapanis

Her kayitta kimlik, baslik, kaynak sahibi, inceleyen, onaylayan, dil, sirim, tarih, durum, gizlilik, uygulanan Uriin/saha/s6zlesme,
yerine gegctigi kayit ve saklama yeri bulunur. Durumlar taslak, incelemede, onayli, kosullu onayl, gegersiz kilinmis, reddedilmis ve
arsivlenmis olarak ayrilir. Dosya adi veya paylasilan klasor tek basina dokiiman kontrolu saylimaz.
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A1. Ana veri ve teknik dokiiman kaydl

DEVAMI - 02

Sistem canh bir dedisiklikle sinanir. Secilen BOM, ekipman, altyapi veya alici degisikligi; etkilenen
cizimleri, sartnameleri, sertifikalari, sdzlesmeleri, talimatlari, test protokollerini, egitimi, stogu ve musteri
dokumanlarini gostermelidir. Kabul i¢in glncel onayli bilgi karar noktasinda erisilebilir, eski strim ise
gecmisi silmeden kullanimdan ¢ekilmis olmalidir.

Dokliman sorumlusu, is akisi sahipleriyle planli tamlik ve tutarlilik incelemesi yapar. Eksik Ustveri, ¢elisen onayli strim, suresi
dolmus dis kanit, kopuk kaynak baglantisi, kapsami disinda kullanilan belge ve yalniz kisisel e-postada tutulan kayit kontrol
bulgusu olur. Glvenli is, Urliin serbest birakma, stzlesmesel kabul veya sertifikasyon igin kritik belgeler rutin inceleme
beklenmeden ykseltilir.

Ana veri sahipligi otomasyondan 6nce gelir. Uriin kodu, malzeme &zelligi, BOM, rota, kusur kodu, durus nedeni, birim, durum,
miisteri gereksinimi ve kabul hali kontrollii tanima sahiptir. Uretim, kalite, depo, bakim, ERP, iretim ydnetimi, laboratuvar ve
musteri kayitlari adlandiriimis kaynak ve arayuzlerle uzlastirilir. Striimd ve sorumlulugu bilinmeyen bir hesap tablosu nihai kontrol
olarak kabul edilmez.

Dokuman degisikligi Grin ve proses dedisikligini izler. Malzeme, tasarim, tedarik¢i, saha, sertifika, garanti veya hukuki kosul
degistiginde veri sayfalari, teklifler, internet icerigi, ambalaj, alici sunumlari, s6zlesmeler ve arsiv sirimleri etkiienme bakimindan
incelenir. Gegersiz surim etkin kullanimdan c¢ekilir; kimlere, ne zaman dagitildigini gosteren gegmis korunur.

Devirde musteri rolleri glincel tasarim esasini, bir tedarikgi onayini, ekipman ¢izimini, altyapi testini, FAT sapmasini, yayimlanmis
is talimatini, sertifika kapsam kaydini ve alici sevkiyatini BEIREK yardimi olmadan bulur. Ardindan kontrolll bir alani glincelleyerek
inceleme, onay, dagitim ve geri cekme zincirini gosterir. Hem glincel gergek hem denetim izi korunabiliyorsa kayit kabul edilir.
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A2, Tedarikgi yeterlilik matrisi

Matris, malzeme, ekipman ve hizmet tedarikcilerine riskle orantili ve karsilastirilabilir bir standart uygular.

Alan

Yeterlilik sorusu

Tipik kanit

Tuzel kisi ve fabrika

Uriin uygunlugu

Kalite sistemi

Sertifika durumu

Kapasite ve siireklilik

Ticari konum

Sozlesme sorumlulugu

Lojistik ve depolama

Servis ve yedek parca

Performans incelemesi

Kim sézlesme yapiyor, gergekte kim Uretiyor?

Teklif edilen kalem kontrolll sartnameyi karsiliyor
mu?

Partiler tutarl Uretilebilir ve izlenebilir mi?

Kanit kalem, saha, model ve dénem icin gegerli
mi?

Zamanlama karsilanabilir, kesinti telafi edilebilir
mi?

Teklifler gercekten karsilastirilabilir mi?

Degisiklik, kabul, garanti ve telafi dagitildi mi?

Durum fabrikada serbest birakmaya kadar
korunabilir mi?

Sorun halinde destek sagdlanabilir mi?

Gergek teslimat onayi strdirtyor mu?

Tescil, saha, sahiplik, fabrika dogrulamasi

Veri sayfasi, numune, test, istisna listesi

Proses, kontroller, denetim, kalibrasyon, parti
kaydi

Kurulus teyidi, kapsam, gegerlilik
Kapasite esasi, tahsis, teslim siresi, streklilik
plani

Fiyat esasl, Incoterms, para birimi, 6deme,
gegcerlilik

Onayli ekler ve uzman incelemesi

Ambalaj, rota, sigorta, raf 6mri kontrolleri

Yanit, yerel/uzak servis, yedek parca plani

Tam ve zamaninda teslim, kusur, yanit, talep,
degisiklik

Matris; kanit tarihi, inceleyen, agik konu, risk sinifi, onay durumu ve kosullari, onayl Urlin ve sahalar, sona erme/inceleme tarihi ve
yeniden yeterlilik tetikleyicisini kaydeder. Yiksek toplam puan basarisiz kritik gereksinimi iptal edemez. Ticari tercih; kimlik,
glvenlik, sartname, sertifika veya malzeme kalitesi nedeniyle reddedilmis tedarik¢iyi serbest birakamaz.

Yeterlilik bir malzeme ve bir ekipman tedarikcisi lizerinde orneklenir. Test, sartnameden teklife, numuneye, incelemeye,
sOzlesmeye, malzeme giris veya FAT kanitina, sapmalara ve performansa uzanir. Tekrarlanabilir onay gerekgesi, gorunir
sinirlamalar, glincel kaynaklar, alternatif kaynak durumu ve gergekler degistiginde kontrolli yanit bulunmalidir.
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A2, Tedarikgi yeterlilik matrisi

DEVAMI - 02

Risk sinifi inceleme derinligini ve sikhigini belirler. Uriin acisindan kritik kapsiilleme malzemesi, hiicre,
cam, baglanti kutusu, hat makinesi veya test sistemi; dolayl bir ofis alimindan daha gug¢lu Urln, saha,
proses, degisiklik ve slreklilik kaniti gerektirir. Gegici onay; Grlna, miktari, slreyi, telafi kontrollerini, karar
yetkisini ve sona ermeyi acikga belirtir; tekrarlanan uzatmayla kalicilagmaz.

Pazar bilgisi; fiyat esasl, 6zellik, Incoterms, para birimi, vergi ve harg varsayimi, 6deme, hacim basamadi, gegerlilik, teslim stresi,
tahsis, enerji veya emtia etkisi ve lojistigi kaydeder. Teklifler karsilastirmadan 6nce ayni esasa getirilir. Sartnameyi degistiren, testi
dislayan, riski aktaran, asiri 6n 6deme isteyen veya plana yetismeyen diisiik fiyatin toplam maliyet etkisi ayrica hesaplanir.

Muzakere, karsilastirilabilir teklif ¢izelgesi ve onayli yetkiyle yurutilur. Fiyat, 6zellik, hacim, teslim, 6deme, para birimi, Incoterms,
inceleme, kabul, sertifika paketi, izlenebilirlik, degisiklik bildirimi, garanti, ikame, kredi, hukuken uygunsa gecikme tazminati,
sorumluluk siniri, fikrT miulkiyet, gizlilik, fesih ve uyusmazlik yolu yetkili hukuk ve vergi uzmanlariyla ele alinir. Performans
bozulursa sinirlama, artan inceleme, gelistirme, alternatif yeterliligi, tahsis dedgisikligi, askiya alma veya cikis; stok, Uretim,
sertifikasyon, misteri, s6zlesme ve nakit etkisiyle birlikte kararlastirilir.
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A3. EPC arayiiz matrisi

Araylz matrisi; isveren girdileri, tasarim, insaat, altyapi hizmetleri, Uretim ekipmani, kontroller, gtivenlik ve

isletme arasindaki bosluk ve ¢akigsmalari dnler.

Arayliz alani

Gerekli igerik

Sinir

Saglayan taraf

islev sahibi
Gereksinim

Bicim ve tarih
Tolerans ve bagimhhk
inceleme ve onay
Kurulum sahipligi
Test ve tanikhik

Kabul ve artik risk

Fiziksel, islevsel, veri, takvim, dokliman veya yetki araytizi
Girdi veya is paketinin hesap veren kaynagi

Girdiyi kullanan ve inceleyen hesap verebilir taraf

Tasarim esasl, sartname, boyut, yuk, iletisim kurali veya kosul
Teslimat, stiriim, son tarih ve bilgi durumu

Kabul edilebilir aralik ve dnceki/sonraki iliskisi

Teknik, yasal, isveren ve yuklenici rolleri

Saglama, hazirlama, kurma, baglama, koruma ve koordinasyon
inceleme ydntemi, protokol, bekletme noktasi ve katilimcilar

Kapanis kaniti, sapma, sorumlu ve kalan kosul

Oncelikli arayiizler temel ve ankraj, zemin yiikii ve diizIigii, erisim ve kaldirma, makine konumu, elektrik giicli ve ayirma, basingli
hava ve vakum, su ve sogutma, egzoz ve iklimlendirme, yangin korumasi, ag ve veri iletisim kurallari, giivenlik devreleri,
aydinlatma, laboratuvar kosullari, malzeme rotalari, depo ve bakim erisimini igerir. Gercek proje esasi listeyi belirler.

Matris tasarim dondurma, tedarik¢i ¢izimi yayimi, insaat serbest birakma, sevkiyat éncesi, kurulum dncesi, enerjilendirme, SAT ve
devirde incelenir. Her kritik sinirda bir saglayan ve bir alan sorumlu, uyumlu strlmler, giderilmis ¢akisma, onayli test ve kapanis
kaydi bulunur. Kaynak dokiimanlar glincellenmeden yalniz toplanti notuyla arayliz kapanmaz.
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A3. EPC arayiiz matrisi

DEVAMI - 02

Araylz calismalari glincel kontrolll ¢izim ve tedarikgi verisini kullanir. EKip mekan, sira, altyapi, kontrol,
guvenlik, erisim, kurulum, bakim, malzeme ve insan akisi, test ve olagandisi kosullari birlikte inceler. Her
varsayim ya dogrulanir, dogrulanmak Uzere atanir ya da tasarim Kkisiti olur. Model veya ¢izim
koordinasyonu; konumu, etkilenen paketleri, karar tarihini ve uygulama kanitini korur. Gorsel cakisma
ancak sorumlu doklimanlar ve saha isi ayni sonucu gosterdiginde kapanir.

Ge¢ bilgi agikca yonetilir. EKipman tedarikgisi, otorite veya isveren girdisi gerekli tarihe yetismezse kayit etkilenen sonraki
paketleri, yeniden is riskini, takvim ve maliyet etkisini, glivenli bekletme noktasini ve yikseltme yetkisini gosterir. Yalniz varsayim,

risk, geri donls imkani ve dogrulama tarihi onayliysa sinirli varsayimla ilerlenir. Gergek sonradan farkl ¢ikarsa etki sessizce
emilmez; degisiklik sistemi karar verir.
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Ajy. FAT, SAT, devreye alma ve kabul kayd:

Kayit; tedarikci sahasindaki ekipman testini, kurulu sahadaki testi, bltlinlesik devreye almayi ve asama

kabullinU birbirinden ayirir.

Kayit alani

FAT

SAT

Devreye alma ve liretim artisina
gegis

Test edilen yapilandirma

On kosullar

Test esasi

Ham kanit

Sapma

Karar

Yetki

Kapanis

Ekipman, yazilim, takim, numune

Onayli protokol ve tedarik¢i hazirhg

Sartname ve s6zlesme

Olgiim, olay, numune, dosya

Tedarikgi istisnasi ve basarisiz dlglt

Gegti, kosullu, yeniden test,

bekletme, ret

Sdzlesme ve teknik roller

Diizeltici faaliyet, yeniden test,
sevkiyat serbest birakma

Kurulu varlik, altyapi, arayliz

Kurulum, glivenlik, kalibre edilmis
arag

Saha kosulu ve araylz gereksinimi
Altyapi, glivenlik, islev, veri ve cikti

kaydi

Saha, tedarikgi, ylklenici veya
isveren nedeni

Gegti, kosullu, yeniden test,
bekletme

Soézlesme, saha, glivenlik ve teknik
roller

Eksik is kapanisi ve devreye alma
izni

Butlinlesik hat, insan, malzeme,
kontroller

SAT sonucu ve isletme hazirhg

Onayli Urlin, proses, kalite ve artis
plani

Deneme partisi, egitim, kayip, kalite,
izlenebilirlik

Proses, yetkinlik, malzeme, ekipman
veya kontrol acigi

ilerle, asamayi koru, iyilestir, durdur
Musteri isletme, kalite, teknik ve kapi
rolleri

Kararl Uretim ve devir kaniti

Her test satiri gereksinim, ydntem, cihaz ve kalibrasyon, girdi malzemesi, ¢calisma kosulu, beklenen aralik, gercek sonug, ham
kaynak, tanik, tarih, sapma, fotograf veya dosya referansi, eylem, yeniden test ve uygun oldugunda imza/onayi kaydeder. Ozet
durum ham sonucun yerini alamaz. Basarisiz veya kosullu bir él¢it neden, s6zlesmesel/teknik karar, diizeltme, yeniden test, artik
risk ve asama karari boyunca izlenir.

Protokoller numune temsilini ve tekrar kosullarini tanimlar. Gerektiginde malzeme sinifi, modiil veya hiicre yapilandirmasi, yazilim
ve recete, operatér miidahalesi, 1sinma, ¢evre kosulu, diglanan siire ve 6lgim belirsizligi kaydedilir. Test dosyalari ve sonuglar
dogal bigiminde, kontrolli 6zetlerle birlikte saklanir. Video ve fotograf destekleyici olabilir; kalibre edilmis dlgim veya sorumlu

teknik kararin yerini tutmaz.
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Ay. FAT, SAT, devreye alma ve kabul kayd:

DEVAMI - 02

FAT hazirligi test yapilandirmasini, trlin ve malzeme numunelerini, altyapiyi, élciim yontemlerini, kalibre
cihazlari, yazihm strimund, veri yakalamayi, guvenlik kontrollerini, cevrim ve kalite testlerini, gerekiyorsa
Urdn degdisimini, doklmantasyonu, tanik rollerini, sapma kurallarini ve sevkiyat iznini dondurur.
Tedarikcginin sectigi gosteri, onayl protokollin yerini almaz. Eksik veya basarisiz test sdzlesme ve uzman
gorisu altinda karar, dizeltme, yeniden test, taviz, bekletme veya ret Uretir.

Kosullu kabullin sona erme tarihi, finansal ve isletme etkisi, telafi kontroll, sorumlusu ve kapanis kaniti vardir. Glvenlik Kkilitleri,
yasal kosullar, kritik kalite islevleri, izlenebilirlik ve malzeme sartnamesi yalniz sevkiyati ya da takvimi korumak igin kaldirilamaz.
Kayit sdzlesmesel taviz ile teknik uygunlugu ayirir. Devir; agik garanti konularini, yazilim erisimini, lisanslari, misterinin guvenli
kontrollindeki parolalari, yedek parcalari, egitimi ve destek baglantilarini igerir.
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As. Uretim artis1 ve OEE performans gosterge gizelgesi

Cizelge ciktiyi guvenlik, ekipman, kalite, malzeme, insan ve nakit kosullariyla dengeler.

Boyut

Ornek ol¢iim alanlari

Karar kullanimi

Giivenlik ve 6n kosullar

Planli siire ve kullanilabilirlik

Performans

Kalite

Malzeme

Akis

insan

Veri

Ticaret ve nakit

Olay, kilit durumu, altyapi kosulu, agik kritik eksik
is

Planli siire, ariza, planli/plansiz durus

Standart esas, gergek gevrim, kisa durus, aglik,
blokaj

ilk gecis verimi, yeniden isleme, hurda, test hatasi,
serbest birakma

Parti bulunabilirligi, karantina, tiiketim, sapma, raf
omru

Yari mamul, kuyruk, darbogaz, istasyon ve Urtin
ciktisi

Kadro, yeterlilik, vardiya kararliigi, egitim kapanisi

Eksik olay, bilinmeyen kayip, kaynak gecikmesi,
uzlasma

Satilabilir Grlin, stok, sevkiyat, kabul, tahsilat

Asamayi durdurma veya serbest birakma

Bakim ve hazirlik

Kisit ve yontem eylemi

Uriin ve proses karar!

Tedarik ve Uretim

Hat dengeleme ve ara stok

Vardiya ve yetkinlik izni

Guven ve kontrol eylemi

Uretim hizi ve finansman

Her &lgdtln formld, birimi, kaynagi, sahibi, glincelleme siklidi, Grlin ve vardiya baglami, hedef aralidi, esigi ve veri kalitesi durumu
bulunur. OEE tanimi; planli slreyi, ideal ¢cevrim esasini ve Uriin degisimi, malzeme yoklugu, deneme, yeniden isleme ve dislanan
olaylarin nasil ele alindigini belirtir. Hedef, kalite veya glivenlik kontrolliniin atlanmasina izin vermez.

Uretim artisi panosu her planh adimi, @irinii, malzeme partisini, vardiyayi, hedef calisma araligini, numune ve test planini, beklenen
¢iktlyl, durdurma Ol¢utiind, karar yetkisini ve 6n kosul eylemlerini kaydeder. Aralik disi olay sonraki adimdan dnce sinirlanir ve
incelenir. Yuksek ¢ikti ciddi kalite veya guivenlik basarisizligini dengeleyemez. Tekrarlanan kisa durus, elle kurtarma, bloke akis ve
olaganistl uzman midahalesi guinlik toplam tutsa bile kapasite dederlendirmesinde kalir.
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As. Uretim artis1 ve OEE performans gosterge gizelgesi

DEVAMI - 02

Cizelge gunlik UGretim artisi kontrollinG, haftalik kisit incelemesini ve karar kapilarini ayni kaynak veriye
baglar. Asama, gerekli kosullar onayll sure ve Urln karisimi boyunca tekrarlandiginda ilerler. Kayiplar
kaynak olaylarla uzlasmal, bilinmeyen kategoriler gorunur kalmali, eylemler sahip ve etkinlik kontroll
tasimali; kapasite beyani test kosulunu ve sinirlamasini aciklamalidir.

Gunluk kontrol; glivenlik, giris malzemesi, hat kullanilabilirligi, hiz, kalite kaybi, duruslar, yeniden isleme, yari mamul, bitmis ¢ikt,
test hatalari, bakim, kadro ve kapanmamis sapmalari inceler. Sonu¢ hedefe uysun diye diizenlenmez; neden kaydedilir. Kisa ve
olumlu bir calisma slrdurllebilir kapasiteyi gostermez. Asama ilerlemesi onayli sure ve Urln karisimi boyunca tekrarlanan
davranis ve kritik faaliyetlerin kapanmasini gerektirir.

OEE tanimi degistirilirse eski esas korunur ve tanim etkisi ayri gdsterilir. lyilesme; kullanilabilirlik, hiz, kalite, planlama, {riin
karisimi ve veri etkisine ayrilir. Yatirim incelemesi kazanimin bakim, egitim, malzeme ve isletme sermayesi maliyetinden sonra
surlp slirmedigini ve sonraki kisitin toplam sistem faydasini azaltip azaltmadidini sinar.
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AG. Kalite ve sertifikasyon kanit zinciri

Kanit zinciri, Grln gereksinimi ile malzeme kaynagini Uretim serbest birakmasina, dis incelemeye, alici
kullanimina ve garanti yanitina baglar.

Zincir noktasi Gerekli kanit Kontrol sorusu

Uriin gereksinimi Onayli sartname, pazar ve alici ihtiyaci Hangi kesin yapilandirma beyan ediliyor?
Tasarim ve BOM Cizimler, kontrollii BOM, onayli tedarikgiler Tasarim ve kaynak malzemeler uyumlu mu?
Giris partisi Kimlik, sertifika, numune, test, serbest birakma Kullanilan malzeme onayli miydi?

Proses Recete, ekipman, parametre, operatér rolii, zaman  Uriin kontrollii kosullarda mi iretildi?
Proses ici ve son test Yontem, kalibrasyon, ham sonug, karar Birim veya parti gecerli testi gecti mi?
Sertifikasyon Kurulus, standart, model, saha, BOM, gegerlilik Dis kapsam uygulanabilir ve giincel mi?
Ticari dokiiman Veri sayfasi, etiket, garanti, sozlesme, sevkiyat iletisim onayli kanitla uyumlu mu?

Saha ve garanti Saha kaniti, olay, sinirlama, kdk neden Sorun izlenebilir ve kontrol edilebilir mi?

Zincir kanit diizeyini ve sinirlamasini kaydeder. Tedarikgi beyani, i¢ test, akredite laboratuvar raporu, sertifikasyon karari, fabrika
gecmisi, alici denetimi ve saha sonucu esdeger olarak sunulmaz. Uriin, malzeme, proses, saha, standart veya sertifika
durumundaki degisiklik, etkilenen butiin sonraki beyan ve musteri kayitlarini belirler.

Giris malzemesi kontrolU; satin alma sartnamesi, tedarik¢i ve parti kimligi, tasima ve ambalaj durumu, miktar, sertifikalar, numune
plani, test sonuglari, karantina durumu, serbest birakma yetkisi ve depolama yerini kullanir. Takvim acil diye malzeme Uretime
giremez. Kosullu kullanim yetkili teknik ve kalite incelemesi, sinirli miktar, izlenebilirlik, muisteri ve sertifikasyon etki
degerlendirmesi ve kapanis plani gerektirir.
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AG. Kalite ve sertifikasyon kanit zinciri

DEVAMI - 02

Kullanim testinde pazarlanan bir trln segilir; glincel veri sayfasi ve alici dosyasi sertifikasyona, BOM'a,
tedarikci partilerine, prosese ve test kanitina dogru geriye izlenir. Ters test bir kusur veya degisen partiyle
baslar ve etkilenen stok, sevkiyat, dokiman ve mdusterileri bulur. Kabul; basarili izlenebilirlik, yetkKili
aciklama, kontrolll bosluk ve kanitsiz guvenilirlik ya da finansman sonucu olmamasini gerektirir.

Kanit paketleri ayrimsiz kopyayla degil, kullanim amacina gore kurulur. Sertifikasyon kurulusu, kredi verenin teknik uzmani, OEM
denetimi, proje alicisi, sigortaci veya i¢ serbest birakma farkl kaynak ve gizlilik gerektirebilir. Dizin aliciyi, soruyu, gecerli Griin ve
sahayi, bilgi tarihini, eklenen/eksik kaniti, sinirlamalari, onayi ve dagitim kaydini belirtir. Hassas tedarikgi, musteri, kisisel ve
guvenlik bilgisi yalniz musteri yetkisiyle paylasilir.

Kanit dizininde kaynak sahibi, tarih, kapsam, yéntem, durum, sinirlama, stirim, gizlilik ve onayli kullanim yer alir. Pazarlama beyani
kaynadin otesine ge¢mez. Yeni fabrika, eksik gegmis, degisen BOM veya sinirli numune agikga bildirilir; genel teknoloji anlatimiyla
gizlenmez. Boylece alicinin veya uzmanin hangi sonucu hangi kanit siniri icinde degerlendirecedi anlasilir.

Bir malzeme degisikligi benzetimi yayiimi sinar. Onayl malzeme, proses ayari, lretim sahasi veya sertifika kosulu degistiginde
ekip etkilenen yeterlilik, tasarim, sertifikasyon, lretim, stok, veri sayfasi, sézlesme, sevkiyat ve garanti kayitlarini bulur. inceleme
gereken yerde Uretim ve satis bekler. Etkilenen birim ve iletisim tek uzmana veya bellege dayanmadan sinirlanabiliyorsa zincir
geger.
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Az. OEM ve alici sézle§mesi kontrolii

Kontrol, ticari talebi fabrikanin uygulayabilecegi Urln, kapasite, nakit ve sorumluluk kosullarina

donustarar.

Sozlesme alani

Fabrika kontrolii

Alici ve yetki

Uriin ve BOM
Sertifikasyon ve dokiiman
Tahmin ve siparis
Kapasite ve malzeme
Fiyat ve 6deme

Kalite ve kabul

OEM ve marka

Garanti ve saha eylemi
Lojistik ve ihracat

Degisiklik ve cikis

Dogrulanmis tlzel kisi, imza, kredi ve karar rolleri

Kesin yapilandirma, onayli varyant, degisiklik yetkisi
Uygulanabilir kapsam, sunum, denetim ve giincelleme goérevi
Baglayici olmayan tahmin, siparis, ¢cagri, iptal

Uretim yeri, trlin karisimi, tahsis, stok ve sahibi

Para birimi, ayarlama, avans, asama, kredi, tahsilat
inceleme, numune, serbest birakma, ret ve kanit

Etiket, fikri milkiyet, ambalaj, musteri sahipligi ve izinli beyan
Kapsam, kanit, telafi, karsilik, geri cagirma ve riicu
Incoterms, ambalaj, gimruk, sigorta ve varis rolleri

Tadil, sona erme, kalan stok, dokiiman ve takim

Sozlesme kaydi ticari kosullari kontrolll Griin yapilandirmasina, kapasite planina, malzeme taahhitlerine, sertifikasyon kapsamina,
kalite planina, nakit modeline, lojistige, garanti karsiigina ve hukuk uzmani girdisine baglar. Yiksek s6zlesme degeri olumsuz

nakit zamanlamasini, yetersiz malzemeyi, eksik sertifikasyonu veya bulunmayan kapasiteyi gecersiz kilamaz.

Kullanim testinde bir siparis alici gereksiniminden sdzlesmeye, Uretim yerine, BOM'a, malzemeye, kalite serbest birakmasina,
dokiimanlara, sevkiyata, kabule, faturaya ve tahsilata kadar izlenir. Standart disi is muhendislik ve ticari yetkilendirme
gostermelidir. Higcbir maddi taahht fabrika sisteminin disinda ve higbir Uretim karari kayitsiz yan anlagsmaya bagl kalamaz.
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DEVAMI - 02

Ticari inceleme; tahmin, badlayici taahht, iptal riski, fiyat ve ayarlama, malzeme alimi, kapasite ayirma,
kredi, tahsilat, garanti ve sona ermeyi temel ve olumsuz senaryolarda karsilastirir. Stratejik alici da avans,
kredi siniri, daha dar Urlin kapsami, asamall kapasite ayirma veya yogunlasma kontroll gerektirebilir.
Onaysiz 6zellestirme genel Urin koduna gizlenmez veya elle fabrika emegiyle emilmez.

Tahmin, gerceve anlasma, kapasite ayirma, satin alma siparisi, cagri, kabul edilmis sevkiyat, fatura ve tahsilat farkh kanit agirhgina
sahiptir. Hacim taahhidi Grin karisimi, hat dengesi, yeterli malzeme, sertifikasyon, ambalaj, lojistik, isletme sermayesi,
yogunlasma ve olumsuz durum haklariyla sinanir. Ticari aciliyet teknik serbest birakma veya kredi yetkisini asamaz.

Siparis degisikligi kontrolli etki incelemesinden gecger. Miktar, teslim, 6zellik, etiket, ambalaj, sertifika, varis yeri, 6deme veya
inceleme degisikligi etkilenen malzemeyi, Uretimi, testleri, doklimani, tasimayi, nakdi ve diger musterileri belirler. Kapanista kalan
markall malzeme, 6zel takim, gizli dosya, acik talep, garanti yikumluligu, alacak ve musteri verisinin sahipligi ve tasfiyesi aciktir.
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AS8. Fabrika yonetigimi ve risk kaydl

Kayit proje, isletme, ticaret ve profesyonel sorumlulugu tek bir sorumluda eritmeden buttnlestirir.

Kayit alani

Gerekliigerik

Kalem ve kategori

Kaynak ve tarih
Neden ve olay

Etki

Mevcut kontrol

Artik risk

Hesap veren sorumiu
Bagimlilik ve uzman
Eylem ve son tarih
Kapi sonucu

Kapanis

Kapsam, takvim, maliyet, nakit, teknik, kalite, glivenlik, tedarik, pazar, hukuk,
insan, veri

Sozlesme, gizim, test, sistem, uzman goriisi, olay veya varsayim
Riski olusturan veya tetikleyen kosul

Guvenlik, uygunluk, triin, kapasite, kalite, nakit, musteri, itibar
Onleme, tespit, sinirlama, sézlesme, karsilik, alternatif

Kalan olasilik, siddet, belirsizlik ve geri doniis imkani

Harekete gegme yetkisi ve kaynadi olan taraf

Gerekli karar, girdi, profesyonel goris veya dis taraf

Belirli yanit, asama, kaynak ve kanit

ilerle, kosullu ilerle, beklet, iyilestir, durdur veya yeniden a¢

Dogrulanmis sonug, artik risk kabuld, striim ve onaylayan

Risk kaydi arayiiz, degisiklik, karar, takvim, maliyet, nakit, kalite ve eylem kayitlarina baglanir. Ust diizey puan giivenlik, hukuk,
sertifikasyon veya geri donisl olmayan riski iptal etmez. Firsat ve olumlu varsayimlar ayri tutulur; aritmetik yoluyla olumsuz

risklerin gorinurligini azaltamaz.

Yonetisim haftalik olarak etkin tetikleyicileri ve gecikmis eylemleri, aylik olarak toplam risk ve nakdi, karar kapilarinda geri dénusu
zor taahhtleri inceler. Kapanis s6zli durumla degil, kaynak kaniti ve etkinlikle sinanir. Her kritik riskin uygun yetkili sorumlusu
bulunmali; profesyonel bagimliliklar agik kalmali; kosullu onaylar sona ermeli veya kapanmali ve mdsteri kaydi devirden sonra

surdurebilmelidir.
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AS8. Fabrika yonetigimi ve risk kaydl

DEVAMI - 02

Risk senaryolari is akislari arasinda baglanir. Geciken sertifika alici onayini bekletebilir, stok ve nakit riski
yaratabilir, Uretim siralamasini degistirebilir ve finansman kosulunu ihlal edebilir. Tedarikgi kalite olay1 BOM
alternatiflerini, OEE'yi, sevkiyati, garantiyi ve itibari etkileyebilir. Kayit ayri eylemlerin ayni nakit veya
uzman kapasitesi i¢in yarismasina izin vermeden iligkili kalemleri ve toplam karari gosterir.

Program kontrolleri onayli kapsami, is kirihmini, takvimi, maliyet ve taahhutleri, nakdi, tedariki, teknik sunumlari, arayuzleri, riskleri,
degisiklikleri, kaliteyi, testleri, kararlari, eylemleri ve faydalari bitiinlestirir. Temel plan siriimlenir. ilerleme fatura veya beyan
edilen ylizdeyle degil, tamamlanmis ve kabul edilmis isle kanitlanir. Kritik yol varsayimi, zaman esnekligi, isveren girdisi, izin, uzun
teslim sureli kalem ve karar tarihi gortnur kalir.

Degisiklik kaydi istegin kaynagini, gerekgesini, etkilenen kapsam ve belgeleri, glivenlik/kalite etkisini, maliyet ve nakdi, kritik yolu,
s6zlesme konumunu, alternatifleri, uzman girdisini, karari ve uygulama kanitini tutar. Onay verilmeden 6nce acil uygulama
gerekiyorsa yetki, sinir, geri alma kosulu ve son inceleme tarihi yazihdir. Degisiklik, kaynak doklimanlar ve saha gergegi
uzlagmadan kapanmaz.

Devir testi; basarisiz giris partisi, geciken altyapi, gecmeyen SAT 0lcutu, alici degisikligi, nakit gecikmesi veya saha sikayeti gibi
gercekgi bir tetikleyici kullanir. Misteri sorumlulari riski gtinceller, sinirlamay! belirler, gerekli uzman girdisini alir, takvim ve nakit
etkisini hesaplar, karari hazirlar, dogru yetkiyi kullanir ve eylemi kapatir ya da yukseltir. Bu zincir kaynak kanitindan dogrulanmis
sonuca BEIREK sistemi isletmeden ulasiyorsa ydnetisim kabul edilir.

Kabul oturumunda acgik kritik kalemler, yaklasan tetikleyiciler, kosullu onaylar ve artik risk kabulleri tek bir karar gériinimuinde
uzlastirilir. Toplanti tutanagi kaynak kaydin yerine gecmez; kararin yetkisini, dayanadini ve ilgili kayitlardaki glincellemesini
gosterir.

Kritik eylemin kapanisi, yalniz faaliyetin tamamlandigini dedil, ilgili risk ve kabul 6l¢itl Gzerindeki etkisinin dogrulandigini da
gOsterir.
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Solar Module Factory Placform

Management

Solar Module Factory Platform Management; Griin-pazar mantigini, teknolojiyi, BOM'u,
tedariki, finansmani, EPC'yi, kurulumu, FAT ve SAT'Il, devreye almayi, Uretim artisini, OEE'yi,
kaliteyi, sertifikasyon kanitini, garantiyi, OEM taahhdtlerini ve yonetisimi fabrika sahibinin
yetkilendirdigi kararlarla baglar. BEIREK, yuklenici, uzman, kredi veren veya alici
yUkUmlulUklerini Ustlenmeden gereksinimleri, araytzleri, kaniti, sorumluluklari, riskleri ve
kabul kosullarini uygulanabilir kilar. Amag, musterinin kurulu ekipman ile kabul edilmis
Uretim kapasitesini; bildirilen ilerleme ile kanitla kapanmis karar kapisini birbirine
karistirmadan yonetebildigi bir sistemi devretmektir.
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