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Dogrulanmis talebi, tekrar edilebilir ticari motoru, katki ekonomisini, teslimat kapasitesini,
organizasyonu, veriyi ve blytime nakdini tek dlgeklenme sistemi icinde kuran dontisiim
programidir.

Olgeklenme; aym miigteri degerinin ekonomik kaliteyi, teslimat glivenini ve nakit
dayamkllhgml bozmadan kontrollii bigimde tekrar tiretilebilmesidir. Gelirin veya

ekibin biiyiimesi, bu kogullar saglanmadiginda l¢eklenme sayilmaz.
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1. Biiyiime, talep ile teslimat kapasitesi birlikte
ilerlemediginde 6l¢eklenme problemine déniigiir

Venture Scaling & Scale-Up Transformation, triin veya hizmetin ilk dogrulamasindan sonra blyUlme talebi
ile sirketin tasima kapasitesi arasindaki boslugu yoneten uygulama programidir. Sirket ilk musterileri
kazanmis, teknik ¢6zimun c¢alistigini gostermis veya yeni pazarlardan ilgi gérmus olabilir; buna ragmen
satis, teslimat, kalite, organizasyon ve nakit sistemleri ayni sonucu tekrar Uretmeye hazir olmayabilir.
Program blyumeyi hizlandirmadan dnce neyin, kime, hangi ekonomi ve kontrolle ¢ogdaltilacagini belirler.

Tipik tetikleyiciler; kurucuya bagl satislarin artmasi, proje bazh 6zel islerin gogalmasi, fiyat ve kapsam tutarsizligi, satis firsatlari
ile teslimat kapasitesi arasindaki gerilim, musteri yogunlasmasi, yeni llke veya kanal talebi, blyimeyle disen marj, ylkselen
isletme sermayesi, kalite sapmalari, kritik ise alimlarin gecikmesi ve yeni sermaye ihtiyacidir. Tek bir basarili musteri veya blyuk
s6zlesme de Olcek karari yaratabilir; ancak blyuklik, tekrar edilebilirlik anlamina gelmez.

Program pazar ve musteri kaniti, Grlin-pazar uyumu, segment, is modeli, gelir tekrari, fiyatlama, satis ve kanal kapasitesi, pazara
clkis modeli (go-to-market), Ulke girisleri, marka ve ticari kanit, misteri basarisi, teslimat, operasyon, teknoloji, veri,
organizasyon, liderlik, is glicl, nakit, risk, karar kapilari ve temel performans gdstergesi (KPI) sistemini kapsar. is akislari tek
Olceklenme tezi ve bagimlilik planinda yonetilir.

BEIREK blylme sonucu, pazar payi, gelir, karhlk, yatirim, tlke izni veya musteri kabull garanti etmez. Program; onayl buylime
motorlarinin sahip, veri, kapasite, butge, kontrol ve durdurma olcitleriyle isletilebildiginde ve yonetim hangi kosulda hizlanacagini,
bekleyecedini veya geri dénecegini aciklayabildiginde kabul edilir. Strateji raporu bu isletim yeterliliginin yerini tutmaz.
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2. Program, tekrar edilebilir talep ve dl¢iilebilir
kapasite kisitt bulundugunda deger iiretir

Program, belirli bir musteri problemine galisan ¢6zim sunmus, 6deme veya kullanim kaniti Uretmis,
yonetim erisimi saglayabilen ve bliyimeyi kontrolll sistemlerle yonetmek isteyen sirketler icin uygundur.
Gelir oncesi bir teknoloji girisimi de kapsamda olabilir; ancak 6l¢ceklenme yerine 6nce dogrulama
asamasinda oldugu acikca belirtilir. Erken kanit, ticari tekrar gibi sunulmaz. Daha olgun sirketlerde tarihsel
musteri, marj, teslimat ve nakit verisi daha yliksek standartla incelenir.

Hazirlik siniri bes kosulla test edilir: tekrar edilebilir talep, kabul edilebilir katki ekonomisi, tanimlanabilir teslimat kapasitesi, karar
sahibi yonetim ve bulylme nakdi. Bunlardan biri yoksa butiin program durmaz; ilgili motor yatirim bekleme durumuna alinir.
Ornegin talep giiclii fakat teslimat kontrolsiizse satis yatirimi hizlandiriimaz. Ekonomi giiclii fakat talep tek miisteriye bagliysa yeni
kapasite temkinli senaryoyla degerlendirilir.

Program; yalniz pazar biyulkligine dayanarak bilylme plani yazmak, her misteriye 6zel gelistirmeyi Olgek olarak sunmak,
kurucu iliskilerini satis sistemi saymak, yatirimci icin iyimser blylme hikayesi Uretmek veya kanitsiz kategori liderligi iddiasi
kurmak isteyen calismalar igin uygun degildir. Maddi veri paylasiimiyor, yonetim durdurma ol¢ltiini kabul etmiyor veya risklerin
gizlenmesi bekleniyorsa ilgili karar kapisi gecilmez.

Hizmet sinin diger BEIREK galismalarindan ayrilir. Enterprise Value Creation toplam deger tezi, deger havuzlari ve sermaye
tahsisini; CEO Office kurumsal oncelik ve Ust ydnetim yuritmesini; Investor Brand onayli 6lgek kanitinin yatirimci dilini yonetir.
Venture Scaling tekrar edilebilir blylime motorunu ve tasima kapasitesini kurar. Finansal model ve degerleme ayri kaynaktan
gelir; bu program onayl modeli blylime ve kapasite kararlarinda kullanir.

Uygunluk kabuli; ana buylme hipotezi, kaynak kanitlar, karar sahipleri, program sinirlari, kritik agiklar ve ilk durdurma kosullarinin
baslangi¢ belgesinde onaylanmasiyla saglanir.
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3. Kontrollii 6l¢eklenme, biiyiime hizint ekonomi,
kapasite, organizasyvon ve nakitle birlikte vonetir
P y OIg Y y

Olceklenme tezi, sirketin genel biiyiime arzusunu degil, hangi misteri degerinin hangi ticari ve
operasyonel mekanizmayla tekrar Uretilecegini tanimlar. Tez; hedef segment, acil problem, ¢6zim ve
kullanim sonucu, gelir modeli, edinme ve teslimat yontemi, katki ekonomisi, kapasite kisiti, nakit etkisi ve
genisleme sirasini icerir. Her baglanti kaynak veya acik varsayimla gosterilir.

Hedef isletme durumu, kurucu veya birka¢ uzmanin olaganisti ¢abasina bagli sonugtan; tanimli roller, standart is paketleri,
glvenilir veri ve karar esikleriyle galisan sisteme gegistir. Tekrarlanabilirlik mutlak standartlasma anlamina gelmez. Musteri
ihtiyacina gore degdisen bolimler ile ortak gekirdek ayrilir; 6zel isin fiyat, kapasite etkisi ve onay esigi gorindr olur.

Tez ayni anda dort katmani yonetir: ticari motor, teslimat ve operasyon, organizasyon ve liderlik, sermaye ve ydnetisim. Ticari
motor talep Uretirken teslimat kapasitesi yetersizse musteri giiveni ve nakit bozulur. Organizasyon buylrken karar haklari
kurulmazsa hiz diiser. Sermaye saglanirken hangi motorun kanitlandidi bilinmiyorsa kaynak verimsiz dagilr.

Hedef durum ol¢llebilir ¢iktilar tasir: tanimli ideal musteri, dogrulanmis satis asamalari, onayli fiyat ve paketler, bilinen katki marji,
kapasite ve darbodaz gorinimi, teslimat kabul standardi, karar sahipligi, ise alim 6ncelidi, nakit dayanma stiresi, risk ve karar
kapilari. Bu c¢iktilar bliylime garantisi dedildir; yonetimin kanita gore hiz ayarlamasini saglar.

BEIREK dlgeklenme tezi ve uygulama matrisini kurar, is akisi bagimliliklarini yénetir ve kapi kararlarini hazirlar. Musteri stratejiyi,
veriyi ve kaynak kararini onaylar. Kabul; tezin tek ciimlelik vizyon degil, segmentten nakde kadar yeniden uretilebilir bir isletme
mantigr sunmasidir.
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4. Talep ve pazara ¢ikag sistemi,

bﬁyﬁmenin tekrar edilebilirligini kanitlar

Uriin-pazar uyumu ilgi, pilot, &diil veya olumlu gériisle kanitianmaz. Miisterinin
tanimli problemi i¢in ¢6zimuU kullanmasi, deger elde etmesi, 6deme yapmasi,
tekrar etmesi veya benzer misterilerin ayni satin alma davranisini géstermesi
gerekir. Kanit standardi sektor ve asamaya gore dedisir; uzun satis dénguli
endustriyel iste az sayida gugcli sozlesme, hizli tiiketici modelinde kohort ve
tekrar verisi anlamli olabilir.

Kanit hiyerarsisi temas ve ilgiyle baslar; dogrulanmis problem, biitce sahibi ve
karar sureci, pilot kabulu, Ucretli kullanim, s6zlesme, teslimat, tahsilat, tekrar
ve referansla glglenir. Her basamak ayni deger tasimaz. Niyet mektubu
siparis, siparis gelir, gelir nakit gibi sunulmaz. Ucretsiz pilotun (cretli iriine
déniisiim kosulu ayrica kaydedilir.

Talep kaniti segment ve kullanim alani bazinda tutulur. Bir segmentte galisan
teklif digerine otomatik tasinmaz. Satin alma tetikleyicisi, butce, kullanici, karar
sahibi, uygulama suresi, musteri sonucu ve kayip nedeni ayristinihr. Buylk
misteri 6zel gelistirme talep ediyorsa ortak ¢ekirdek, 6zel yik ve gelecekte
tekrar ihtimali gorundr olur.

BEIREK kanit kaydini, segment Kkarsilastirmasini ve tekrar testini yonetir;
musteri CRM, sozlesme, kullanim, teslimat, fatura ve tahsilat kaynaklarini
saglar. Kabul; dlgeklenecek talebin hedef segment, 6deme davranisi, kullanim
sonucu, tekrar veya benzer musteri kaniti ve teslimat siniriyla tanimlanmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

4.1 Miisteri problemi ve
kullanim degeri dogru
segmenti belirler

Olceklenme genis bir pazar anlatisiyla
degil, misterinin ¢6zim icin butge ayirdigi,
oncelik verdigi ve etkisi Olclilebilen bir
problemle baslar. Problem; kim tarafindan,
hangi is akisinda, ne siklikta ve hangi
maliyet veya riskle yasandigi Uzerinden
tanimlanir. Teknolojik ~ o6zellik  veya
toplumsal fayda, midsterinin satin alma
gerekgesi gibi sunulmaz. Mevcut
alternatifin maliyeti ve degistirme yiki de
gorinur olmahdir.
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4. Talep ve pazara ¢ikag sistemi,
biiyiimenin tekrar edilebilirligini kaniclar

DEVAMI - 02

Segmentasyon; sektor adi ve sirket buyukliginin yaninda problem yogunlugu, bltce sahibi, satin alma
suresi, teknik entegrasyon, diizenleyici kosul, teslimat yukl, 6deme davranisi ve referans etkisini birlikte
degerlendirir. Benzer gorinen iki musteri grubu farkh fiyat, kanal ve destek modeli gerektirebilir. Program
ilk olarak kanit, erisim ve katki ekonomisini birlikte Ureten dar giris teklifini belirler.

Kullanim degeri musteri igin dlgllebilen sonugla ifade edilir: gelir, maliyet, sure, kalite, glivenlik, risk, kapasite veya uyum etkisi.
Sonucun sirket tarafindan kontrol edilen ve edilmeyen bolimleri ayrilir. Misteri sonucu yalniz yonetim beyanina dayaniyorsa
kaynak duzeyi belirtilir; bagimsiz veya sistem verisi varsa yontem ve kapsam kaydedilir. Referans izni, kisisel ve ticari gizlilik
ayrica yonetilir.

Segment seciminde toplam pazar blyUklligu; satis ve teslimat erisimi, misteri edinme maliyeti, tahsilat, triin standardizasyonu,
ortaklik gereksinimi ve Ulke/izin bagimilidiyla birlikte degerlendirilir. Blylk fakat erisiliemeyen bir pazar yerine, yakin ve
tekrarlanabilir bir segment daha glclu ilk dlgek alani olabilir.

Teslimat; problem-segment matrisi, ideal musteri profili, kullanim degeri kaniti ve giris teklifi sinirlaridir. Kabul; hedef segmentin
musteri davranisiyla dogrulanmasi, deger 6l¢utiiniin kaynaklanmasi, uygun olmayan musteri kosullarinin tanimlanmasi ve 6zel isin
standart tekliften ayrilmasidir.

Segment karari dizenli olarak gercek kazanim ve kayip verisiyle sinanir. Segilen musteri grubu yuksek ilgi gosterirken uzun
entegrasyon, dusuk ddeme disiplini veya yogun 6zel gelistirme gerektiriyorsa giris 6nceligi yeniden degerlendirilir. Daha kiguk bir
segment daha hizli 6grenme, daha yuksek tekrar ve daha disuk nakit yukd Uretebilir. Yonetim segmenti yalniz gelir bayukliguyle
degil; talep kaniti, katki, teslimat kapasitesi, misteri sonucu ve tahsilat kalitesiyle karsilastirir. Durdurma oélgutd, belirlenen dénem
icinde Ucretli kullanim veya kabul kanitinin olusmamasi ve gereken 6zellestirmenin standart ¢cekirdedi agsmasi olabilir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 06



OZEL VE GizLi
B E I R E K VENTURE SCALING & SCALE-UP TRANSFORMATION

TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI
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4.2 Gelir modeli ve sdzlegme yapisi tekrarm ekonomik kalitesini gosterir

Ayni teknoloji Urlin satisl, proje, abonelik, lisans, hizmet, kullanim bazli lGicret veya ortaklik modeliyle farkl dlgek ekonomileri Uretir.
Gelir modeli; deger birimi, fiyat, s6zlesme siiresi, yenileme, teslimat, garanti, destek, kabul, faturalama ve tahsilat mekanizmasini
birlikte aciklar. Yalniz yillik gelir veya blylme ytzdesi bu farkliliklari gdstermez.

Tekrar; ayni Urunin yeni musteriye satiimasi, mevcut mdisteride kullanim veya kapsam genislemesi, periyodik yenileme,
bakim/hizmet devami ve kanal Uzerinden ¢ogalma gibi farkli motorlarla olusabilir. Misterinin yeniden satin almasi bunlardan
yalniz biridir. Her motor talep girdisi, satis ¢evrimi, fiyat, maliyet, kapasite, nakit ve kayip davranisiyla ayri ol¢ulur. Tek seferlik
proje, gelecekte standart bilesen Uretse bile o an tekrarli gelir sayllmaz.

Sozlesme kalitesi gelir gorindrliginu etkiler. Baglayicilik, iptal, kabul, performans, fiyat uyarlamasi, minimum hacim, miinhasirlik,
o0deme, garanti, sorumluluk ve fikri mulkiyet hikUmleri ilgili uzmanlarla degerlendirilir. Hukuki yorum yetkili hukukgudadir. BEIREK
sdzlesme gercgeklerini ticari ve kapasite modeline uygular; hiikiim yazmaz veya uygulanabilirlik gorlisl vermez.

Gelir koprusu siparis, teslimat, kabul, fatura, tahsilat ve ertelenmis yukumlullkleri uzlastirir. Satis firsatlari ayri tutulur. Tahsilat
sliresi ve avans, blylme nakdini énemli él¢lide dedistirebilir. Yiksek marjli gériinen s6zlesme agir destek, ceza, 6zel gelistirme
veya isletme sermayesi yiku tasiyorsa gergek katki ayrica hesaplanir.

Kabul; gelir tiirlerinin kaynak ve tanimla ayrilmasi, tekrar motorlarinin ayri ekonomi ve kapasiteye baglanmasi, sdzlesme risklerinin
uzman girdisiyle gérinmesi ve siparisten nakde kdpriniin finansal modelle uzlasmasidir.

Gelir modeli degisikligi sinirl musteri érnekleriyle test edilir. Abonelik, lisans veya kullanim bazli yapi daha tekrarli gériinebilir;
ancak misteri satin alma davranisi, hizmet ylki ve tahsilat bu modeli desteklemiyorsa yalniz sunum dili dedistirilmis olur. Pilot
sOzlesmede fiyat, kapsam, kabul, veri, destek ve yenileme davranisi izlenir. Finans ekibi gelir tanimini ve nakit zamanini,
operasyon ekibi teslimat kapasitesini dogrular. Hedeflenen tekrar olusmaz veya soézlesme yilkl katki sinirini asarsa model
genisletilmez; mevcut musterilerin yukUmlualikleri korunarak yeniden tasarlanir.
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43 Fiyatlama ve katki ekonomisi bﬁyﬁmenin birim diizeyindeki dayanlkhhgml smar

Fiyat; maliyetin yani sira musteri sonucu, 6deme istegi, alternatif maliyet, teslimat ylku, kapasite kithgi, risk, s6zlesme ve stratejik
konum dikkate alinarak belirlenir. Paketleme ise hangi ortak ¢ekirdek, modiil, hizmet seviyesi, destek, veri, garanti ve kosulun
hangi musteri grubuna sunulacagini belirler. Belirsiz paket, satis sirasinda fiyat ve kapsam sapmasina donisur.

Fiyat mimarisi liste fiyati, taban kapsam, kullanim veya hacim katmani, kurulum, 6zel gelistirme, bakim/destek, performans veya
sonug¢ bileseni, iskonto, kanal payi, para birimi ve fiyat uyarlamasini igerebilir. Her bilesenin musteri ve sirket agisindan amaci
aciklanir. Yasal veya dlizenleyici fiyat kisitlari uzman gorusuyle degerlendirilir.

Katki ekonomisi gelirden degisken uriln, teslimat, destek, bulut/veri, kanal, garanti, lojistik ve tahsilat maliyetlerini ayirir. Satis
komisyonu ve musteri edinme gideri hangi dénemde ve hangi tekrar davranisiyla geri kazaniliyor gorindr olur. Brit marj tek
basina yeterli degildir; kit uzman zamani, 6zel miihendislik ve kurucu katkisi dogru maliyetle modele alinir.

iskonto yetkisi neden, karsilik, siire ve toplam ekonomiyle ydnetilir. Hacim, pesin ddeme, referans, standart kapsam veya uzun
s6zlesme gibi somut karsilik yoksa indirim yalniz fiyat disiplinini bozar. indirim miisteri edinimini hizlandirsa bile teslimat ve nakit
etkisiyle test edilir. Satis ekibi fiyati tek basina degistiremez; onay esigi ve istisna kaydi bulunur.

Teslimat; fiyat-paket mimarisi, katki kopris(, iskonto yetki matrisi ve senaryo testidir. Kabul; her paketin kapsam, fiyat, marj,
kapasite ve nakit etkisinin bilinmesi, 6zel isin ayri fiyatlanmasi ve negatif katkili bliyliimenin otomatik olarak hizlandiriimamasidir.
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Fiyat ve paket deneyi secilen segmentte tanimli stireyle yurutultr. Basari yalniz
teklif kabul orani degildir; satis ¢evrimi, net fiyat, katki, 6zel is, destek talebi,
miisteri sonucu ve tahsilat birlikte izlenir. iskonto déniisiimi artirirken teslimat
kuyrugunu veya nakit agidini biyutlyorsa deney basarili sayilmaz. Yonetim
genisletme, dlizeltme ya da durdurma kararini deney baslamadan belirlenen
esiklerle verir. istisnalar sahip, gerekce, karsilik ve bitis tarihiyle kaydedilir;
satis baskisi altinda sessizce kalici fiyat politikasina donlismez.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

4.4 Sattg motoru, kanal ve
ortaklik kapasitesi talebi
iiretilebilir hale getirir

Olceklenebilir biiyiime birden fazla satis
motoruna  dayanabilir.  Yeni  musteri
edinimi, mevcut hesap genislemesi,
kanal/ortak, Urin modill, yeni kullanim
alani ve ulke girisi ayri motorlar olabilir.
Her motorun hedefi, talep kaynad,
donlisim mekanizmasi, birim ekonomisi,
kapasite gereksinimi, nakit etkisi ve
durdurma esigi bulunur. Motorlar ayni
teslimat kaynagini kullaniyorsa catisma
gorundr hale getirilir.

Kanalin  dogrudan  satisa  alternatif
olabilmesi icin ortagin hedef miusteri
erisimi, guveni, teknik yetkinligi, satis
motivasyonu,  ekonomik  payl, veri
paylasimi, teslimat sorumlulugu, c¢ikar
catismasi  ve performans  yonetimi
degerlendirilir. Egitim ve sertifikasyon
gerekiyorsa maliyet ve slre plana alinir.
Kanal firsatinin kaynak, asama ve sahipligi
dogrudan satisla cakismayacak bicimde
belirlenir.

Ortaklik veya ortak girisim (JV), erisim,
yerel izin, Uretim, teslimat veya sermaye
icin uygun olabilir; ancak karar haklar, fikri
mulkiyet, musteri sahipligi, gelir paylasimi,
kalite, ¢ikis ve uyusmazlik kosullar yetkili
hukuk ve vergi uzmanlariyla degerlendirilir.
BEIREK ticari ve operasyonel bagimliliklari
yonetir; hukuki yapi gortisii vermez.

Motor portfoyi ayni anda sinirsiz
baslatiimaz. Kanit ve yénetim kapasitesine
gére sira belirlenir. Her motor kendi
kanitiyla  onaylanir;  birindeki  basari
digerine otomatik olarak aktarilmaz. Kabul;
aktif her motorun kaynak, sahip, ekonomi,
kapasite, nakit ve kapatma dl¢utlyle
izlenmesi; kanal ve ortaklarin o6l¢ullebilir
katki ve kalite standardina baglanmasidir.
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4.5 Pazara ¢ikig modeli satig kapasitesini
iiretkenlik ve doniigiimle baglar

Pazara ¢ikis modeli (go-to-market), hedef hesabin
secilmesinden musteri kabull ve hesap genislemesine kadar
ticari is akisini tanimlar. Pazarlama, is gelistirme, satis, ¢6zim,
fiyatlama, hukuk, teknik dogrulama ve teslimat rolleri ayri
fakat baglidir. Satis Uretkenligi yalniz gorliisme veya teklif
sayislyla Olglilmez; nitelikli firsat, doniisim, sire, katki ve
teslimata dogru devir birlikte dederlendirilir.

ideal hesap seciminde problem yogunlugu, biitce, yetki,
zaman, teknik/operasyonel uygunluk, o6deme davranisi,
referans dederi ve teslimat kapasitesi kullanilir. Toplam
adreslenebilir pazar, bu Oolgltlerle slzildlikten sonra
dogrudan satis listesine donulslr. Hedef hesaplarin neden
secildigi ve hangi durumda elenecegi agik olmalidir. Kurucu
iliskisiyle gelen hesap da ayni uygunluk ve ekonomi testine
tabi olur.

Satis asamalari giris ve ¢ikis kanitiyla tanimlanir. Goriisme
yapilmasi nitelikli firsat dedildir; problem, bitce, karar sahibi,
zaman, teknik uygunluk ve sonraki adim dogrulanir. Teklif
hazirlanmasi kazanma olasiligini otomatik artirmaz. Tahmin
yonetim ylzdesiyle degil, kanit seviyesi, benzer donlisim ve
slire davranisiyla kalibre edilir.

Uretkenlik rol ve dénem bazinda &lcllir: nitelikli firsat
yaratma, asama donlsimi, slre, teklif tekrar isi,
fiyat/iskonto, kazanma, baslangic, teslimata devir ve tahsilat
kalitesi. Yeni satis galisaninin tam Uretkenlige ulasma siresi
ve yodnetim ylUku kapasite planina girer. Kabul; satis sistemi
kanith asama, dogru rol, gercek kapasite ve teslimat
sonuglariyla ¢alsir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

4.6 Yeni pazar girigleri kanit ve yatrim

e§ikleriyle ilerler

Yeni Ulke seg¢imi yalniz pazar blyukliglu veya gelen ilgiyle
yapilmaz. Musteri problemi, erisim, satis ¢cevrimi, yerel guiven,
fiyat ve 6deme, para birimi, izin, veri, vergi, gimrik, tedarik,
teslimat, destek ve sermaye ihtiyaci birlikte degerlendirilir.
Mevcut Urtnin teknik olarak calismasi yerel ticari ve
duizenleyici uyum anlamina gelmez.
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4. Talep ve pazara ¢ikag sistemi,
biiyiimenin tekrar edilebilirligini kaniclar

DEVAMI - 07

Giris secenekleri uzaktan satis, yerel dagitici, temsilci, servis ortadi, lisans, ortak girisim (JV), yerel sirket
veya satin alma gibi farkl kontrol ve yatinm diizeyleri tasir. Her model musteri sahipligi, marj, bilgi erisimi,
kalite, ise alim, nakit, fikri mulkiyet ve cikis bakimindan karsilastiriir. Hukuk, vergi ve dizenleyici gorusler
yetkili uzmanlardan gelir.

Ulke giris kapisi asamalidir: masa basi kanit, miisteri dogrulamasi, édeme ve sdzlesme testi, sinirli pilot/ticari islem, teslimat ve
destek testi, dlzenleyici kapanis, tekrar kaniti ve kapasite yatirimi. Bir asamanin tamamlanmasi sonraki yatirimi otomatik
onaylamaz. Gecikme veya izin riski finansal model ve nakit planina yansitilr.

Kategori girisi de benzer disiplin tasir. Yeni kullanim alani mevcut teknolojiyi kullanabilir, fakat musteri bltgesi, kanit, satis kanall,
diizenleme ve teslimat farkli olabilir. Investor Brand onayl kategori ve kaniti iletisime tasir; Venture Scaling ticari ve operasyonel
tekrarin gergekligini Uretir.

Teslimat; Ulke/pazar cekicilik ve uygulanabilirlik matrisi, giris modeli karsilastirmasi, izinfuzman bagimlilik plani ve asamali yatirm
kapilandir. Kabul; ilk yatirimin sinirli ve geri déndurilebilir olmasi, yerel musteri ve 6deme kanitinin bulunmasi, toplam maliyet ve
kapasitenin gérinmesi ve durdurma kosullarinin onaylanmasidir.

Giris kapusi, iilke veya kategori hakkinda genel bir gekicilik puani retmekle yetinmez. ilk on iki ila on sekiz aylik miisteri edinme,
yerellestirme, izin, partner yonetimi, yonetici zamani, teslimat ve isletme sermayesi yiki donemsel olarak modellenir. Yerel talep
gériismeleri, licretli test veya sdzlesme kaniti ile dogrulanir. izin ya da partner gecikmesi icin kosullu takvim ve kaynak serbest
birakma kurali bulunur. Belirlenen musteri, ekonomi veya uygulama kaniti olusmazsa ekip ve harcama bir sonraki asamaya
tasinmaz.
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4. Talep ve pazara ¢ikag sistemi,
biiyiimenin tekrar edilebilirligini kaniclar

DEVAMI - 08

47 Marka gliveni gergekle§mi§ ticari kanittan beslenir

Ticari marka glveni; musterinin sirketi dogru kategoride anlamasi, vaat edilen sonucun kanitini gérmesi, teslimat ve destek
kapasitesine glivenmesi ve riskli kararini gerekgelendirebilmesiyle olusur. Gorsel kimlik ve taninirlik bu gliveni destekler, fakat tek
basina kurmaz. Ozellikle yeni veya teknik kategorilerde giiclii iiriin, yanlis dil ve yetersiz referans nedeniyle uzun satis ¢evrimine
donisebilir.

Ticari kanit sistemi musteri problemini, kullanim sonucunu, teknik performansi, kaliteyi, uygulama siresini, ekonomik etkiyi ve
referans iznini diizenli bigimde toplar. Oncii referans miisteri (lighthouse customer) yalniz yiiksek gelir saglayan miisteri degildir;
dogru segment ve tekrarlanabilir ¢6zim igin kanit Uretmelidir. MUsteriye 6zel ¢alisma sirketin standart Urlnl gibi anlatiimaz.
Referansin hangi trlin, dénem ve kosula ait oldugu acgikga belirtilir.

Kurumsal konumlandirma Investor Brand Development sinirinda yurdtdlir. Venture Scaling kategori, teklif, kullanim alani ve ticari
tekrar kanitini Uretir; Investor Brand bu kaniti hedef kitle ve materyal sistemine gevirir. Pazarlama faaliyeti satis firsati kalitesine ve
o0grenme hedeflerine baglanir; yalniz gésterim veya trafik élgek kaniti sayiimaz.

Miisteri kaniti gizlilik, veri koruma ve sdzlesme iznine tabidir. isim, logo, sonug veya teknik bilgi yetkisiz kullanilmaz. Anonim veya
toplulastiriimis sonuclarin yéntem ve kapsami aciklanir. BEIREK kanit toplama ve kullanim is akisini yonetir; misteri ve hukukcu
paylasim yetkisini onaylar.

Kabul; ana ticari iddialarin misteri ve teslimat kanitina baglanmasi, referansin tekrar edilebilir teklifi desteklemesi, kategori dilinin
gercek is modeline dayanmasi ve pazarlama gdstergelerinin satis/6grenme sonucuyla iliskilendirilmesidir.

Ticari kanit kitliphanesi iddia, hedef kitle, kaynak, yontem, bilgi tarihi, kullanim izni ve sinir alanlariyla yonetilir. Tek bir musteri
sonucu butin segment igin genellenmez; drneklemin kosullar belirtilir. Pazarlama icerigi yayimlanmadan énce Urin, teslimat ve
gerekirse hukuk sahipleri tarafindan dogrulanir. Kanit glincelligini kaybettiginde veya teklif degistiginde icerik geri ¢ekilir ya da
sinirl agikga yazilir. Gliven, iddia sayisini artirarak degil; muisteri beklentisini dogru kurup teslimat ve kabul kayitlariyla tutarh
kalarak buyutalir.
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5. Teslimat, teknoloji ve veri kapasitesi
bﬁyﬁmenin hizmet kalitesini bozmamasimi saglar

Satisin tamamlanmasi musteri degerinin Uretildigi anlamina gelmez. Teslimat sistemi s6zlesme ve ¢6zim
kapsamini plan, kaynak, kalite, kabul, fatura, destek ve 6grenme akisina cevirir. Her musteri icin yeniden
icat edilen calisma Olceklenme kapasitesini tiketir. Standart cekirdek, yapilandirilabilir modil ve 6zel is
acikca ayrilir.

Teslimat kapasitesi; is paketi, cevrim slresi, eszamanli is, kit uzman, ekipman, tedarik, teknik inceleme, musteri girdisi, seyahat,
kalite ve kabul bekleme sireleriyle modellenir. Ekip sayisi bu modelin girdilerinden biridir. Talep dalgasi, gecikme ve yeniden is
senaryolari kapasiteyi degistirir. Gorlinlr bos zaman her zaman kullanilabilir kapasite degildir; baglam dedistirme ve uzman
bagimhhg hesaba katilir.

Mdsteri basarisi; Urtin kullaniminin baslamasini, beklenen degerin olusmasini, sorunlarin ¢ézilmesini ve yenileme ile genisleme
kosullarinin yonetilmesini kapsar. Musteri basarisi ekibi, satis acigini gizleyen sinirsiz bir 6zel hizmet birimine ddnismez.
Baslangic, benimseme, kullanim, sonug, destek, yenileme riski ve referans uygunlugu tanimli gdstergelerle izlenir.

Hizmet seviyesi ve kabul olgutleri s6zlesme, Grlin ve musteri segmentiyle uyumlu olur. Asiri vaat edilen sire veya destek, satig
kazanirken kapasite ve marji bozabilir. ihlal, kalite sorunu veya miisteri memnuniyetsizligi kdk neden ve diizeltme planina baglanir;
tekrarlayan sorun urilin ve paket kararina geri doner.

Teslimat; kapasite modeli, teslimat uygulama rehberi, musteri basarisi yolculugu, hizmet seviyesi ve kabul standardidir. Kabul igin
talebin gergek kapasiteyle uyumlu olmasi, musteriye 0zel islerin gorlnir kalmasi, kalite ve kabul kanitlarinin tutulmasi ve musteri
sonuglarinin yenileme ile genisleme kararlarina kaynak olmasi gerekir.

Teslimat modeli, segilen siparis veya musteri kohortunda bastan sona denenir. Satista verilen kapsam ve zaman, kaynak atamasi,
baslangi¢ kosulu, degisiklik, kalite kontrolli, misteri kabull, fatura ve destek kayitlari arasinda izlenebilirlik aranir. Gecikme yalniz
ekip yetersizligi olarak aciklanmaz; eksik girdi, karar bekleme, 6zel is, yeniden ¢alisma ve musteri bagimhhgi ayrilir. Kapasite esigi
aslldiginda yeni satis, baslangi¢ tarihi veya hizmet seviyesi karari tetiklenir. Hiz icin kalite kapisini atlayan is basari olarak kabul
edilmez.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 13



OZEL VE GizLi
B E I R E K VENTURE SCALING & SCALE-UP TRANSFORMATION

TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

5. Teslimat, teknoloji ve veri kapasitesi
bﬁy{imenin hizmet kalitesini bozmamasimi saglar

DEVAMI - 02

5.1 Operasyon, teknoloji ve veri 8l¢egi ayn1 kapasite planinda yonetilir

Operasyonel dlgek, daha fazla isin ayni sistemden gecerken kalite, slire, maliyet ve guvenligin kontrol altinda kalmasidir. Talep
arttiginda kit insan, ekipman, tedarik, teknik serbest birakma, kalite incelemesi, veri veya mdisteri kabulli darbogdaz olabilir.
Ortalama kapasite yeterli goriinse bile belirli bir istasyondaki kuyruk butlin sistemi yavaslatabilir.

Teknoloji 6lcedi performans, glvenilirlik, entegrasyon, glivenlik, stiriim, izleme, destek ve yol haritasini icerir. Gosterimde ¢alisan
¢Ozum, coklu musteri ve ylksek kullanimda ayni davranisi vermeyebilir. Teknik bor¢ ve manuel miidahale kapasite modeline alinir.
Otomasyon, bozuk silireci hizlandirmak igin dedgil, tanimi ve kontroll dogrulanmis isi gogaltmak igin kullanilir.

Veri omurgasi satig, Urin, teslimat, kapasite, kalite, misteri ve finans tanimlarini uzlastirir. Yénetim geriye donuk farkl tablolari
tartismak yerine karar aninda ortak bilgi kullanmalidir. Sistem yatinmi Oncelikle tanim ve sahipligi, sonra veri kalitesi ve
entegrasyonu, daha sonra otomasyonu takip eder. Yazilim, bu ydnetisim dizeni kurulduktan sonra secilir.

Kalite ve guivenlik uzman kisilerin dikkatiyle dedil, tasarlanmis kontrol noktalari, érnekleme, izlenebilir kayit, degisiklik ydnetimi ve
serbest birakma yetkisiyle korunur. Sektdr standardi, sertifika veya musteri kabullu yetkili uzman ve kurumlarin alanindadir.
BEIREK bagimlilik ve uygulamayi yonetir, sertifikasyon vermez.

Kabul; aktif darbogdazlarin veriyle gorliinmesi, kapasite yatiriminin kanith talebe baglanmasi, teknoloji ve veri kisitlarinin
planlanmasi, kalite kontroliiniin atlanmamasi ve operasyon gdstergelerinin finansal ve misteri sonuglariyla uzlasmasidir.
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6. Organizasyon ve liderlik kapasitesi, kurucu
bagimhligint kontrollii bicimde azaltir

Organizasyon semasi kimin kime raporladigini; isletme modeli hangi kararin kim tarafindan, hangi veriyle,
hangi siirede ve hangi eskalasyonla alindigini gésterir. Olceklenme déneminde yeni roller eklenirken karar
haklari belirsiz kalirsa kurucu darbogazi devam eder, ekipler birbirini bekler ve musteri karari gecikir.

Organizasyon tasarimi bilylime motorlari ve is akislarindan tiretilir. Uriin, ticari, teslimat, operasyon, finans, insan, teknoloji ve risk
icin ¢cikti ve bagimliliklar belirlenir. Fonksiyon, urlin hatti, Ulke, musteri segmenti veya matris yapi secimi sirketin gercek karar ve
teslimat ihtiyacina gore yapilir. Kurumsallagsma, baska sirketlerden isim ve unvan kopyalamak yerine bu karar ve teslimat duizenini
kurmayi gerektirir.

Karar haklari 6neren, veri saglayan, inceleyen, onaylayan, uygulayan ve sonugtan sorumlu roller arasinda ayrilir. Fiyat, 6zel
kapsam, ise alim, Urun yol haritasi, blyuk musteri, kanal, Ulke girisi, kapasite yatirimi ve risk icin esikler tanimlanir. Hizli geri
donddurulebilir karar ile yuksek maliyetli geri donduriilemez karar ayni onay surecine tabi olmaz.

Yonetim ritmi gerekli dlgtide kurulur: haftalik blyime ve kapasite kontroll, aylik ekonomi ve nakit karari, Grtin/portfdy incelemesi
ve donemsel yatinm kapilari. CEO Office kapsamindaki kurumsal ritim tekrar edilmez; bu program yalniz 6lgek motorlarinin
uygulanmasi igin gereken karar diizenini kurar. Toplanti karar, sahip ve kapanma kaniti Gretmelidir.

Teslimat; hedef isletme modeli, karar haklari matrisi, eskalasyon standardi ve yénetim ritmidir. Kabul; kritik kararlarin tek sahibi ve
sliresi olmasi, yetki ile hesap verebilirligin uyumu, rol gakismalarinin ¢ézllmesi ve ydnetim toplantilarinin is akisi sapmalarini
kapatabilmesidir.

Karar haklari gercek olaylarla test edilir. Fiyat istisnasi, kritik musteri degisikligi, kapasite yatirimi, ise alim, Grtin onceligi ve risk
kabuli icin bir 6rnek secilir; bilginin kimden geldigi, éneriyi kimin hazirladigi, kimin onayladigi ve kararin ne kadar stirdigu izlenir.
Yalniz matris lzerinde dogru gortinen fakat bltge, veri veya uzman erisimi bulunmayan rol hazir sayllmaz. Eskalasyon stirekli Ust
yonetime is taslyan bir kagis yolu degil, tanimli esiklerde stireli karar mekanizmasidir.
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6. Organizasyon ve liderlik kapasitesi, kurucu
bagimhligint kontrollii bicimde azaltir

DEVAMI - 02

6.1 Kurucu bagimliligy, devir kanita ve karar

haklarlyla yﬁnetilir

Kurucu sirketin vizyon, teknoloji, musteri ve kiltir agisindan
onemli bir varligi olabilir. Risk, bu gliciin satis, fiyat, Urin, ise
alim, teslimat, banka, tedarik ve onay sureglerinde tek digim
haline gelmesidir. Kurucu bagdimhhgini azaltmak kurucuyu
sistemden c¢ikarmak degil; etkisini daha yuksek kaldiragli
karar ve iliskilere tagimaktir.

Bagimlilik haritasi hangi isin yalniz kurucunun bilgisi, yetkisi,
iliskisi veya kisisel c¢abasiyla ilerledigini gosterir. Her
bagimlilik igin is etkisi, yedek kisi, kayit, devir, karar esigi ve
test tarihi bulunur. Misteri ve teknik glivene zarar vermemek
icin gegis asamalidir. Kurucu dahil olmadigi zaman silrecin
calisip galismadigi gergek olayla test edilir.

Liderlik kapasitesi rol tanimi ve 6zge¢misten fazlasidir. Liderin
karar alani, hedefleri, kaynaklari, ekip kapasitesi, veri kalitesi,
capraz bagimliliklari ve performans konusmalari incelenir.
Yeni yonetici ise almak mevcut sistem boslugunu otomatik
kapatmaz; goreve baslama, yetki devri, ekip kurulumu ve ilk
sonug slresi planlanir.

Kurucu ve yonetim arasinda sirket tezi, risk siniri, kaynak
kullanimi ve davranis ilkeleri yazili hale getirilir. Bu belge
hukuki pay veya istihdam sozlesmesinin yerine geg¢mez.
Kabul; kritik slreclerin tek kisiye kontrolsliiz badh olmamasi,
liderlerin karar ve kaynak sahibi olmasi, devirlerin test
edilmesi ve kurucunun stratejik roliintin acik olmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI

6.2 I§ giicii ve yetkinlik planl biiyiime
takvimiyle e§le§tirilir

ise alim plani; hangi bilylime motorunun hangi isi, beceriyi,
kapasiteyi ve liderligi gerektirdigini ve bu kapasitenin ne
zaman, hangi maliyet ve verim suresiyle kurulacagini gosterir.
is yiki problemi siireg, dncelik veya teknoloji kaynakliysa
yalniz ise alim ¢6zim olmaz.

is glicli modeli talep senaryosu, Uretkenlik, cevrim siiresi,
vardiya, cografya, is turl, kit uzman, ydnetici orani, ise
baslama slresi, 0grenme egrisi, kayip ve dis kaynak
kullanimini igerir. Tam zamanh calisan, sdzlesmeli uzman,
partner ve otomasyon secgenekleri kalite, bilgi glvenlidi,
sureklilik ve toplam maliyetle karsilastirilr.
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6. Organizasyon ve liderlik kapasitesi, kurucu
bagimhligint kontrollii bicimde azaltir

DEVAMI - 03

Yetkinlik matrisi rol adi degil, isi kabul standardinda yapabilme dizeyini Olger. Teknik, ticari, proje,
mdusteri, kalite, veri, finans ve liderlik yetkinlikleri kritik is akislarina baglanir. Tek kiside yogunlasan
yetkinlik icin gelistirme, yedekleme veya dis kaynak plani yapilir. Egitim katilimi, davranis ve sonug
degisimiyle iliskilendirilir.

ise alim kapis|, rol gerekgesi, talep kaniti, biitge, ydnetici kapasitesi, gérev tanimi, basari 8lgiitli, aday kaynagi ve lretkenlige gecis
planini icerir. Blylme varsayimi gerceklesmezse durdurma veya erteleme segcenegi bulunur. Kritik rol gecikmesi satis ve teslimat
planina yansitilir; varsayilan dolu kadro gibi kullaniimaz.

Teslimat; is glicl kapasite modeli, kritik rol plani, yetkinlik matrisi, ise alim/yetistirme kapilari ve dis kaynak sinirlaridir. Kabul;
personel planinin bliylime ve nakit senaryosuyla uzlagsmasi, yonetim kapasitesinin hesaba katilmasi ve kritik yetkinlik riskinin
sahipli olmasidir.

is glicti yatinmi motorun kanit asamasina gére serbest birakilir. Erken talep icin kit uzman ve liderlik kapasitesi sinirli pilotla
korunabilir; tekrar ve ekonomi kanitlandiginda ise alim veya egditim dalgasi acilir. Tam kadro varsayimi finansal modelde gercek
baslangi¢c ve Uretkenlik tarihleriyle degistirilir. Aday bulunamamasi, erken ayrilma veya egitim gecikmesi igin yedek segenekler
tanimlanir. Blytime hizi mevcut ekibin kalite, glivenlik veya sirdurulebilir galisma sinirini asiyorsa satis hedefi asadi ¢ekilir ya da
kapasite karari 6ne alinir.
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7. Nakit ve finansman kapasitesi stirdiirtilebilir

bﬁyﬁme hizinin tist siirimi belirler

Olgeklenen sirketler yalniz karsizlik nedeniyle degil, blyimenin finansman
zamanlamasi nedeniyle de zorlanir. Siparis arttikga stok, calisan, tedarikgi
O0demesi, yatirrm harcamasi (CAPEX), garanti, proje gideri ve alacak
blylyebilir; tahsilat daha sonra gelir. Karli goértinen buyime nakit agig
Uretebilir. Bu nedenle buyime hizi gelir hedefiyle degil, nakit ve kapasite
siniriyla birlikte segilir.

Blylmeden nakde kopri; satis firsati, siparis, teslimat, kabul, fatura, tahsilat,
degisken maliyet, isletme sermayesi, CAPEX ve bor¢ servisini zaman
ekseninde baglar. Pesinat, asamali fatura, 6deme slresi, stok politikasi,
tedarikgi kosulu ve misteri yogunlasmasi ayri senaryolarda test edilir. Kur riski
ve Ulke transfer kosulu varsa uzman girdisiyle eklenir.

Finansman ihtiyaci hangi motorun hangi kanit asamasina kadar ne kadar
kaynak gerektirdigini gosterir. Ozkaynak, borc, proje finansmani, misteri
avansi, tedarikgi kredisi, hibe veya ortaklik secenekleri ekonomik ve yonetsel
sonuglariyla degerlendirilir; yatinm tavsiyesi verilmez. Investment Readiness
islem hazirhgini, Financial Modeling & Valuation model ¢iktisini saglar.

Buylme hizi baz, hizlandiriimis ve asagdi yon senaryolarinda test edilir. Her
senaryoda talep, fiyat, marj, ise alim, kapasite, kalite, tahsilat ve nakit dayanma
sliresi gorundr. Nakit esigi asilirsa hangi satis, ise allm, CAPEX veya pazar
yatiriminin duracagi énceden belirlenir. Yonetim iyimser baz senaryoyu tek
plan gibi kullanmaz.

Kabul; buylime motorlarinin nakit etkisinin zamanla uzlasmasi, finansman
ihtiyacinin kilometre tasi ve karar kapisina baglanmasi, asagi yén eylemlerinin
yetkili olmasi ve sirketin likidite esigini diizenli izlemesidir. BEIREK finansman
veya getiri garantisi vermez.
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7.1 Riskler ve kisitlar 6lgek
karar kapilarinda yatirrm
kararina dénii§1'ir

Her blyume o6nerisi talep, birim ekonomi,
teslimat kapasitesi, nakit, yonetim ve risk
bakimindan test edilir. Karar kapisi, ek
kaynak veya genisleme taahhudini kanita
baglayan yetkili mekanizmadir ve proje
durum toplantisindan ayri isletilir. Kararlar
ilerle, sinirl test et, beklet, dizelt veya
durdur seceneklerini igerebilir.  Yalniz
“"devam” secgenedi bulunan bir kontrol
noktasi karar kapisi sayllmaz.
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PROGRAM CERGEVESi

7. Nakit ve finansman kapasitesi stirdartlebilir
biiyﬁme hizinin tist siirimi belirler

DEVAMI - 02

Risk kaydi pazar, musteri, trdn, teknoloji, operasyon, kalite, glivenlik, tedarik, insan, finans, hukuk, tlke
ve itibar alanlarini kapsar. Her risk kaynak, etki, olasilik, mevcut kontrol, kalan risk, sahibi, tetikleyici ve
eylemle tutulur. Risk puani tek basina karar vermez; geri dondurilemez etki veya izin eksikligi dlsik
olasilikta da kapiyi durdurabilir.

Kisitlar aktif darbodaz ve gelecekteki sinir olarak ayrilir. Bir kisit ¢dzlldugulnde digerinin sisteme hakim olabilecegi kabul edilir.
Kapasite yatinmi yalniz mevcut kisita degil, sonraki darbogaz ve toplam ekonomiye gore degerlendirilir. Talep diserse veya kanit
zayiflarsa yatirimin geri dondurilebilirligi ve alternatif kullanimi gérinr olur.

Karar paketi oneriyi, destekleyen ve karsit kanitlari, finansal etkiyi, kapasite planini, riskleri, bagimliliklari, secenekleri, durdurma
esigini ve yetkili onayini icerir. Kabul icin her maddi bilylme yatiriminin ayni standartta incelenmesi, aciklarin gizlenmemesi,
kararin kaynaga ve sorumluya kadar izlenebilmesi ve karar kapisi sonrasindaki eylemlerin tamamlanmasi gerekir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI 19



BEIREK

OZEL VE GizLi

VENTURE SCALING & SCALE-UP TRANSFORMATION

TEMMUZ 2026

PROGRAM GERGEVESI

8. Bes fazh dﬁnﬁ§ﬁm modeli ﬁlgek te§hisinden
i§1etilebilir yonetim ritmine ilerler

Faz

Ana faaliyet

Karar kapisi ve ¢ikis kaniti

1. Olgek teshisi

2. Biiylime motoru tasarimi

3. Kapasite ve organizasyon hazirligi

4. Kontrollii uygulama

5. Yerlestirme ve devir

Talep tekrari, katki ekonomisi, teslimat kapasitesi,
organizasyon ve nakit kisitlari belirlenir

Segment, fiyatlama, satis motoru, kanal ve pazara
cikis varsayimlari uzlastirilir

Teslimat, teknoloji, veri, is glicl ve karar haklari
hedef buytimeyle eslestirilir

Oncelikli bliyiime motorlari sinirli kapsamda
uygulanir; ekonomi, kalite ve nakit birlikte izlenir

KPI, yonetim ritmi, karar kapilari ve strekli
iyilestirme sahipleri musteri ekibine devredilir

Ana 0lcek kisiti ve veri sahipleri onaylanir

Tekrar edilebilir motor icin kanit ve yatirim esigi
belirlenir

Kapasite ac¢igi, sorumlusu ve giderme plani
onaylanir

Devam, diizeltme, durdurma veya ek yatirim karari
alinir

Sistem 6rnek bir sapma ve degisiklik
senaryosunda calisir

Faz suresi sirketin blylme asamasina, veri kalitesine, teknoloji ve ise alim bagimliliklarina ve finansman kapasitesine gore
belirlenir. Buylime hedefi tek basina gecis karari olusturmaz; her kapi ticari kanit, birim ekonomi, teslimat kalitesi ve nakit etkisini

birlikte degerlendirir.

8.1 KPI ve program yonetimi, dl¢ek kararlarmi diizenli bir doniigiim ritmine baglar

KPI sistemi faaliyet yogunlugunu dedil, blyume kalitesini ve tasima kapasitesini dlger. Misteri ve talep, satis dénlsumd, gelir
tekrar, fiyat/marj, teslimat, kalite, kapasite, musteri basarisi, insan, veri, nakit ve risk gostergeleri birbirine baglanir. Tek bir gelir
blyume ylzdesi dlgeklenme durumunu agiklamaz.

Her gdstergenin tanimi, formll, kaynak sistemi, sahibi, bilgi tarihi, yenileme sikhidi, hedef aralidi, esik, veri kalitesi ve karar
kullanimi bulunur. Oncii ve gecikmeli gdstergeler ayrilir. Ornegin nitelikli talep ve kapasite kuyrugu yaklasan sonucu; gelir ve
tahsilat gerceklesmis sonucu gosterir. KPI hedefi davranisi bozuyorsa kontrol gostergesi eklenir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SiRKETI
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8. Beg fazh dﬁnﬁ§ﬁm modeli 6lgek te§hisinden
i§1etilebilir yonetim ritmine ilerler

DEVAMI - 02

Program yonetimi calisma akislari, karar kapilari, riskler, bagimliliklar, bitce, degisiklik ve kazanim
gerceklesmesini tek goérinumde tutar. Haftalik ritim yalniz durum gincellemesi degildir; sapma, kok
neden, karar ve kanit dretir. Aylik yonetim oturumu blylUme motoru ekonomisi, kapasite ve nakit
kararlarini degerlendirir. Donemsel kapi toplantisi ek yatirim veya durdurma yetkisini kullanir.

ilk uygulama déneminde baslangic durumu, éncelikli motorlar, sahipler, veri tanimlari ve hizli fakat kontrollii diizeltmeler belirlenir.
Her is akisi ayni anda agilmaz; kritik bagimliik ve ydnetim kapasitesine gore dalgalanir. Kalici sistem miusteriye devredilir;
BEIREK'e bagimli bir kontrol merkezi olusturulmaz.

Kabul; KPI tanimlarinin kaynakla dogrulanmasi, gostergelerin gergek karar Uretmesi, is akisi sahiplerinin sapmalari kapatmasi,
kazanimlarin finansal ve operasyonel kaynakla kanitlanmasi ve misteri ekibinin program ritmini isletmesidir.

Program ritmi kararlarin yalniz toplantida alinmasini degil, eylemlerin sistemlere yansimasini da izler. Fiyat karari teklif sablonuna
ve yetki matrisine, kapasite karari ise alim veya yatirim planina, risk karari kontrol ve butgeye baglanir. Haftalik oturum acik is ve
esik asimini; aylik oturum motor ekonomisi, kapasite ve nakit tahsisini; donemsel kapi ise geri déndirllemez taahhutleri
degerlendirir. Ayni konu sonug Uretmeden tekrar ediyorsa sahiplik, veri veya yetki agigi kék neden olarak ele alinir.
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9. Acik roller, teslimatlar ve kabul kanits
doniigiim kapsamimu kontrol altinda tutar

BEIREK o6lgceklenme teshisini, tezi, is akislarini, karar kapilarini, bagimllik ve risk kayitlarini, KPI sistemini,
uzman koordinasyonunu ve devir planini yonetir. Ticari, operasyonel, organizasyonel ve sermaye islerini
aynl uygulama matrisinde birlestirir. BEIREK musteri adina satis, yonetim, ise alim, yatirim, hukuk veya
teknik kabul karari vermez.

Mdusteri program sponsoru, motor sahipleri, veri sahipleri, fonksiyon liderleri ve karar organlarini belirler. CEO 6lgek tezi ve kaynak
kararini; ticari lider talep, fiyat ve satis sistemini; Urtin/teknoloji lideri yol haritasi ve teknik kapasiteyi; operasyon lideri teslimat ve
kaliteyi; finans lideri ekonomi, nakit ve modeli; insan lideri organizasyon ve yetkinligi sahiplenir. Uzmanlar kendi mesleki
goruslerinden sorumludur.

Teslimat seti program baslangi¢ belgesi, hazirlik puani, dlceklenme tezi, talep ve Urln-pazar kaniti ile segment ve teklif
mimarisinden olusan stratejik ¢ekirdekle baslar. Gelir, fiyat ve katki modeli; blylime motorlari; pazara ¢ikis ve satis kapasitesi;
kanal ve ortaklik plani; Ulke giris kapilari ve ticari kanit sistemi blyimenin ticari tarafini tanimlar. Teslimat ve misteri basarisi
modeli ile operasyon, teknoloji ve veri kisitlari tasima kapasitesini agiklar. Hedef organizasyon, kurucu bagimlilik plani, is gicl ve
yetkinlik matrisi, bliylimeden nakde koprd, risk ve karar kapilari ile KPI ve program yonetim sistemi seti tamamlar.

Teslimat dosyayla degil, kullanim testiyle kabul edilir. Kaynak, tanim, sahip, siirliim, karar, kapasite, nakit ve durdurma olgti
kontrol edilir. Musteri ekibi segilen bir motor i¢in talep kanitini, birim ekonomiyi, kapasiteyi, nakit etkisini ve kapi kararini yeniden
Uretebilmelidir. Veri glincelleme ve sapma senaryosu calistirilir.

Kapsam disinda olanlar; genel sirket deger tezi ve degderleme, yatirimci anlatisi ve marka Uretimi, kurumsal CEO Office ¢alismasi,
yatirnm veya menkul kiymet araciligi, finansman garantisi, hukuki/vergi goértisii, bagimsiz denetim, sertifikasyon, diizenleyici onay,
ise allm ajansligi, satis dis kaynak hizmeti, yazilim uygulamasi ve midsteri/llke sonucu garantisidir. Gerekli isler ayrica
yetkilendirilir.
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9. Acik roller, teslimatlar ve kabul kanits
doniigiim kapsamimu kontrol altinda tutar

DEVAMI - 02

Nihai kabul; aktif blylime motorlarinin talep—ekonomi-kapasite-nakit-risk zinciriyle calismasi, karar
haklarinin belirli olmasi, kritik kisit ve kurucu bagimhliginin yonetilmesi, KPI ve kapi ritminin igletilmesi ve
musteri yonetiminin sistemi BEIREK olmadan sirdUrebilmesidir.
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10. Ik oleek kapist, bityiimenin gergek

kisitini ve yatirim 6nce1igini dogrular

Mdisteri son donem miusteri ve gelir verilerini, satis firsatlarini, sézlesme yapisini, fiyat ve katki
ekonomisini, teslimat kapasitesini, organizasyon yapisini, teknoloji bagimliliklarini, nakit planini ve biytme
hedeflerini saglar. BEIREK bu girdilerden dl¢ek kisiti haritasi, kanit agikhdi kaydi, oncelikli bluylime
motorlari ve baslangi¢ karar notunu olusturur.

ilk karar kapisinda yénetim hangi motorun kontrollii teste alinacadini, hangi kapasite agiginin énce kapatilacadini ve mevcut

nakit/finansman siniri igcinde hangi blyime hizinin savunulabilir oldugunu onaylar. Calisma blylime veya finansman sonucu
garanti etmez; yatirim ile kanit arasindaki sirayi belirler.

Kapi kaydi test sahibini, ayrilabilecek kapasiteyi, nakit sinirini, durdurma &lgiitiinii ve yeniden degerlendirme tarihini icerir. ilk
cevrim, butin blylime glindemini ayni anda agmaz; en maddi kisiti ayirabilecek kaniti Uretir. Kabul, yonetimin segilen motoru ve
vazgegilen alternatifleri gerekgesiyle onaylamasiyla gergeklesir.
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Al Teknlk Ck — 61(5‘eklenme ha21r11k puani

Hazirlik puani belge sayisini degil, blylime motorunun kontrolll tekrar Uretme kapasitesini 6lcer. Her alan
0-4 arasinda degerlendirilebilir: O kanit yok veya maddi ¢eliski; 1 parcali ve kisiye bagl; 2 temel sistem
var fakat énemli acik bulunuyor; 3 kontrolli ve karar kullanimina uygun; 4 dizenli isletilen, dlcllen ve
gelistirilen sistem. Toplam ortalama kritik bir engeli kapatmaz.

Alan incelenen kanit

Hazirhk dlcutii

Kritik uyari

Talep Problem, 6deme, kullanim, tekrar

is modeli Gelir, sdzlesme, tekrar
Katki ve nakit Marj, edinme, isletme sermayesi
Satis Asama, sahip, dénlslim, siire
Teslimat is paketi, gevrim, kalite, kabul
Organizasyon Rol, karar, liderlik, yetkinlik
Veri Tanim, kaynak, kalite, yenileme

Sermaye ve risk Fon, esik, segenek, durdurma

Segmentte benzer davranis yeniden
gorulir

Ekonomik mekanizma tanimli ve
kaynakhdir

Her tekrar kabul edilebilir katki ve
nakit tasir

Firsatlar kanitla ilerler ve kapasite
bilinir

Artan talep hizmet seviyesini
bozmadan tasinir

Kritik isler tek kisiye kontrolstiz bagh
degildir
Kararlar ortak ve glincel gergeklikle

alinir

Yatirim kanita ve asagi yon eylemine
bagldir

ilgi veya pilotun satis sayllmasi

Tek seferlik 6zel isin dlgek sayllmasi

BlyUmeyle artan nakit agigi

Kurucu iligkilerinin sistem sayilmasi

Gortinmeyen 6zel miihendislik

Kurucu veya uzman darbogazi

Celiskili tablolar ve sahiplik yoklugu

Geri dondiriilemez taahhit ve agik
risk

Puan baslangig, pilot sonrasi ve yatirnm kapisi éncesinde yenilenir. Her dedisiklik yeni kanit ve bilgi tarihi tasir. Bir alanin puani
dusebilir; eski basari guncel kapasiteyi garanti etmez. BEIREK 6l¢lim disiplinini, alan sahipleri veriyi, yonetim kapi kararini onaylar.
Kabul; kritik aciklarin ayri gériinmesi, puanin pazarlama iddiasi yapilmamasi ve iyilestirmenin gergek kaynakla dogrulanmasidir.

BEIREK LLC - PROJE YONETIM SIRKETI
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Al Teknlk Ck — 61(5‘eklenme ha21r11k puani

DEVAMI - 02

Degerlendirme oturumu oncesinde her alan sahibi kaynak baglantilarini, bilgi tarihini ve agik varsayimlari
hazirlar. Puan, toplantida glcli gortsu bulunan kisinin kanaatiyle verilmez; dlgut karsihgi kanit okunur ve
farkli goris gerekgesiyle kaydedilir. Kanit eksikligi diistik puan, celiskili kanit ise ayrica inceleme nedeni
olusturur. Hazirlik sonucu sirket geneline tek sayi olarak yayimlanmaz; motor ve kritik kisit seviyesinde
gosterilir. Boylece ylksek satis puani, yetersiz teslimat veya nakit kapasitesini 6rtemez.

iyilestirme plani her diisiik alan igin istenen kanrti, isi, sorumluyu, bagimlilig, tarihi ve karar etkisini tanimlar. Ornegin satis kaniti
zayifsa yalniz yeni misteri gériismesi hedeflenmez; uygun segmentte Ucretli kullanim, karar sahibi, déntisim ve kayip nedeni
standardi kurulur. Kapasite puani dislkse fazla mesai gegici kontrol olarak yazilir, surdurilebilir ¢6zim sayilmaz. Yeniden
puanlama is tamamlandiginda dedil, hedef isletme davranisi gergek drnekle dogrulandiginda yapilir. Puan degisimi ilgili motorun
bltge ve takvim kararina yansitilir.
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A2. Teknik ek — biiyiime motoru karts

Her blylme motoru ayni karar kartiyla tanimlanir:

Alan Zorunlu icerik

Motor kimligi Yeni musteri, hesap genislemesi, kanal, Urln, kullanim alani veya Ulke
Hedef segment ve problem Hangi musteri problemi ¢6zim igin bitce ve yonetim dnceligi tasiyor?
Talep kaniti Kaynak, dénem, 6deme, kullanim ve tekrar diizeyi

Teklif ve fiyat Standart gekirdek, moddl, 6zel is ve iskonto siniri

Doniisiim mekanizmasi Asamalar, sorumlular, siire ve ¢ikis kanitlari

Katki ekonomisi Gelir, degisken maliyet, edinme, destek ve nakit

Kapasite baglantisi Satis, teslimat, teknoloji, insan ve tedarik yuki

Yatirim ve kilometre tasi Kaynak, is paketi, hedef kanit ve zaman

Risk ve karsit kanit Talep, fiyat, kapasite, kalite veya Ulke varsayimini zayiflatan durum
Durdurma esigi Hangi kanit olusmazsa motor bekler veya kapanir?

Kart baz, hizlandiriimis ve asagi yon senaryolariyla test edilir. Motor sahibi haftalik operasyonu, finans sahibi ekonomi ve nakdi,
ilgili fonksiyon kapasiteyi dogrular. Motorlar ortak kaynak kullaniyorsa 6ncelik ve c¢atisma kurali eklenir. Kanal veya lUlke
motorunda uzman ve izin bagimliliklari ayrica gosterilir.

Kart "aktif" statlisu igin yalniz ydnetim onayi tasimaz; minimum talep, ekonomi, kapasite, veri ve nakit kanitini gegmelidir. Kullanim
testi secilen motorun verisini glinceller, esik asiminda kapi kararini tetikler ve kaynak degisikligini ilgili satis/teslimat planina yayar.
Kabul; motorun bliylime hedefinden ¢ok galisma mekanizmasini ve sinirlarini agiklamasidir.
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A2. Teknik ek — biiyiime motoru karts

DEVAMI - 02

Motor kartinda varsayim ile gerceklesme ayri sltunlarda tutulur. Hedeflenen segment sayisi, fiyat,
doénusim, cevrim, destek ylUku veya tahsilat gercek veri geldikge guncellenir; eski baz kaybolmaz.
Bdylece yonetim sonucun neden degistigini talep, fiyat, kapasite veya zamanlama etkisine ayirabilir. Bir
motor iyi performans gdsterse bile ortak kaynak Uzerindeki yuku ve diger motorlari geciktirme maliyeti
degerlendirilir. Portfoy toplaminda nakit ve yonetim kapasitesi siniri asilirsa tek basina gli¢cli motor dahi
kontrolll hizda tutulabilir.

Aylik motor incelemesi i¢ soruyla kapanir: kanit hangi varsayimi gliclendirdi veya zayiflatti, siradaki geri dondurilemez kaynak
karari nedir, hangi esik motoru bekletir? Eylemler satis ekibine birakilamaz; Uriin, operasyon, finans ve insan bagimhliklari ayni
kayda eklenir. Motor kapatilirsa misteri taahhditleri, ekip, veri, fikri miilkiyet ve kalan maliyet icin kontrollli kapanis plani uygulanir.
Kapanan motorun 6grenmesi, sonraki karar icin kaynak ve tarih bilgisiyle korunur.
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A3. Teknik ek — kanal ve satis kapasite modeli

Satis kapasite modeli potansiyel hesap sayisini gelire dogrudan ¢evirmek yerine her asamadaki is yukunu
ve donusumu hesaplar.

Katman Kontrol alani

Hedef hesap Uygunluk, erisim ve eleme &lcutu

Talep yaratma Kaynak, mesaj, maliyet ve nitelik

Dogrulama Problem, butce, yetki, zaman ve teknik uygunluk
Coziim ve teklif Uzman zamani, yapilandirma, fiyat ve hukuk yiki
Karar Asama kaniti, rekabet, siire ve olasilik kalibrasyonu
Devir Sozlesme, kapsam, kaynak, baslangi¢ ve kabul hazirligi
Kanal Partner kapasitesi, egitim, katki, veri ve ¢atisma
Uretkenlik Rol rampasi, aktif is siniri, donlisiim ve kalite

Model giris hacmi, asama doénlisimU, ortalama ve dagiim sireleri, kisi basi eszamanli is, rol bulunurlugu ve teslimat baslangic
kapasitesiyle calisir. Toplam satis firsatlari dederi talebi gosterir; teslimat kapasitesi ise bu girdilerle ayrica hesaplanir. Asamada
bekleyen is, takip yapilmadigi veya musteri karari belirsiz oldudu i¢in sonsuza kadar aktif tutulmaz.

Kanal kapasitesi dogrudan ekibin lizerine eklenmez. Ortagin nitelikli talep yaratma, teknik dogrulama, teklif, s6zlesme ve teslimat
roli ayri hesaplanir. Sirketin partneri egitme ve destekleme kapasitesi modele girer. Kabul; tahminin kanith asama ve gergek is
ylkiine dayanmasi, satis artisinin teslimat sinirini agsmamasi ve rol yatirimlarinin Uretkenlik stresini hesaba katmasidir.
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A3. Teknik ek — kanal ve satis kapasite modeli

DEVAMI - 02

Model haftalik kapasite gorinimunde yeni giris, aktif is, bekleme, ¢ikis ve kayip nedenini gdsterir. Bir
asamanin donusimu ylkselirken sonraki asamada kuyruk olusuyorsa satis basarisi toplam sistem
basarisi sayllmaz. Teknik teklif veya s6zlesme incelemesi kit kaynaksa hedef hesap onceligi ve hizmet
seviyesi belirlenir. Satis ekibinin ydnetilebilir aktif is siniri gergcek davranistan kalibre edilir; fazla acik firsat
talep kaniti degil odak kaybi olabilir. Model kapasite artisinin hangi rolde ve ne zaman sonug Uretecegini
de gosterir.

Kanal icin deneme donemi; nitelikli musteri, ortak satis davranisi, veri paylasimi, teknik kalite, katki ve musteri deneyimi olgutleri
tasir. imzalanan partner sayisi tek basina bilylime gdstergesi sayllmaz. Performans esidi olusmazsa egitim, hedef veya ekonomik
model gézden gegirilir; diizelme yoksa iliski kontrolllii kapanir. Mlnhasirlik veya llke hakki, dogrulanmamis kapasiteye karsi kalici
bicimde verilmez ve hukuki kosullar yetkili uzmanla incelenir. Partnerin Urettigi satisin teslimat ve tahsilat ylki sirket planinda
ayrica tutulur.
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A4. Teknik ek — kapasite ve kisic kaydl

Kisit kaydi satistan tahsilata kadar sistemin aktif ve yaklasan darbogazlarini yonetir.

Alan

Kayit standardi

Kisit kimligi
Kaynak kanit
Talep ve kapasite
is etkisi

Kok neden
Mevcut kontrol
Secenekler

Karar sahibi

Coziim kaniti

Sireg, istasyon, rol, tedarik, veri veya izin

Kuyruk, cevrim, hata, kullanim, gecikme veya mdsteri verisi

Birim, dénem, kullanilabilir kapasite ve degiskenlik

Gelir, marj, nakit, kalite, misteri veya risk etkisi

insan, yéntem, ekipman, teknoloji, veri, politika veya dis taraf

Tampon, dncelik, kalite kapisi ve eskalasyon

Sadelestir, fiyatla, yeniden tasarla, otomatiklestir, dis kaynak veya yatirim
Oneren, onaylayan, uygulayan ve dogrulayan

Yeni kapasite, kalite, cevrim ve sonraki darbogaz

Kapasite, teorik maksimum degil, kalite ve hizmet standardiyla sirdirilebilir kullanilabilir diizeydir. Tatil, ariza, 6grenme, baglam
degistirme, yeniden is ve musteri bekleme sireleri dikkate alinir. Kisit ¢ozUm{ talep kaniti ve ekonomik etki olmadan biylk yatirim
baslatmaz. Fiyat veya kapsam yonetimi de kapasite segenedi olabilir.

Haftalik inceleme aktif kuyruk ve esik asimini, aylik karar yatirim ve yeniden tasarimi degerlendirir. Bir kisit kapandiginda toplam
akis yeniden olgullr; sonraki darbogaz gorunir yapilir. Kabul; darbogazin goruse dedil veriye dayanmasi, kaliteyi atlayan gegici
¢6zUmdin kalicilastirlmamasi ve kapasite yatiriminin finansal/nakit planla uzlasmasidir.
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A4. Teknik ek — kapasite ve kisic kaydl

DEVAMI - 02

Kisit kaydinin baslangi¢c dlcimia temsili bir donem ve is tlrl secger. Ortalama tek basina kullaniimaz;
dagihm, yogun dénem, acil is ve hata geri dénlsu gorilur. Kapasite kaybinin ne kadarinin islem, bekleme,
dncelik degisimi, onay veya yeniden isten geldigi ayrilir. Olciim, calisan performansini cezalandirmak icin
degil sistem tasarimini dizeltmek icin kullanilir; veri tanimi ve erisim sorumlulugu acik tutulur. Musteri
veya dis taraf beklemesi sirket kapasitesinden ayri gosterilir fakat toplam teslimat taahhldiinde
kaybolmaz.

Secenek degerlendirmesi yatinm maliyetine ek olarak devreye alma zamani, 6grenme, gegis kaybi, kalite dogrulamasi ve sonraki
darbogazi igerir. Bliylk kapasite artisi talebin oynak oldugu durumda modiiler veya dis kaynak secenedinden daha riskli olabilir.
Gegici kontrollin bitis tarihi ve kabul sinir bulunur. C6zim uygulandidinda onceki ve sonraki akis ayni tanimla ol¢llir; yerel
hizlanmanin toplam teslimat veya nakit lzerinde olumsuz sonug Uretip Uretmedidi kontrol edilir. Beklenen iyilesme olusmazsa
yatirimin ikinci agamasi otomatik serbest birakiimaz.
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A;. Teknik ek — organizasyon ve yetkinlik matrisi

Matris blylme motorlarini kritik is, rol, karar ve yetkinlikle baglar.

Alan Kontrol sorusu

Kritik cikti Musteri ve sirket igin hangi sonug Uretiliyor?
is ve siire¢ Sonucu olusturan tekrarlanabilir isler nelerdir?
Sorumlu rol Tek hesap verebilir sahip kimdir?

Karar hakki Rol hangi esige kadar karar verebilir?

Girdi ve bagimhihk
Yetkinlik diizeyi
Mevcut kapasite
Acik ve ¢6ziim

Hazir olma kaniti

Hangi veri, ekip veya uzman gerekir?

Baslangic, bagimsiz uygulama, uzmanlik veya liderlik
Kisi, bulunurluk, Uretkenlik ve tek kisi riski

ise alim, gelistirme, devir, partner veya otomasyon

is rnegi, karar testi, performans veya yedekleme

Unvanlarin bulunmasi yetkinligin bulundugunu gdstermez. Matris gergek is ve karar lzerinden ¢alisir. Kritik bir rol icin ise alim
planlaniyorsa gorev baslangici ile tam Uretkenlik arasindaki donem kapasite ve nakit planinda gorlnur olur. Dig kaynak veya
partner kullanimi bilgi, glivenlik, kalite ve sureklilik sinirlariyla dederlendirilir.

Kurucu bagimliigi ayrica isaretlenir. Devir dokiimanla bitmez; yeni sahibin gercek karar ve misteri olayinda sistemi calistirmasi
test edilir. Yedek kisi, yalniz isim dedil, erisim ve yetkinlik kaniti tasir. Kabul; biylime motorunun gerekli rollerinin sahipli olmasi,
karar ve yetkinligin uyumu ve kritik agiklarin yatirim kapisina baglanmasidir.
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A;. Teknik ek — organizasyon ve yetkinlik matrisi

DEVAMI - 02

Matris baslangicta en kritik musteri ve isletme ciktilarindan geriye dogru kurulur. Her rollin kag isi ayni
kaliteyle tasiyabildigi, hangi karar icin Ust ydnetime doéndugu ve hangi veriye eristigi gdzlenir. Unvan
cakismasi, bos karar alani veya iki sahibin bulundugu is icin hedef diizen belirlenir. Organizasyon
kutularinin tamamlanmasi yeterli degildir; is akisindaki hesap verebilirlik gercek olayla sinanir. Kararin
dogru kiside olmasina ragmen bilgi veya butce erisimi yoksa rol hazir kabul edilmez.

Yetkinlik acigi; ise alimin yani sira isi sadelestirme, standart paket, gérev ayrimi, slire¢ kontrold, egitim, mentorluk, partner veya
teknoloji segenekleriyle kapatilabilir. Segenekler siire, maliyet ve risk bakimindan karsilastirilir. ise alim segcilirse arama, ihbar,
baslangi¢, egitim ve badimsiz karar siresi kapasite planina eklenir. Kritik lider roli dolmadan ona bagl agresif satis veya Ulke
plani baslatimaz; gecici sahipligin yetki ve slresi agikga kaydedilir. Gelisim yatirmi gercek is O6rnegi ve karar kalitesiyle
dogrulanir.
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A6 Tekmk ek — karar kaPISI \Y& yatlrlm kaYdl

Kapi kaydi biylme yatirimini ayni standartta karsilastirir.

Alan Zorunlu karar girdisi

Oneri Motor, kapsam, yatirim ve beklenen is giktisi

Talep Segment, kaynak, 6deme, tekrar ve bilgi tarihi

Ekonomi Fiyat, katki, edinme, isletme sermayesi ve senaryo
Kapasite Mevcut kisit, yeni kapasite, kalite ve devreye alma siiresi
Organizasyon Sahip, ekip, yetkinlik, karar ve yénetim yukl

Risk ve uzman Maddi risk, izin, goris, bagimlilik ve kalan belirsizlik
Secenek ilerle, sinirli test, beklet, diizelt veya durdur

Esik Basari, sapma, durdurma ve yeniden inceleme 6l¢ti
Yetki ve kanit Oneren, inceleyen, onaylayan, tarih ve kapanma kaydi

Kapi paketi yalniz olumlu 6neri tasimaz; islem yapmama ve daha kiliglk test secenedini de gdsterir. Varsayimlar kaynak ve
hassasiyetle belirtilir. Harici izin veya musteri kararinin zamani garanti edilmez. Bir kapidan gecen paket, dayanak gercek
degisirse yeniden agcilabilir.

Yatirim sonrasi kayit butce, is paketi, kilometre tasi, gerceklesme, sapma, 6grenme ve kalan kaynak durumunu izler. Ek kaynak
talebi dnceki kanit ve sapmayla birlikte degerlendirilir. Kabul; kararin nedeninin yeniden Uretilebilmesi, acik riskin kaybolmamasi,
onayin dogru yetkide olmasi ve yatinmin kabul kanitiyla kapanmasidir.

Kapi paketi hazirlanirken oneriyi desteklemeyen kanitlar ve daha sinirli yatirnm secgenekleri 6zellikle aranir. Asagi yon senaryosu;
talep daha distk, fiyat daha zayif, kapasite daha ge¢ veya tahsilat daha uzun oldugunda kararin nasil degisecegini gdosterir.
Duyarliik sonucu yalniz finansal modelde kalmaz; ise alim, sdzlesme, tedarik ve teslimat adimlarina gevrilir. Uzman gorisu
gerekiyorsa kapsam, tarih ve kalan belirsizlik belirtilir; gorlis gelmeden verilen kosullu kararin siniri yazilir. Aciliyet, eksik kaniti
tamamlanmis saymak icin kullanilamaz.
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A6 Tekmk Ck — karar kﬁplSl \Y& yatlrlm kaydl

DEVAMI - 02

Karar tutanagi bitce onayindan ayri olsa da onunla uzlasir. Onaylanan tutar, asama, serbest birakma
kosulu ve durdurma yetkisi finans sistemiyle eslestirilir. Kapi sonrasi yeni bilgi geldiginde degisiklik
gecmisi korunur; ilk gerekce geriye donuk olarak diizeltiimez. Bu kayit yonetimin 6grenmesini ve benzer
yatinmlarin karsilastirimasini saglar. Yatinm kapandiginda kullaniimayan butce, kalan varlik ve acik
musteri veya tedarikgi yukUmldltkleri de kayda alinir. Kapanis karari yeni kaynak tahsisine girdi olur.
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A7 Tekmk Ck — 6lgeklenme performans kal‘tl

Performans karti motor ve isletme sistemi seviyesinde dengeli bir gérinim sunar.

Boyut

Ornek gosterge alanlan

Karar kullanimi

Talep kalitesi

Ticari doniisiim
Gelir kalitesi
Katki ekonomisi
Teslimat
Miisteri sonucu
Organizasyon

Nakit ve sermaye

Risk ve kontrol

Nitelikli problem, 6deme, tekrar, segment
yogunlugu

Asama, slire, kazanma, fiyat, iskonto

Tekrar, sézlesme, yodunlasma, tahsilat

Birim katki, edinme, destek, kanal ve geri 6deme
Cevrim, zamaninda teslim, yeniden is, kabul
Baslangic, kullanim, deger, destek, yenileme
Kritik rol, Uretkenlik, karar siresi, bagimhlik

isletme sermayesi, nakit dayanma siiresi, CAPEX,
bitce

Esik asimi, olay, agik aksiyon, veri kalitesi

Motor ve hedef dnceligi

Satis kapasitesi ve siire¢ diizeltme
Blylme dayaniklig

Fiyat/paket ve motor yatirimi
Kapasite ve kalite karari

Uriin ve miisteri basarisi karari

ise alim ve liderlik yatirimi

Blylme hizi ve finansman

Durdurma ve eskalasyon

Her gostergenin formlu, birimi, veri kaynagi, sahibi, yenileme siklidi, hedef aralidi ve karar esigi bulunur. Hedef tek nokta yerine
kabul araligi olabilir. Onceki déneme gére iyilesme, kapasite veya ekonomi siniri asilirsa basari sayilmaz. KPI'lar davranis

bozulmasina karsi denge gostergesi tasir.

Kart haftalik isletme ve aylik yonetim goérinimunde farkh ayrinti sunabilir; tanim dedismez. Gosterge eklemekten c¢ok
kullaniimayan gdstergenin kaldiriimasi dnemlidir. Kabul; kartin motor-kapasite—nakit baglantisini gdstermesi, sapmanin sahip ve
karara dénlsmesi, veri kalitesinin goriinmesi ve yonetimin sonucu kanitla agiklayabilmesidir.
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A7 Tﬁknlk Ck — 6lgeklenme performans kal‘tl

DEVAMI - 02

Gosterge tasarimi 6nce karar envanteriyle baslar. Yonetimin haftalik olarak hangi motoru hizlandirdigi,
hangi kapasiteyi korudugu, hangi fiyat veya is kapsamini degistirdigi ve hangi nakit esiginde durdugu
belirlenir. KPI yalniz bu kararlara bilgi sagliyorsa tutulur. Ayni kavramin satig, finans ve operasyon
sistemlerinde farkh tanimlari varsa ana kaynak ve uzlasma kurali belirlenir; sunum sirasinda elle
degistirilen deger kalici ¢ozim sayillmaz. Veri gecikmesi ve eksikligi ayrica gorunir bir kalite
gostergesidir.

Performans incelemesi sonug, neden ve eylemi ayirir. Ornegin gelir hedefi asiimisken katki, teslimat veya tahsilat bozulmussa kart
dengeli uyari Uretir. Tek donem sigramasi yapisal iyilesme sayillmaz; kohort, motor veya segment ayrimi gerekir. Her kirmizi esik
otomatik ceza olusturmaz, ancak inceleme ve karar ylkimluliga dogurur. Eylemin sahibi, tarihi ve beklenen kaniti takip edilir;
kapanmayan aksiyonlar sonraki yonetim oturumunda gorinir kalr. Gosterge hedefi davranisi bozuyorsa olglt veya tesvik
yeniden tasarlanir.
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Venture Scaling & Scale-Up

Transformation

Venture Scaling & Scale-Up Transformation; dogrulanmis musteri dederini, gelir ve katki
ekonomisini, satis ve teslimat kapasitesini, organizasyonu, veriyi, nakdi ve riski birlikte
yoneterek cogaltilabilir bir isletme sistemi kurar. Bliylime sdylemi veya tek basina strateji
raporu bu sistemin yerini tutmaz. Sirket daha fazla is alirken kalite, marj, musteri ve nakit
bozuluyorsa dlgeklenme gerceklesmis sayllmaz. BEIREK'in roll blylme sonucu vaat etmek
degdil, yonetimin neyi hangi kanitla gogaltacagini ve hangi durumda duracagini gorunar
kilmaktir. Kalici ¢ikti; her motor icin talep, ekonomi, kapasite, nakit ve karar zincirinin
calismasi, kisitlarin saklanmamasi ve musteri ekibinin bu sistemi kendi yonetisimiyle
surdurebilmesidir.
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